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1 Uvod

1.1 Metoda SWOT analyzy

K posouzeni strategické vize mésta Otrokovice pro komplexni strategicky dokument s nazvem
Integrovany strategicky rozvojovy plan mésta Otrokovice 2014-2023 je nezbytné znat hlavni
charakter mésta. Jeho kladné a zaporné stranky, potencial rozvoje
i historické udalosti s dopadem na sou€asnost €i budoucnost, mistni specifika a rozvojové limity.
Shrnuti téchto skutecnosti nabizi tzv. SWOT analyza.

SWOT analyza je komplexni metoda kvalitativniho hodnoceni, kdy faktory rozvoje identifikované
v pfedchozich analyzach pfidélujeme do 4 skupin: na silné (Strengths) a slabé stranky
(Weaknesses), tj. vnitini faktory, a na pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), tj. vnéjsi
faktory.

Silné stranky

Slabé stranky
Prilezitosti

Hrozby

Rozdéleni faktord do jednotlivych hledisek je subjektivnim chapanim kazdého hodnotitele.
Vystupni podoba je vysledkem vzajemného konsenzu ¢&lend Pracovnich skupin i Ridiciho
vyboru.

Externi prostredi Interni prostredi

(faktory, které meésto (faktory, které meésto
nemuze ovlivnit) muze ovlivnit)

Prilezitosti Silné stranky

Slabé stranky

Jednotlivé informace uvedené ve SWOT nejsou k jednotlivym charakteristikam pfidéleny
na zakladé vlivu interniho prostfedi (informace o samotném mésté, méstskych organizacich,
vefejnosti) Ci externiho prostfedi (ekonomicke, ekologické, technologické faktory, spolecenske
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trendy apod.). Skutecnosti specifikované v jednotlivych tematickych SWOT analyzach mésta
jsou zafazeny k jednotlivym charakteristikam SWOT dle vlivu na sou¢asnou nebo budouci
situaci rozvoje mésta.

SWOT analyza umoziiuje méstu realizovat nasledujici kroky:
= VyuZit silné stranky a pfileZitosti k rozvoji

Mésto by mélo vyuzit svého potencialu k rozvoji a tyto silné stranky a pfileZitosti
intenzivné budovat a rozvijet. Tyto atributy mésta tvofi zasadni dynamiku rozvoje mésta,
atraktivitu mésta pro vefejnost i navstévniky, generuji pracovni prilezitosti a tim i rozviji
lokalni hospodafstvi.

= Vyvarovat se hrozeb nebo aplikovat opatreni k jejich minimalizaci, ¢i vylouceni

V ramci fizeni rizik by mésto mélo identifikovat soubor problémovych oblasti, které
generuji negativni dopady na chod mésta, resp. jeho stakeholdery. K jednotlivym
hrozbam je tfeba hledat moznosti k jejich eliminaci, €i alespor minimalizaci.

= Stavét na institucich s nejvétsim potencialem rozvoje, inovativnim pristupem, uspésnym
vedenim a podporujici princip dobrovolnictvi
Strategie by méla identifikovat potencial svého rozvoje mj. v aktivnich a inovativnich
organizacich generujicich ekonomicky, ekologicky ¢&i socialni rozvoj s ddrazem
na udrzitelnost. Tyto instituce musi byt do strategie zahrnuty.

Zakladem SWOT analyzy je predpoklad, Ze meésto dosahne strategického uspéchu
maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatk( a hrozeb.

1.2 Zdroje informaci

Skute€nosti obsazené v jednotlivych segmentech SWOT analyzy jsou skuteCnosti, které
vyplynuly ze:

1. vstupnich analyz souvisejicich s tvorbou strategického dokumentu mésta,

2. Rozboru udrzitelného rozvoje uzemi zpracovany v souladu s ustanovenimi zakona
€. 183/2006 Sb. a vyhlasky €. 500/2006 Sb. jako soucast 2. uplné aktualizace uzemné
analytickych podkladl spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Otrokovice

3. brainstormingu ¢lend jednotlivych Pracovnich skupin 1-4.

Uvedené skute¢nosti maji podobu faktl zjiSténych z vlastniho zkoumani zpracovatele i nazor(,
na kterych se shodli predstavitelé Pracovnich skupin 1-4.

Vystupy SWOT analyzy jsou ur€eny jako kliCovy zdroj k definovani strategické vize rozvoje
mésta Otrokovice, kliCovych oblasti rozvoje, opatfeni i konkrétnich aktivit (projektovych
zaméra).
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2 SWOT analyza

2.1 KVALITA ZIVOTA OBYVATEL

(obyvatelstvo, kultura, volny ¢as, cestovni ruch)

Silné stranky

Komplexni ob&anska vybavenost mésta
Pfiznivy ukazatel nadéje doziti obyvatel
Siroka nabidka kulturniho vyZiti ve mésté
Velky kongresovy sal s kapacitou 500 mist

Dvé vefejné knihovny v€. odborné podpory
okolnich knihoven

UdrZzovany park v centru mésta

Méstské koupalisté s vyhfivanym bazénem
a brouzdalistém

Vysoky pocet sportovist (napf. Verejné
sportovni spoleCensky areal Otrokovice -
Bahnak s fotbalovym hfistém (umély povrch
s osvétlenim); viceu€elovym hfistém s
umélym povrchem (futsal, miCové hry aj.))
Vysoka podpora sportovnich organizaci

v podobé investic

Florbalovy klub Panthers umistény
v extralize

Siroka nabidka volno&asovych aktivit

pro déti

Postupna modernizace détskych hfist
ZpFistupnéni hiisté MS Zahradni pro rodiny
s détmi do 7 let

Dopravni hfisté pro prevenci bezpecnosti
v dopravé

Aktivni farnost (turisticky oddil, klubova
¢innost, prednasky)

Rozvinuta sit’ cyklostezek regionalniho

i nadregionalniho vyznamu

Schvélené dotace na vystavbu nové
cyklostezky Otrokovice—Zlin

Blizkost atraktivnich pfirodnich lokalit:
Chfiby, Vizovické vrchy, Hostynské vrchy
s mnoha turistickymi i cykloturistickymi
stezkami

Vyznamna kulturné-historicka pamatka:
Batlv kanal

10.

11.

12.

Slabé stranky

Chybi pfirozené centrum mésta, vyrazné
rozdéleni mésta na tfi Casti: Stred,
Bahnak, Kvitkovice

Velky podil obyvatel bez hlubSiho vztahu
k méstu zpusobeny pfilivem obyvatel
v 70. a 80. letech minulého stoleti

Dlouhodoby pokles obyvatelstva
z davodu migragniho i pfirozeného
Ubytku

Postupna zména struktury obyvatelstva
dle vékové struktury: zvySovani podilu
obyvatel 65+

Mensi podil déti ve véku 0-14 let
(0 1 p.b. ve srovnani s CR).

Absence vyznamnych historickych,
kulturnich pamatek mésta

ZhorSené zivotni podminky obyvatel diky
primyslové vyrobé a vysoké intenzité
silni¢ni dopravy (zhorSena kvalita
ovzdusi, hluk, nizka Uroven koeficientu
ekologické stability)

Casta absence navratu absolventd
vysokych Skol (Zlin, Brno, Praha) zpét do
svého plivodniho bydlisté (Otrokovic)
Chybi sportovni vyZiti pro teenagery
(moderni trendy: skatepark, free-style,
motokary, in-line stezky)

Absence klubu pro volnoCasové aktivity
mladych

Spatny technicky stav Mé&stské sportovni
haly

Chybi vymezené plochy pro volné
venceni psu
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Prilezitosti

Upeviiovani pocitu sounalezitosti (novych)
obyvatel s méstem

Vytvareni atraktivniho mésta: pfistéhovani
a setrvavani vzdélanéjSich a vyssich
socialnich vrstev (nejen pracovni
prilezitosti, ale i bydleni)

Podpora aktivit ke stabilizaci mladych osob
ve mésté (zabranéni jejich odchodu
za praci, navrat po absolvovani Skol)

Zmapovat poptavku mladych lidi
a senioru po kulturnim vyziti ve mésté

Vytvofeni zazemi pro aktivni traveni
volného €asu pro teenagery (klubova
¢innost, skate park)

Vybudovani krytého bazénu (celoro¢ni
provoz pro Skoly, ob&any)

Vytvorfeni zimniho kluzisté

Otrokovicka BESEDA jako spojovaci prvek
tfech otrokovickych Casti

Digitalizace kina BESEDA (filmové
novinky, pfimé pfenosy)

Pron&jem volnych prostor ZS k aktivitam
po ukonceni vyuky
Koncepce rozvoje sportovnich klubt

Rozvoj cestovniho ruchu ve vazbé
na pfirodni a kulturni zajimavosti v okoli

Zvyseni rekreacni a volnoCasové hodnoty
Easti mésta ,Stérkoviste”

Vé&tsi vyuziti potencialu Batova kanalu
jako turistické zajimavosti

Pristavisté jako letni centrum kulturniho
déni (informacéni centrum, tanecni parket,
herni prvky pro déti)

Generovani novych zajimavosti pro
podporu cestovniho ruchu (sbirkovy fond
mésta, sbirka kocarku)

ZvySovani poctu déti, které vyzaduji
specialni vzdélavaci potreby
(ADHD, disfunkce, mentalni
postizeni...)

Odliv obyvatelstva s vy$Sim
vzdélanim do vétSich mést

ZhorSeni bezpecnostni situace,
socidlniho napéti a zvyseni
kriminality v disledku zvySeni
nezameéstnanosti

Rozsifovani pramyslové vyroby
na ukor atraktivnich lokalit k bydleni
a volno¢asovym aktivitam

Oddaleni stavby jihozapadniho
obchvatu mésta a prodlouzeni
nezadouciho zatizeni mésta
tranzitni dopravou

Odchod supermarketu Billa
z (centra) mésta

Zchatrani nejvyznamnéjsi stavby
Otrokovic — Spole¢enského domu
pfi nevyhlaseni pamatkou
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16.
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2.2 DOPRAVA, TECHNICKA INFRASTRUKTURA A ZIVOTNi PROSTREDI

Silné stranky

Vyborné silni¢ni napojeni mésta
(s krajskym méstem Zlinem, na D1, D2)

Zakaz vjezdu nakladnich automobil(i nad
7,5 t nezasobujicich mistni firmy do mésta

Funkéni omezeni parkovani v lokalité Stred
a Bahnak prostfednictvim parkovacich
hodin

Napojeni na krajské mésto Zlin méstskou
hromadnou dopravou

Jednotna jizdenka platna pro pfepravu
autobusovoul/trolejbusovou/viakovou
dopravou v ramci Zlinské integrované

dopravy

Dobfe funguijici trolejpusova a autobusova
doprava (MHD)

Spojovaci uzel zelezni¢ni dopravy pro trat
Otrokovice-Zlin-Vizovice

Na trati druhého Zelezni¢niho koridoru
Prerov—Breclav

Clenem Asociace mést pro cyklisty

Napojeni mésta na 4 cyklotrasy (sever-jih,
vychod-zapad)

Cyklotrasa BatUv kanal jako soucCast
dalkové trasy Moravska stezka

Vystavba cyklostezky Otrokovice-Zlin
v roce 2014 (dotace z EU)

LetiSté pro vnitrostatni nevefrejnou leteckou
dopravu

Vodni doprava: Priiplav Otrokovice-Rohatec

V roce 2012 poprvé po mnoha letech
poklesla produkce odpadu

Vysoky pocet kontejnerovych stanovist
a sbérnych dvort

Vysoké procento vyuziti odpadu (41 %)
Nova imisni monitorovaci stanice véetné
poskytovani informaci ob&anim

ooooooooo

19.

20.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Protipovodriova opatfeni (suchy poldr
Habruvka, protipovodnové stény, navySeni
kapacity odvodnovacich koryt...)

Vysoky podil domu pfipojenych

do kanaliza¢ni sité (98 % x ZL kraj 77 %)

. Vysoky podil plynofikovanych domacnosti

ooooooooo

10.
11.
12.

13.
14,

15.

16.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Slabé stranky

Vysoka intenzita tranzitni kamionové
dopravy i kamionové dopravy smérujici

do priimyslovych areald ve mésté (spojeno
zejména s aktivitami Continental Barum
s.r.o., MITAS a.s., TOMA, a.s., SYGNUM,
s.r.o., BC LOGISTICS s.r.0.)

Absence jihovychodni ¢asti obchvatu
k odleh¢eni tranzitni dopravy

Zpoplatnéni SV €asti obchvatu posiluje
intenzitu dopravy

Negativni dopady silniéni dopravy

na vysokou exhalaci, hluk a prasnost.
Pretizeni kfizovatky v Kvitkovicich
(ucpavka, koncentrace negativnich dopadu
dopravy)

Nizka Cetnost méstskych cyklotras

a jejich nedostate¢na provazanost

Prekro¢ovani imisniho limitu
suspendovanych &astic PMyq

PfekroCovani hygienického limitu hluku
ze silniéni i vlakové dopravy

Pachove zatizeni lokality Bahnak

z primyslové ¢innosti a COV
Nedostatek parkovacich mist

Spatny technicky stav kanalizaéni sité

3,49 % zastavéného Uzemi mésta se
nachazi v zaplavovém uzemi

Nizka uroven koeficientu ekologické stability
Nedokonc&ena protipovodriova hraze kolem
feky Dfevnice

NedofeSena vefejna doprava

do priimyslovych areald

Posuzovani vlivii zamérd na ZP
kumulativné a ne individualné dle vlivu
vSech zamérd na daném tuzemi
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Prilezitosti

1. Strategické fizeni mésta s dirazem
na principy udrzitelného rozvoje
mésta

2. Udéleni vyjimky Ministerstvem
dopravy pro zruSeni zpoplatnéni
useku obchvatu Otrokovic a tim
vylou€eni tranzitni dopravy z uzemi
mésta

3. Moznost plateb jizdného formou SMS

4. Zfizeni mezinarodniho letisté na
Uzemi Zlinského kraje

5. ZvySeni vyznamu Zelezni¢ni dopravy
pro mistni firmy

6. Posileni vyznamu udrzitelnych druhu
dopravy (autobusové, cyklistické,
pési)

7. Odstranéni aut z ulic (reorganizace
parkovani)

8. Vyuziti prostfedkl pro eliminaci hluku
(protihlukové zabrany...)

9. Zklidnéni dopravy ve mésté (ostrlvky,
kruhové objezdy)

10. Modernizace Teplarny Otrokovice pro
spalovani odpadu

11. Modernizace Zelezniéni trati do Zlina

12. Koncentrace dalkovych autobust
na jedno nadrazi (s napojenim na
MHD dopravu)

13. Tvorba Koncepce rozvoje a udrzby
vefejné zelené

14. Vytvareni izolanich pasu zelené

15. Snizeni dopravniho zatizeni lokalit
pro bydleni po realizaci nového
vjezdu do arealu spole¢nosti
TOMA,a.s.

Neudéleni vyjimky Ministerstvem
dopravy pro nezpoplatnéni useku
obchvatu Otrokovic a tim zachovani
zatizeni mésta tranzitni dopravou

Odklad vystavby jihozapadni Casti
obchvatu mésta

Pokracujici narlst automobilové dopravy

Narust poplatku za komunalni odpad

z dlivodu povinnosti vyuziti zbytkového
odpadu na drazsi zplsob vyuziti

(ve spalovnach)

Ohrozeni zastavéné oblasti v pfipadé

povodni (nevybudovani suchého poldru
v povodi potoka Habr(ivka)

Emigrace obyvatel z ddvodu negativnich
dopadu intenzivni automobilové dopravy
Absence legislativy vyzadujici feSeni
spalovani odpadu v horizontu 20 let
Vyskyt smogové situace pfi zhorSeném
pocasi
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23 EKONOMICKY ROZVOJ

2.3.1 Socialni péce, zdravotnictvi, Skolstvi, bydleni

Silné stranky

Disponuje zdravotnickym zafizenim:
Méstska poliklinika a 2 zdravotni stfediska
Krajska nemocnice ve Zliné je dostupna
méstskou hromadnou dopravou

V Otrokovicich je zakladna zachranné
sluzby Zlinského kraje

Uspé&sné komunitni planovani, aktualni
katalog socidlnich sluzeb

Aktivni a uzka spoluprace Socialniho
odboru s NNO

Vyrazna podpora NNO zastupiteli
Kofinancovani socialnich sluzeb obcemi

v ramci ORP

Vysoka urover péce a sluzeb pro seniory
Aktivni prace s rodinami (5. misto v ramci
projektu ,Obec pratelska rodiné®)
Vytvofeni bezbariérovych cest na hlavnich
trasach sidlisté — méstsky ufad — vlakové
nadrazi

Preventivni programy na eliminaci socialné
patologickych jeva u zaka ZS

Siroka nabidka socialni péce véem typtim
socialnich skupin

Aktivni vytvafeni programu pro seniory
prostfednictvim 3 klub( dichodcu

Aktivni FeSeni socialné vyloucenych skupin
a péce o né (osoby bez pfistresi,
toxikomani, romska mensina)

Existence bezbariérového bydleni ve dvou
domech s pelovatelskou sluzbou
Existence byt pro seniory na ul. Skolni
Tlagitko tisfiového volani — zapGjceni
osamélym seniorum, osobam se
zdravotnimi potizemi ¢i osobam jako alarmu
pro okamzité pfivolani pomoci

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

Siroka nabidka socialnich sluzeb
pobytovych, terénnich a ambulantnich
pro rGzné cilové skupiny

Funkéni dobrovolnictvi v socialni oblasti
Existence oSetfovatelské péce

v domacnostech na zakladé indikace
oSetfujiciho lékare

Zakaz provozovani nékterych loterii

a jinych podobnych her

Vys8i podil malometraznich bytu
1+1/1+kk a bytl 3+1, po kterych je
nejvétsi poptavka na trhu

Vysoky podil napojeni na kanalizaéni sit
(98 % oproti ZL kraji 77 %)

Dostatek mist v matefskych Skolkach
Materialni vybaveni Skol na vysoké
arovni

Pfipravené mista v zakladni Skole

pro nastup populaéni viny déti

z matefskych Skol

Velka nabidka stfedniho a vysokého
Skolstvi v Otrokovicich nebo Zliné
Soulad oboru stfedniho Skolstvi

s regionalni poptavkou na trhu prace
Spoluprace firem na propagaci
technickych obort u zakld a studentt
VyS$Si podil obyvatel se stfedoSkolskym
vzdélanim (s vyuénim listem/maturitou)
vzhledem k prdmyslové zaméfenému
charakteru mésta

Vyborna dostupnost vysokého Skolstvi:
Univerzita Tomase Bati dostupna
meéstskou hromadnou dopravou

Free WiFi na namésti mésta

Realizace pfipravnych kroku k vytvoreni
metropolitni sité
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Slabé stranky

1. Vyskyt socialné patologickych jev(
(NON-STOP podniky, vefejné plochy,
snadny pfijezd vlakem)

2. Meésto nedisponuje vlastni Iékafskou
pohotovosti, ani Iékarenskou pohotovosti

3. Naplnénost kapacit pobytovych
socialnich sluzeb pro seniory

4. Panelakova vystavba v centru mésta

5. Vysoké koncentrace prdmyslu
a chemickych vyrob v okoli lokality
Bahriak

6. Nizka droven intenzity vystavby domu
(nicméné racionaini vzhledem
k poptavce)

7. Vysoky podil star8ich domu
(54 % domovniho fondu je z roku
1920-1970)

8. Nizsi zastoupeni novych bytovych domu
(s rokem vystavby 1991+)

9. Vysoky podil panelovych domu
(60 % bytd)

10. VysSi uroven mistné obvyklého
najemného

11. Nedostatek disponibilnich ploch
pro individualni bydleni (vyhrazené
lokality maji Casto nevyreSené IS)

12. Vysoka intenzita nakladni dopravy
pro zasobovani lokalnich firem a z toho
plynouci negativni dopady na ZP
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Prilezitosti Hrozby
1. Vyuziti vymezenych ploch pro doplnéni Dlouhodoby trend starnuti

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

obc¢anské vybavenosti

Spoluprace s podnikatelskymi subjekty
pro vhodnégjsi oddéleni primyslovych
ploch a zon bydleni

Odkup pozemku od soukromych
vlastnik( (nové plochy pro bydleni,
garazovy dam)

Vyfesit zprovoznéni IS v rozvojovych
lokalitdch mésta

ZvySeni propagace planovanych novych
lokalit k bydleni

Zlepseni ochrany zastavéného uzemi
v zaplavovém uzemi vystavbou suché
vodni nadrze

Odkup spole¢enského domu v lokalité
Bahniak do vlastnictvi mésta
Vytvoreni tfidy MS pro déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami
Zavedeni vzdélani MS déti pro

naslednou praci s interaktivnimi tabulemi
na ZS

Intenzivni podpora osvéty zaku
o atraktivité technickych oboru

Podpora technickych oborl stfedniho
Skolstvi pro sladéni nabidky a poptavky
na pracovnim trhu

Pravidelné informovani vefejnosti

o nabidce socialnich sluzeb

RozSifeni socialnich sluzeb o chybéjici
sluzby (sluzby pro osoby s dusevnim
onemocnénim, denni centrum pro osoby
bez pfistresi)

RozSitfeni kapacit socialniho bydleni
RozSitfeni terénniho programu pro praci
s uzivateli drog

Podpora setkavani obéant, NNO

a Odboru socialniho pro vyladovani
nabidky a poptavky po socialnich
sluzbach

Podpora firemniho dobrovolnictvi (snaha
0 propagaci spolecenské odpovédnosti
firem)

Uprava prednadrazniho prostoru

obyvatelstva

Hrozba snizeni kapacity socialné
aktivizaCni sluzby pro rodiny s détmi

z dlivodu ukon¢eni individualniho
projektu a sniZzeni podpory ze statnich
dotaci o polovinu a dotaci z EU

Ohrozeni zachovani, popf. vzniku
novych socidlnich sluzeb z ddvodu
snizeni dotaci ze statniho rozpoctu,
popf. z rozpoctu obce

Absence socialniho bydleni
pro nizkopfijmové domacnosti

Nezajisténi udrzitelnosti vytvofené sité
socialnich sluzeb

Nedostatek penéznich prostredkd
klientd pro vyuziti socialnich sluzeb

Kratkodobé vykyvy v poptavce

po Skolstvi dle demografického vyvoje
a z toho vyplyvajici ruseni/slu¢ovani
Skol

Ocekavané vysoke vydaje
do rekonstrukce starych domi
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10.

11.

12.

13.

14.

{l

2.3.2 Hospodarstvi, zaméstnanost

Vysoka koncentrace priimyslovych firem
s mnozstvim pracovnich pfilezitosti

Sidlo velkého zaméstnavatele: koncernu
Continental s vice jak 3,5 tis. pracovnimi
misty

Volba Otrokovic pro vystavbu vyrobniho
zavodu firmy MITAS a.s. (600 novych
pracovnich mist)

Podil nezaméstnanych (dfive mira
nezaméstnanosti) je pod urovni ZL kraje

i CR

Zajem firem (Continental Barum s.r.o.,
TOMA, a.s.) spolupodilet se na spole¢nych
aktivitach s méstem Otrokovice (napf.
realizace zelenych past)

Spole¢ny projekt nového vjezdu do arealu
TOMA

Kladny pfevis ekonomicky aktivnich
obyvatel nad neaktivnimi (vy$8i nez
v okrese, ZL kraji i republice)

Vysoky podil podnikatelskych subjekt
na podpore VaV (Otrokovice 91 % vydajl
oproti CR necelé 2/3)

Vyhoda mistnich firem ve sdileni vydaju
na VaV v ramci nadnarodnich koncern(

Aktivni spoluprace firem s regionalnim
stfednim Skolstvim v oblasti VaV

Mnozstvi znecistujicich latek z arealu
TOMA Otrokovice se meziro€né snizuje
Schvalené EU dotace na vybudovani

zarizeni na zpracovani a energetické vyuziti
gistirenskych kalt pro COV

Teplarna Otrokovice se aktivné podili
na snizovani imisi

Teplarna Otrokovice spaluje palivo

Z biomasy

15. Vysoky podil kvalitni zemédélské pudy

(60 % plochy ORP Otrokovice)

16. Vysoka vynosnost zemédélské pldy

(nejurodnéjsi typ pldy cernice), (péstovani
zemédélskych plodin a ovoce, chov zvifat)

Vysoka koncentrace priimyslové vyroby
ve mésté zatéZuje zivotni prostiedi (zvlasté
chemicky primysl)

vramci CR
TOMA, a.s. je jednim z nejvétSich
znegistovatel(l ZP Zlinského kraje

Dlouhodoby pokles obyvatelstva z d{ivodu
zaporného migracniho pFirdstku

a pfirozeného ubytku

Absence jasné strategie rozvoje mésta jako
vstupni informace pro fizeni a rozvoj firem

Absence parkovist pro kamiony k pInéni
zakonnych prestavek (blokace ploch pro
osobni automobily)
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1. ZvySeni urovné konkurenceschopnosti
ORP Otrokovice

2. Umoznit mistnim firmam Iépe
prezentovat své aktivity vefejnosti
(investiCni zaméry, snahy o snizeni
znegisténi ZP)

3. Zavedeni smérnych tabuli s ndzvy firem
pro pfimé navedeni nakladni dopravy,
aby se predeslo zbyteénému prijezdu
obytnymi zénami

4. ZvySeni ekonomického potencialu
Otrokovic diky dobudovani dopravniho
napojeni a dostupnosti technicky
zaméfeného Skolstvi

5. Vyuziti pozitiv aglomerace (Otrokovice-
Zlin-Napajedla)

6. ZvySeni intenzity nakladni pfepravy
po Zeleznici (vyuzivani dopravnich
vle€ek)

7. Intenzivni spoluprace mistnich firem
a stfedniho Skolstvi v oblasti VaVv

8. ZvySeni vzdélanosti obyvatel, rozvoj
vzdélavacich programi

9. Podpora vytvareni pracovnich mist
pro socialni skupiny: matky po matefské
dovolené, matky samozivitelky, seniofi,
osoby se zdravotnim postizenim

10. Pfiprava energetické koncepce mésta

Hrozba skokové nezaméstnanosti
v pfipadé krachu velkych
zaméstnavatell

VyraznéjSi a dlouhodobg;si krize
¢i turbulence automobilového,
gumarenského priimyslu
(nezaméstnanost, kriminalita, odliv
obyvatel...)

Oslabeni pozice koncernu Continental
na svétovych trzich

Dlouhodoby pokles po&tu obyvatel
a jejich presun do okolnich obci, ztrata
vyznamu mésta ve prospéch jinych

e e e e e e e e e e e e e e e e e e s
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2.4 EFEKTIVNiIi VEREJNA SPRAVA

10.

Silné stranky

Benchmarking vykonu pfenesené
plUsobnosti mésta v ramci
Benchmarkingové iniciativy 2005

Zavedeni procesu fizeni kvality

na méstském uradeé v¢. zefektivnéni
procesu, vyjasnéni pravomoci

a odpoveédnosti

Zlepseni procest kontroly

Zavedeni hodnoceni zaméstnancu
méstského uradu

Komunikace vedeni mésta s predstaviteli
sportovnich oddill

V roce 2013 proveden priizkum
spokojenosti vefejnosti s prostfedim
méstského ufadu

Postupné zavadeéni elektronickych
sinteligentnich formulari“ pro tzv. Zivotni
situace

On-line objednavkovy systém ufadu
On-line objednavka ,pojizdny ufad*

Rozvinuty informacéni a varovny systém
obyvatelstva

Slabé stranky

1. Velky rozsah majetku ve vlastnictvi
mésta bez propojeni planu oprav
s rozpoCtem mésta

2. Nedostate¢né oznaceni (viditelnost)
budov méstského uradu

3. Roztfisténost méstského uradu
ve vicero budovach (i jeden odbor
na vice budovach)

4. Neexistence metropolitni sité
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Prilezitosti Hrozby
1. IntenzivnéjSi spoluprace mésta Zadluzovani mésta

10.

11.

Otrokovice s podnikatelskymi subjekty
(informace o prioritach a investicich
mésta)

Realizace prizkumu spokojenosti
ob&anu v ro€nich/dvouletych cyklech
Dodrzovani principu projektového fizeni

odbory méstského Ufadu i jeho partner(

Sjednoceni vizualniho stylu informacnich
ceduli a smérovek na jednotlivych
budovach méstského ufadu

Vybudovat metropolitni sit v€etné free
WiFi hotspotl na uzemi mésta

Propojeni varovného a informac¢niho
systému obyvatelstva se Zlinskym
krajem

Zavedeni mobilni aplikace

pro navstévniky i obyvatele mésta
Otrokovice (napf. info o aktualnich
kulturnich/sportovnich akcich mésta)

Centralizace ICT sluzeb pro pfispévkové
a obchodni organizace mésta (centralni
server a sdilené aplikace)

Elektronizace procest na méstském
Uradu (nyni papirovou formou)

Zavedeni strategického fizeni a zvySeni
kontroly hospodareni v obchodnich
spole€nostech ve vlastnictvi mésta

Zvyseni tlaku na vyuziti nevyuzitych
nemovitosti v majetku mésta

Kazdoroc¢ni kraceni rozpoctu

na ¢innost méstského ufadu

s negativnim dopadem na fungovani
vykonného aparatu rozvoje mésta

Vétsi mnozstvi majetku ve vlastnictvi
mésta vyzadujici v budoucnu vydaje
na opravy

prekazkam na strané poskytovatelu
dotaci
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