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1 Manazerské shrnuti

1.1 Metodicka cast

Strategie a akéni plan jsou stézejnimi ¢astmi rozvojového dokumentu ,Integrovany strategicky
rozvojovy plan mésta Otrokovice 2014-2023%. Strategicky dokument definuje prioritni oblasti
rozvoje mésta Otrokovice a cile, jez maji byt v cilovém obdobi postupné naplhovany tak, aby
doslo k vyvazenému rozvoji mésta.

Cely strategicky plan se sklada z nékolika dil€ich dokumentl zobrazenych v nasledujicim
obrazku:

Prlzkum
podnikatelského SWOT analyza Vlastni strategie
prostredi

Socioekonomicka

) Zéasobnik projektl Akéni plan
analyza

analyticka cast navrhova cast

VSechny tyto dokumenty vznikly ve spolupraci se €leny &tyf oborové zaméfenych pracovnich
skupin, &leny zastupitelstva mésta (Ridici skupinou), &leny odboru rozvoje a spravy majetku
a verejnosti.

Prvotnim krokem bylo sesbirani dostupnych statistickych dat, informaci od odbortl Méstského
Uradu Oftrokovice, €lenu pracovnich skupin, vedeni mésta a vefejné dostupnych informaci.
Analyzou téchto informaci a jejich naslednou syntézou byl vytvofen dokument
Socioekonomicka analyza. Jedna se o profil mésta, ktery predstavuje komplexni pFehled
demografickych, socialnich, ekonomickych a pfirodnich charakteristik mésta s ohledem na jejich
vyvoj v Case.

Doplrujicim krokem bylo provedeni prazkumu podnikatelského prostredi, jehoz cilem bylo
kromé ziskani zakladnich informaci o mistnich obchodnich firmach se pfedevSim seznamit
s nazory na vhodné nastroje podpory podnikani ze strany mésta. Cilem bylo také dat vedeni
firem najevo, Ze si mésto ceni jejich aktivit a ma zajem se spolupodilet na zvySovani prosperity
a konkurenceschopnosti mésta a bude usilovat o vytvareni co nejlepsich podminek k jejich
rozvoji.

Naslednou fazi byla identifikace silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb v podobé
tzv. SWOT analyzy. Celkem byly vytvofeny Cd&tyfi oborové zaméfené SWOT analyzy
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korespondujici se zaméfenim Ctyf pracovnich skupin. Zdrojem dat byla nejen jiz setfidéna data
v podobé socioekonomické analyzy, ale i diskuze s pracovnimi skupinami, s vedenim mésta
a s obcany (byl realizovan Kulaty stal s ob&any) a také prizkum podnikatelského prostredi.

Na zakladé predchozich kroki byla navrzena vlastni strategie, jejimz zakladem je
tzv. strategicky skelet, ktery se sklada ze strategické vize, prioritnich oblasti rozvoje, cilll
aopatfeni. Vize a oblasti rozvoje byly formovany ve spolupraci s Ridici skupinou, byly
zaimplementovany pfipominky a vysledna podoba finalné schvalena.

Dalsi fazi byl sbér projektovych zamér( jako prostfedku k naplfiovani strategické vize a to
od ¢&len(i pracovnich skupin, od &lend Ridici skupiny, pracovnikt odbort méstského Gfadu (dale
jen M&U) a ob&and (informace na webovych strankach mésta). Byl vytvofen Zasobnik
projektovych zaméri, ktery byl zrevidovan vedoucimi odbor(l rozvoje a spravy majetku,
socialniho, dopravniho, ekonomického, zivotniho prostfedi a odboru Skolstvi a kultury, starostou
a tajemnici mésta. Tento zasobnik obsahuje projektové zaméry na obdobi 2014-2023.

Na zakladé zasobniku vznikl Akéni plan 2014-2016, ktery seskupuje projektové zaméry, jez

z dota€nich zdroju.

Podrobné je cely proces tvorby Integrovaného strategického rozvojového planu mésta
Otrokovice 2014-2023 shrnut v kapitole 2.2.

1.2 Fakticka cast

Otrokovice jsou vyznamnym prumyslovym meéstem s vétSinou pracovnich mist navazanych
na nékolik velkych primyslovych podnikd. Podil nezaméstnanych v ORP Otrokovice je nizSi
nez celorepublikovy primér, avSak pravé tato zavislost na pomérné malém poctu velkych firem
predstavuje riziko pro budouci vyvoj. Je ziejmé, ze ekonomicky rozvoj je jednou ze stézejnich
podminek rozvoje mésta a je tfeba se zaméfit na podporu podnikani, zlepSeni komunikace
s podniky vSech velikosti a tim i na podporu i malych a stfednich podniki
k zajisténi diverzifikace pracovnich mist. Z vysledkl podnikatelského prazkumu vyplynul
pomérné velky zajem otrokovickych firem o intenzivni komunikaci s méstem, o spolutcast
na strategickém planovani, tvorbé& koncepci a o spoleCnou propagaci s méstem. Firmy
v Oftrokovicich se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik( a uvitali by také podporu
spoluprace se $kolami (vétsina poskytuje praxe studentd) a s Ufadem préace.

Vedle priimyslového centra hraji Otrokovice samozfejmé také roli sidelniho a spole¢enského centra
asnazi se poskytovat svym obcanim i navstévnikim co nejkompletnéjSi a nejkvalitnéjsi soubor
vefejnych sluzeb. Mésto nabizi dostateCnou kapacitu matefskych, zakladnich a stfednich Skol. Diky
blizkosti krajského mésta je vyborna i dostupnost vysokoskolského vzdélani. | pfes tato pozitiva
v Otrokovicich dochazi k tzv. odlivu mozkl, kdy se vysokoSkolsky vzdélani lidé nevraci
do Otrokovic. V tomto ohledu je tfeba sladit poptavku po odbornosti zaméstnanct s nabidkou
vzdélavacich obort. V této oblasti mésto spolu se Skolami usiluje o vytvofeni koncepce.

Velmi nadstandardni je v Otrokovicich podpora socialnich sluzeb. Existuje zde intenzivni
spoluprace mezi socialnim odborem, spadovymi obcemi a neziskovymi organizacemi. Mésto
také napf. v ramci KomunikaCniho systému tisfiového volani meésta zap(jCuje obcanim
soupravy tisfiového volani. | do budoucna se mésto hodla socialni oblasti intenzivné zabyvat.
Mezi cilové skupiny patfi vzhledem k trendu starnuti obyvatelstva seniofi a také osoby
bez pfistfeSi a osoby zavislé na navykovych latkach, které se v Otrokovicich vzhledem
k velikosti mésta a poloze na zelezni¢ni trati vyskytuji ve vétsi mire.

Kromé téchto oblasti se mésto chce zaméfit také na rozvoj bydleni (pfedevsim na zasitovani
pozemkil inZzenyrskymi sit€mi pro vystavbu rodinnych domu), na Upravy vefejnych prostranstvi
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(napf. na revitalizaci centralnich ploch sidli§té Travniky a ploch pred ZS Travniky a ZS TGM)
a revitalizaci areald abudov s potencidlem pro rekreaci, sport & kulturni vyziti
(napt. Stérkovisté, budova Otrokovické Besedy, budova Sokolovny, vyménikova stanice na ulici
Svobodova, sportovisté SPARTA, sportovni areal Travniky atd.). K rozvoji cestovniho ruchu chce
mésto vyuzit primyslovou historii mésta, nabidku volno€asovych aktivit ¢i potencialu Batova kanalu.

Otrokovice vynikaji dobrou dopravni dostupnosti jak po silniéni siti prostfednictvim R55
na dalnici D1 (problémem je vSak zatim chybéjici jihovychodni obchvat), tak po siti Zzelezni¢ni
(prochazi tudy pateini trat 330 Prerov-Breclav). Dobra dopravni dostupnost je podminkou
pro stavajici i nové podnikatelské investory. Rozvinuty pramysl a souvisejici intenzivni doprava
v8ak generuji znegisténi ovzdudi a hlukové a pachové zatiZeni. Zivotni prostfedi je tak
neopominutelnou prioritni oblasti strategického planu. Pro zlepSovani jeho stavu je primarné
potfebny jeho pravidelny monitoring, aby byla identifikovana zdrojova mista jednotlivych typl
znecisténi a bylo mozné vhodné zvolit postup napravy. Od fijna 2013 funguje ve mésté imisni
monitorovaci stanice vCetné svételného zobrazovaciho panelu pro poskytovani informaci
ob&anim mésta. Snahou mésta je, aby nasledovala opatfeni v oblasti snizovani pachového
a hlukového znecisténi. Dulezitym tématem se stava energeticky management mést. V této
oblasti mésto usiluje o vytvofeni energetické koncepce, ktera by komplexné fesila hospodareni
s energii na Uzemi mésta.

Kromé koncepce v energetice je potfeba vytvofit koncepéni dokumenty stanovujici zakladni
rozvojové sméry a cile a cesty, kterymi jich bude dosazeno iv dalSich oblastech, predevSim
v oblasti dopravy. V ramci této koncepce by pak mély byt feSeny konkrétni specifické kroky,
jako je feSeni problémovych kfizovatek ¢i modernizace zeleznicni trati.

VSech téchto pozitivnich zmén chtéji Otrokovice dosahnout také prostfednictvim efektivniho
fizeni a fungovani samotného méstského ufadu. Ten se orientuje na neustalé zvySovani kvality
Ufadu at uz formou modernizace v oblasti IT (centralizace ICT systém, zavedenim metropolitni
sité) ¢i zkvalithovani vlastniho Fizeni Ufadu i obchodnich spole€nosti mésta. Dllezitym krokem
pro efektivni hospodareni s majetkem mésta bude pasportizace majetku slouzici k jeho
optimalizaci.
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2 Organiza€ni struktura

2.1 Organizaéni zajisténi

Zpracovani Integrovaného rozvojového strategického planu mésta Otrokovice 2014-2023 bylo
zaji$téno nasledujicimi stranami: zpracovatelem — poradenskou agenturou GRANTIKA Ceské
spofitelny, a.s., ¢tyfmi odborné zaméfenymi skupinami (pracovni skupiny, dale jen PS) a jednou
skupinou vedouci (Ridici skupina, dale jen RS).

Ridici skupina

PS3

. EKONOMICKY ROZVOJ -
PS 1 KVALITA ZIVOTA zaméstnanost, socidlni

PS 2 PS 4
OBYVATEL — kultura, 1,550 \\/A A TECHNICKA péce, bydleni, EFEKTIVNI VEREJNA
Skolstvi, volny cas,

’ INFRASTRUKTURA zdravotnictvi, Zivotni SPRAVA
cestovni ruch prostiedi

Zpracovatel

Personalni zajisténi bylo nasleduijici:

RIDICi SKUPINA (RS) = ZASTUPITELSTVO MESTA OTROKOVICE

e Magr. Jaroslav Budek Mgr. Ivo Kramar

— starosta mésta e Ing. Karel Kukuli§
¢ Ing. Milan Plesar ¢ Ing. Miroslav Malina
— mistostarosta mésta e Ing. Jifi Ondras
¢ Milan Ber¢ik ¢ Ing. Vaclav Ransdorf
¢ Ing. Romana Bujackova e Jarmila Sediva
e Mgr. Vlastimil Bukovjan o Jifi Sedivy
e Ing. Vojtéch Cambala o Libuge Skrabolova
e Alexander Galia e JUDr. Jaroslav Tkadlec
e Ing. Jaromir Hanak e Marie Zachova
e Mgr. Pavlina Herentinova e Mgr. Marta Zakopalova
e Jifi Holub e Radislav Zenatik

e Vlastimir Hrubdik
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PRACOVNI SKUPINY
PS1 KVALITA ZIVOTA OBYVATEL - kultura, $kolstvi, volny ¢as, cestovni ruch

. Mgr. Barbora Sopikova — vedouci odboru $kolstvi a kultury

. Magr. Vlastimil Bukovjan — zastupce komise mladeze a sportu

. Libuse Skrabolova — zastupce komise $kolstvi a kultury

. Mgr. Marta Zakopalova — zastupce za zakladni Skoly

. Bc. Magda Zychackova — zastupce za matefské skoly

. Mgr. Ivo Kramar — zastupce za stfedni vzdélavani

. Bc. Jifina Kovarova — feditelka Domu déti a mladeze Sluni¢ko Otrokovice, pfispévkova
organizace

. Mgr. Michal Mynar — Feditel Otrokovické BESEDY, s.r.o.

. Ing. Petr Hrabec — zastupce za ob&anska sdruzeni

. Ing. Zdenék Janda — zastupce za oblast sportu

. Mgr. Josef Zelinka — zastupce cirkve

. Mgr. Véra Kramarova — zastupce ob&anu

PS2 DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA

. Mgr. Renata Krystynikova — vedouci odboru dopravné-spravniho

. Ing. Petr Zakopal — vedouci odboru zivotniho prostredi

. Ing. Franti$ek Zak — vedouci odboru rozvoje a spravy majetku

. Bc. Martin Manasek — vedouci oddéleni informatiky

. Jifi Sedivy — zastupitel mésta

. Ing. Vladimir PISek — Feditel Technickych sluzeb Otrokovice s.r.o.

. Petr Sté&panek — vedouci odboru COV spol. TOMA, a.s.

. Ing. FrantiSek Brachtl — vedouci provozniho uUseku Koordinatora vefejné dopravy
Zlinského kraje, s.r.o.

. Ing. Jifi Ondras — jednatel (za mésto Otrokovice) Dopravni spole€nosti
Zlin-Otrokovice, s.r.o.

. Ing. FrantiSek Foltyn — mistopfedseda pfedstavenstva Teplarny Otrokovice a.s.

. Ing. Tomas Morys — feditel TEHOSu, s.r.o.

. Ing. Tomas Bar¢ — feditel Moravské skladkové spolecnosti, a.s.
(Radim Dostal — zastupce)

. Ing. Jana Vajglova — zastupce obc&anu

PS3 EKONOMICKY ROZVOJ - zaméstnanost, socialni péce, bydleni, zdravotnictvi,
zivotni prostredi

. Ing. Libor Lazni¢ka — zastupce velkych podniku

. Ing. Vaclav Ransdorf — zastupce stfednich podniku

. Alexander Galia — zastupce malych podnikd

. Ing. Karel Kukulis — zastupce komise Zivotniho prostfedi

. Ing. Jaroslav Borfuta, CSc. — zastupce ob&anského sdruzeni ,Za lepsi zivotni prostiedi®
. Ing. Jaroslav Dokoupil — vedouci odboru ekonomického

. Zdenék Vinklarek — zastupce komise rozvoje mésta

. Mgr. Kvétoslava Horakova — vedouci odboru socialniho

. Jarmila Sediva — zastupce komise socidlnich sluzeb

. Mgr. Pavel Polak — oblastni feditel Domu Nadéje Otrokovice o.s.
. Ing. Peter Kubala — feditel Charity sv. Anezky Otrokovice
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. Ing. Ivana Vardanova — feditelka SENIORu Otrokovice, pfispévkova organizace
. Miloslava Valdova — zastupce obéant
. Jana Mikeskova — zastupce obcéanl

PS4 EFEKTIVNi VEREJNA SPRAVA

. Mgr. Jaroslav Budek — starosta mésta

. Mgr. Radana Zenahlikova — tajemnice méstského ufadu

. Mgr. Jifi Tur&in, MPA — vedouci oddéleni kancelafe starosty

. Mgr. Dana Skrabalova — vedouci oddé&leni interniho auditu

. Ing. Petr Vrana — vedouci oddéleni kancelare tajemnika

. Lenka Odstréilova — manazer kvality oddéleni interniho auditu
. Bc. Martin Manasek — vedouci oddéleni informatiky

9|Stranka
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2.2 Harmonogram fazi tvorby

C. Nazev faze Aktivity Organizacni Vystup Datum
faze jednotka
1. Vstupni jednani » Reseni organizaéni stranky ST, MST, TAJ, Navrh vhodnych pozic pro jednotlivé 11. 6. 2013
zakazky — harmonogram, pracovnici ORM PS A RS, nominace osob
vystupy Schvaleni nominace RM a jejich
» Schvéleni vytvofeni 4 PS + RS jmenovani
Zvertejnéni informace o pfipravé
strategického planu na webovych
strankach mésta a v Otrokovickych
novinach.
Informovani véech zaméstnanct M&U
o pfipravé planu a prosba o poskytnuti
soucinnosti spole¢nosti GRANTIKA
Cs.
2. . jednani PS » Potfeba strategického PS1-4 26.6.2013
planovani
» Faze tvorby strategického planu
+ harmonogram plnéni
jednotlivych fazi
» Vymezeni oblasti zapojeni
¢lenl pracovnich skupin
do procesu tvorby strategického
planu
» Oborové zamérfeni jednotlivych
pracovnich skupin
& Zpracovani Zpracovani profilu mésta zpracovatel Profil mésta, ktery se zaméfuje Cervenec — srpen 2013
socioekonomickeé na komplexni idaje o obyvatelstvu,
analyzy pracovni sile, zaméstnanosti, bydleni,
mistni ekonomice a hospodareni
mésta, infrastruktufe, zivotnim
prostfedi, kvalité Zivota ve mésté ad.
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4. Mimoradné Prezentace o pfipravovaném PS 3 Zapracovani pfipominek k dotazniku 21. 8. 2013
jednani PS 3 — prizkumu mezi subjekty zpracovatelem
revize dotazniku podnikajicimi na Uzemi mésta
»Prazkum Diskuze nad jednotlivymi
podnikatelského otazkami a odpovédmi
prostfedi* dotazniku
Vysvétleni vyuziti vysledk
prizkumu pro potfeby
strategického dokumentu mésta
5. Mimoradné Rizeny rozhovor PS 4 Zapracovani ziskanych informaci 22.8.2013
jednani PS 4 — dle pfipravenych témat se ¢leny do socioekonomické analyzy
sbér dat pracovni skupiny k ziskani
k identifikaci informaci o stavu, pravidlech,
fungovani M&U procesech a systému fungovani
Méstského uradu Otrokovice
pro potfeby Socioekonomické
analyzy.
6. Revize Revize dokumentu vedoucimi | Vedouci odbort Zapracovani pfipominek Zari 2013
socioekonomické odbor zpracovatelem
analyzy,
zapracovani
pfipominek
7. Il. jednani PS Prezentace dulezitych vysledkd | PS1-4 Zapracovani ziskanych informaci PS1 11. 9. 2013
Socioekonomické analyzy do SWOT analyzy PS2 12. 9. 2013
mésta Otrokovice PS3 9. 10. 2013
Ukol pro ¢leny PS: prednést PS4 9. 10. 2013
vlastni hodnoceni slabych
a silnych stranek mésta v ramci
své garantované oblasti —
revize a doplnéni SWOT
od GRANTIKY
8. Kulaty Diskuze s obCany mésta | obCané Zapracovani ziskanych informaci 18.9. 2013

stul s ob&any

Otrokovice (za ucasti odbornik(

— vedoucich odbor(l) na témata:

o S jakymi problémy se
nyni potykate?

o Co byste ve mésté

do socioekonomické analyzy a SWOT
analyzy.
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chtéli zlepSit/doplnit?
o Co vam ve mésté
chybi?
9. Prizkum » Dotaznikovy prizkum mezi podnikatelé » Dokument Prlizkum podnikatelského Zari 2013
podnikatelského obchodnimi spoleénostmi prostredi
prostredi podnikajicimi na uzemi
Otrokovic
Prifezova témata:
1. Charakter podnikt
na uzemi mésta
2. Kvalita a dostupnost
pracovnich sil
3. Angazovanost v oblasti
vyzkumu a vyvoje
4. Plan opatfeni ke snizovani
negativnich dopad( na Zivotni
prostredi
5. Dostupnost nebytovych
prostor k podnikani
6. Plan vyvoje v budoucich
letech
7. Nastroje podpory podnikani
na Uzemi mésta
10. Prizkum » Zpracovani vysledk( prizkumu | zpracovatel » Dokument Prlzkum podnikatelského Zafri — fijen 2013
podnikatelského podnikatelského prostredi prostfedi struéné shrnujici vysledky
prostfedi prizkumu. Na zakladé vysledki byla
doplInéna opatfeni prioritni oblasti
Ekonomicky rozvo;.
11. Diskuze nad » Diskuze nad silnymi, slabymi ST, MST » Zapracovani do SWOT analyzy. 9. 10. 2013
silnymi, slabymi strankami, pfileZitostmi
strankami, a hrozbami Otrokovic
prilezitostmi
a hrozbami
Otrokovic se
starostou
a mistostarostou
mésta
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12. SWOT analyza

Na zakladé vysledkl
socioekonomické analyzy,
diskuze s ob&any v ramci
tzv. kulatého stolu, fizenych
rozhovoru se starostou

a mistostarostou mésta

a podnétu ¢lent vsech PS
(viz Il. jednani PS) vznikly
SWOT analyzy (seznam
silnych, slabych stranek,
pfilezitosti a hrozeb)

za jednotlivé oblasti (gesce
pracovnich skupin)

zpracovatel

»

Vypracovani dokumentu SWOT
analyza.

Zafi —fijen 2013

13. l. jednani Ridici
skupiny
(Zastupitelstva
mésta)

Predstaveni postupu tvorby

a podoby strategického skeletu
(strategickych oblasti a cilu)
Vyjadreni se zastupitelll mésta
k problematice tvorby
Integrovaného rozvojového
strategického planu mésta
Otrokovice

Hlasovani o prioritnich
oblastech rozvoje

RS (ZM)

»

Schvaleni &tyr prioritnich oblasti
Strategie

16. 10. 2013

14. Hlasovani
o finalni podobé
vize, opatfeni

Na zakladé vysledkd I. jednani
RS byl vytvofen navrh:
o Strategické vize mésta

2023
o Prioritnich oblasti
o Opatfeni

Zastupitelim byl zaslan
hlasovaci listek s konkrétnimi
navrhy s prosbou o hlasovani.

Z 23 zastupitell odpovédélo
17 osob, tj. 74% ucast.
Vysledky byly prezentovany
na Il. jednani.

RS (ZM)

»

Finalni podoba vize a opatfeni

21.10.-4.11. 2013
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15. Diskuze » Diskuze uzkého projektového ST, TAJ, ORM Zapracovani pfipominek 12.11. 2013
nad strategickym tymu v Cele s panem starostou do strategického skeletu.
skeletem a pani tajemnici a zastupci
Odboru rozvoje a spravy
majetku nad strategickym
skeletem (vizi, prioritnimi
oblastmi, opatfenimi)
a schvaleni navrhu dalSiho
postupu feSeni zakazky
16. Il. jednani Ridici | » Diskuze nad vysledky hlasovani | RS Tzv. strategicky skelet zahrnujici: 18. 11. 2013
skupiny — diskuze a vzajemné sladéni » Vizi mésta do roku 2023
finalni podoby vize mésta »  Prioritni oblasti
pro rok 2023, prioritnich oblasti » Strategické cile
a opatreni Strategicky skelet je zakladni kostrou
strategie mésta, ktera vznikla
na zakladé informaci ziskanych
ze socioekonomické analyzy, SWOT
analyzy a prlizkumu podnikatelského
prostfedi a shrnuje a zobecnuje tak
poznatky ziskané prostfednictvim
jednani se €leny pracovnich skupin,
Ridici skupiny, rozhovor( s vedenim
mésta, diskusi s ob&any
a dotaznikového Setfeni mezi
podnikateli.
17. M. jednani | » Predstaveni strategické vize PS 2.12. 2013
pracovnich mésta Otrokovice 2023
skupin » Predstaveni prioritnich oblasti
rozvoje 20142023
» Predstaveni formulare
projektového zaméru vE. vzoru
k vyplnéni
18. Sbér » od élent pracovnich skupin PS, RS, MeaU, Prvotni Zasobnik projektovych zaméri | 2. 12. — 23. 12. 2013
projektovych » od ¢&lent Ridici skupiny obgané
zaméru » pracovnikil M&U
(konkrétnich » obcanu (informace
projektl) na webovych strankach mésta)
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19. Diskuze Schuzka ¢lend vedeni mésta ST, TAJ, vedouci Vyfazeni/dopInéni nékterych 8. 1. 2014
nad projektovymi a vedoucich odbora M&U. odbort, projektovi projektovych zameér(
zaméry, Diskuze nad ziskanymi manazefi
zhodnoceni projekty. Zhodnoceni jejich
jejich vhodnosti pro zafazeni

proveditelnosti

do Zasobniku projektu
dle charakteristiky SMART

20. Revize Revize a doplnéni projektovych | M&U Finalni zasobnik projektovych zameérd 8.1.-15.1.2014
a doplnéni zamér( vedoucimi odboru Soubor  projektd, prostfednictvim
projektovych kterych budou pInény strategické cile,
zaméru feSeny prioritni  oblasti  a jejichz
postupnou realizaci tak bude dosazeno
vize na rok 2023.
21. Tvorba Akéniho zpracovatel Akéni plan - seskupeni projektovych 16. 1. — 31. 1. 2013
planu zaméru, jez jsou prioritni pro nejblizsi
obdobi i let
Pouzité zkratky:

M&U — méstsky urad
MST — mistostarosta
ORM — odbor rozvoje a spravy majetku
PS — pracovni skupina
RS — Ridici skupina

ST — starosta
TAJ — tajemnice
ZM — zastupitelstvo mésta
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3 Strategie

3.1 Teorie
3.1.1 Strategické planovani

Strategické planovani predstavuje systematické fizeni jakékoliv organizace, podniku, obce
Ci regionu. Zaméfuje se na to, aby subjekt mobilizoval a co nejefektivnéji vyuzival vSechny vlastni
zdroje, a v€as a spravné reagoval na zmény v okolnim prostfedi. Strategie pfedstavuje ucelenou
sadu standardnich, prakticky ovéfenych krok( a nastroji k fizeni zmén a zaroven i samotny
proces fizeni téchto zmén. Zahrnuje pfesné urceni zadouciho sméru zmén, stanoveni pfesného
postupu jejich zavedeni a prabézné sledovani a vyhodnocovani jejich prabéhu a vysledku.

Strategické planovani predstavuje velmi dulezity nastroj regionalniho rozvoje. Strategicky plan
se uplatriuje na vSech (samo)spravnych urovnich od nejmensSich — strategického planu obci, mést
a mikroregion(, pres Strategie rozvoje vétSich uzemnich celkd (zejména krajll) az po narodni
uroven.

Strategicky plan je mozné chapat jako dohodu o dalSim vyuziti sou¢asnych moznych zdroju
a nalezeni spole€¢ného programu, ktery chceme ve vzajemné spolupraci postupné uskutecnit.
Neni pfitom tak dalezité, jakym zplsobem se k doporu¢enym krokdm dostaneme, jakou metodu
strategického planovani zvolime, ale mnohem dulezitéjSi je spole¢na ville prosazovat postupné
kroky, které povedou ke zlepSeni celkové situace.

3.1.2 Omezujici faktory

Pfi strategickém planovani, a tedy i pfi tvorbé strategického planu, je tfeba vzdy mit na paméti,
Ze existuji omezeni a limity, které je potfeba brat v potaz. Jsou to pfedevsim:

- Uzemni limity (napf. zastavitelné uzemi katastru),

- pfirodni limity (napf. zaplavova uzemi),

- legislativni limity,

- finanéni limity (rozpo&et mésta, moznosti externiho financovani).

3.1.3 Terminologie

Strategicky plan je strukturovan do péti urovni od nejobecnéjsi po nejspecifi¢téjsi. Tyto urovné
tvofi dohromady tzv. strategicky skelet.
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Strategicka VIZE

Il. droven Prioritni oblasti

I1l. Groven Cile

Definice jednotlivych arovni

Vize definuje budouci charakter, podobu a funkénost mésta v konkrétné definovaném &asovém
horizontu. Udava ramec rozvoje pro ucastniky vefejného zivota.

Prioritni oblasti zastfeSuji kliCové oborové oblasti vefejného Zivota, které vykazuji takovy stav,
ktery je nezbytny zménit. Zpravidla jde o obory vykazujici problémy, které je nutné feSit
prostfednictvim nové vystavby, regenerace, rekonstrukce, zavedeni novych sluzeb apod.
Vymezeni priorit slouzi ke strukturovani dalSich urovni.

Kazda priorita je blize definovana prostfednictvim strategického cile, kterého ma byt v ramci
priority v budoucnu dosazeno. Strategicky cil je dale dekomponovan do jednotlivych opatfeni.
Cil predstavuje nastinéni cesty, jak dosahnout v ramci dané priority naplnéni strategické vize.

Cil je tvofen nékolika opatfenimi, ktera tvofi soubor témat, jez naplfiuji podstatu cile. Dané
opatreni je pak tvofeno zcela konkrétnimi projektovymi zamery.

Projektovy zamér pfedstavuje Casové, nakladové a zdrojové definovanou redlnou aktivitu
s dosazenim vystupl dle pozadované kvality, standardd a pozadavku. Prostfednictvim realizace
projektovych zamérl dojde k naplnéni vy$Sich drovni strategie.

3.1.4 Faktory uspésnosti implementace strategického planu

Narodni sit zdravych mést a regiont provadéla v roce 2004 vyzkum uplatfiovani zasad
udrzitelného rozvoje v ramci strategického planovani. Z vyzkumu vyplynula nasledujici
vyznamnost faktord Usp&$nosti pfi strategickém planovani (pfevzato z HUSEK, Zdenék —
SUSTA, Marek — PUCEK, Milan a kol.: Aplikace metody Balance Scorecard (BSC) ve vefejném
sektoru. NIS-PJ, Praha: 2006, 143 s. Dostupné z: <http://www.npj.cz>):
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Faktor kvality procesu strategického
planovani

Vyznamnost faktoru

1. Nazev dokumentu €i projektu strategického
planovani

Zucastnéni zpracovatele
Metodika zpracovani dokumentu
Zapojeni verejnosti

Silné politické vedeni procesu

o g c w D

Trvalé odhodlani a schopnost implementovat
dokument do bézné fidici a koordinacni

Nevyznamny

Stfedné vyznamny
Dulezité, ale ne rozhoduijici
Vyznamné, ale ne samospasitelné

Velmi vyznamné

Velmi vyznamné

praxe

3.2 Strategie Otrokovic

3.2.1 Strategicka vize

Strategicka vize je popis idealniho vysledného stavu rozvoje mésta Otrokovice v Casovém
horizontu do roku 2023, ramcové urcujici globalni cil a zakladni sméry a ofekavané vysledky
rozvojového procesu.

Otrokovice budou v roce 2023:

vyznamnym spoleéenskym a primyslovym centrem s ekonomickou prosperitou
a zvySuijici se urovni kvality zivota obyvatel ve vztahu k zlepSovani zivotniho prostredi
a ob¢éanské sounalezitosti s pfispénim racionalné fizeného méstského uradu.

3.2.2 Prioritni oblasti rozvoje a opatieni

Na zakladé shromazdénych informaci, socioekonomické a SWOT analyzy, dotaznikového Setfeni
mezi podnikateli a pfedevsim diskuzi se &leny odborn& zaméfenych pracovnich skupin a Ridici
skupiny byly stanoveny c¢tyfi prioritni oblasti. Pod tyto oblasti spadaji prioritni opatfeni, jejichz
pomoci maji byt prioritni oblasti feSeny:
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Prioritni oblast: |. Ekonomicky rozvoj
Cil: ZlepSovat podminky pro podnikani v Otrokovicich

1.1 Podpora podnikani (stabilizace soucasnych vztah, podpora novych
(specifickych) pracovnich mist s dirazem na udrzitelny rozvoj)

re

reni

1.2 ZlepSeni komunikace s podniky vSech velikosti (strategie mésta, vyznamné
investice mésta, nabidka nebytovych prostor ve viastnictvi mésta)

v

Opat

1.3 Hledani spole€énych feSeni ke snizovani enviro zatizeni (v¢. intenzity nakladni
dopravy) a bezpeénostnich rizik (pozary, hluk, emise, vyuzivani brownfields)

Otrokovice jsou unikatni vysokou koncentraci primyslu, ktery se soustfedi v nékolika
primyslovych zénach. Pramyslovy charakter mésta doklada i to, Ze podil osob zaméstnanych
v sekundarnim sektoru je o celych 14 procentnich bodd vys$Si nez republikovy primér
(46 % vs. 32 % k 25. 3. 2011).

Vzhledem k tomu, Ze vétSinu pracovnich mist pro obyvatele Otrokovic i okolnich obci zajiStuje
nékolik vyznamnych firem, jejich zanik ¢i odchod z mésta by vyrazné negativné zasahl
do nabidky pracovnich mist pro obany mésta i okolnich obci se vS§emi negativnimi ddsledky.
Prestoze je vétSina faktord ovliviiujicich vyvoj v podnicich na mésté nezavisla, existuji nastroje
podpory podnikani ze strany mésta, které mohou vyrazné ovlivnit rozhodovani o setrvani
i zalozeni podniku ve mésté. Z prizkumu podnikatelského prostfedi vyplynulo, ze podnikatelé
maji velky zajem o intenzivni komunikaci s méstem. Zejména by uvitali informace o rozvojovych
planech mésta a chtéli by se také uc€astnit jejich pfipravy. Dale maji zajem o spoleénou propagaci
sméstem ¢&i o informovani v oblasti nabidky nemovitosti v majetku mésta k pronajmu
¢i odprodeji.

Je tfeba zminit, Ze jiz nyni existuje komunikace s podnikateli ve formé setkavani starosty mésta
s top 10 nejvétSimi zaméstnavateli ve mésté. Kromé velkych firem je vSak tfeba tuto komunikaci
rozsifit i na mensi podniky, které maiji velky vyznam pro diverzifikaci mistni ekonomické zakladny,
a tim padem zmenseni zavislosti pracovniho trhu na nejvétsich firmach.

Prestoze Otrokovice v sou¢asné dobé netrpi vysokym podilem nezaméstnanych osob, je jejich
slabou strankou pfitomnost pomérné velkého pocCtu osob ohrozenych socialné-patologickymi jevy
(osoby zavislé na omamnych latkach, osoby bez pfistiesi). Je to zplsobeno velikosti mésta
a jeho vyznamem jako Zzelezni¢niho uzlu. | v této oblasti je mozna spoluprace s podnikateli
a to predevsim v podobé podpory socialniho podnikani a podpory vzniku specifickych pracovnich
mist. Dulezita je zde kooperace socidlniho odboru s neziskovymi organizacemi, podnikateli
a ufadem prace.

Jelikoz je svysokou koncentraci primyslu a dopravy spojen vznik negativnich externalit
na zivotni prostfedi, bylo mezi opatfeni spadajici pod oblast Ekonomicky rozvoj zafazeno hledani
spolecnych feSeni ke snizovani enviro zatizeni (v€. intenzity ndkladni dopravy) a bezpe&nostnich
rizik (pozary, hluk, emise, vyuzivani brownfields). Tim je mySlena spoluprace mésta s podnikateli
napf. pfi hledani vhodnych lokalit v majetku podnik(l ¢i mésta, kde by bylo vyhodné vysadit zelen,
ktera by tvofila pfirozenou hranici mezi primyslovymi a obytnymi zénami. Dale napf. spoluprace
na omezovani dopravniho zatizeni mésta ve formé hledani pfihodného umisténi a realizace
novych vhodnych pfijezdovych cest do prdmyslovych areall, které by nevedly pfes obytné zény
a eliminovaly by tak nakladni dopravu v obytnych zénach.
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Prioritni oblast: Il. Kvalita zivota

Cil: Zvysovat uroven kvality zivota ob€ant i navstévniku
2.1 Podpora spole€¢enského a kulturniho zivota

2.2 Podpora bydleni a rozvoj verejnych prostranstvi

re

E, 2.3 Podpora (novych prvki) rozvoje volnoc¢asovych aktivit a cestovniho ruchu
e

8 2.4 Podpora specifickych socialnich skupin obyvatel (prevence socio-
o patologickych jev(, specializovana vyuka)

2.5 Sladéni kapacit verejnych sluzeb s demografickym vyvojem (oblast Skolstvi,
socialnich sluzeb)

Do prioritni oblasti Kvalita Zivota |ze zaradit veSkeré oblasti, které ovliviiuji Zivot ve mésté a které je
mésto schopno alespori do urcité miry ovlivnit. Patfi sem tedy spole€ensky a kulturni Zivot ve mésté,
volno€asoveé vyziti, cestovni ruch, bydleni, Skolstvi a zdravotnictvi.

Jednim ze specifik Otrokovic je rozdéleni mésta na ffi relativné samostatné casti: Stfed, Bahnak
(Batov) a Kvitkovice a zna¢na sounalezitost obyvatel s témito ¢astmi. | spoleCensky a kulturni Zivot
se vétSinou odehrava vkazdé cCasti oddélené. Alespori CasteCna centralizace spoleCenského
a kulturniho Zivota by znamenala moznost nabizet i kulturni akce, které kvdli roztfisténosti akci dosud
realizovany byt nemohly. Prvnim krokem k této centralizaci bylo zaloZeni Otrokovické BESEDY v roce
1998. Nyni se chysta revitalizace budovy Otrokovické BESEDY. K podpofe spolecenského
a kulturniho Zivota by mély pfispét i rekonstrukce dalSich budov: Sokolovny ¢&i vyménikové stanice
na ulici Svobodova a také projekt Zivé namésti, v ramci kterého by byla poradana celoroéni kulturni
nabidka na namésti 3. kvétna.

DalSim opatfenim spadajicim pod tuto prioritni oblast je rozvoj bydleni a rozvoj vefejnych
prostranstvi. V ramci tohoto cile by mélo dojit nejen k uspokojeni poptavky po rodinnych domech
v Otrokovicich, ale i k revitalizaci budov (nam. 3. kvétna) a vefejnych prostranstvi (vybetonovana
prostranstvi u zakladnich $kol, kolonie garazi, lokality Stérkovist&).

Na zvysSeni kvality Zivota ob&anl Otrokovic, blizkého okoli i navstévnikh mésta je cilena podpora
rozvoje volnoCasovych aktivit a cestovniho ruchu. Podpora rozvoje volnoCasovych aktivit bude
zajisténa vytvorenim koncepce sportu a revitalizaci sportovist (méstska sportovni hala, novy stadion,
SPARTA, Travniky, doplnéni détského koupalisté v Méstském koupalisti) i rozSifenim nabidky
sportovist’ pro specifické skupiny obyvatel (hfisté pro seniory, skatepark). K pfilakani turistd budou
slouzit nové produkty cestovniho ruchu v€. podpory spoluprdace mezi provozovateli atraktivit
cestovniho ruchu, vytvoreni trasy pro singltreky ¢i budovani nau€nych cyklotras a vychazkovych tras
v rdmci projektu Poznej své mésto.

Do prioritni oblasti Kvalita zivota spada také podpora specifickych skupin obyvatel. Jedna se zejména
o mladé lidi (podpora pohybu do skol, koncepce Skolstvi, specialni pedagog na kazdé Skole, socialni
bydleni pro osoby v bytové nouzi), seniory (domov pro seniory s nizkymi pfijmy nebo bez pfijmu)
a osoby ohrozené (nizkoprahové denni centrum pro lidi bez domova, rozSifeni socialnich sluzeb
o sluzby pro osoby s duSevnim onemocnénim, rozvoj zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim
prostfednictvim NADEJE, otrokovické 0.p.s.).

Jelikoz se v Otrokovicich projevuje celorepublikovy trend starnuti obyvatel a také odliv obyvatel
Zmésta, je ve strategii potfeba myslet na dlsledky téchto jevu, které se budou v budoucnu tykat
zejm. sektoru vefejnych sluzeb (optimalizace kapacit matefskych, zakladnich a stfednich Skol,
optimalizace domov( pro seniory apod.).
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Prioritni oblast: |1. Zivotni prostredi

Cil: Hledani cest ke snizovani negativnich dopadti primyslu a dopravy
na zivotni prostredi

3.1 Rozvijeni systému monitoringu a ochrany kvality zivotniho prostredi

re

reni

3.2 Udrzitelnost energetiky a odpadového hospodarstvi (energeticka koncepce,
podpora napojeni na CZT, vyuziti odpad(l)

v

Opat

3.3 Rizeni dopravy s podporou udrzitelné dopravy (chodci, cyklisté) a Ffesenim
dopravy v klidu (parkovani)

Jak jiz bylo zminéno v popisu prvni prioritni oblasti Ekonomicky rozvoj, pfinasi primyslova
orientace mésta velké zatizeni pro Zivotni prostiedi. Proto je tfeba pfijmout co nejefektivné;jsi
opatfeni pro snizovani téchto negativnich vlivl. Patfi sem opatfeni k monitoringu kvality Zivotniho
prostfedi, ktera umozni realizovat prevenci a potfebné kroky na skuteCnych mistech vzniku
znecisténi.

DalSim opatfenim je udrzitelnost energetiky a odpadového hospodaristvi, kdy prvnim krokem
k realizaci je zpracovani energetické koncepce. | kdyz je odpadového hospodarstvi mésta
na velmi vysoké urovni, je tfeba myslet i na tuto oblast a to pfedevS§im v souvislosti
s omezovanim skladkovani a prosazovani materialového a energetického vyuZiti stale vyssiho
podilu odpadu.

Oblasti, ktera kromé pramyslu velmi negativné ovliviuje stav zivotniho prostfedi v Otrokovicich,
je doprava. | vtéto oblasti je tak nutné pfijmout patficna opatfeni. Jedna se prvotné opét
predevsim o zpracovani koncepce této oblasti. V ramci této koncepce by pak mély byt feSeny
konkrétni specifické kroky, jako je vymezeni lokalit pro vytvofeni odpocinkového parkovisté
pro kamiony k zakonnému odpocinku, feSeni problémovych kfizovatek ¢i modernizace Zelezni¢ni
trati.

21|Stranka



{l

———OTROKOVICE

Prioritni oblast: IV. Efektivni urad

Cil: Zvysovat kvalitu a vykonnost méstského uradu

4.1 Optimalizace spravy majetku (pasportizace majetku, plan oprav, propojeni
s rozpoctem)

e

feni

4.2 Zvyseni kvality fizeni vlastnich obchodnich a prispévkovych organizaci

Opat

4.3 ZvysSovani kvality fizeni Gfadu (strategické Fizeni, projektové fizeni, firemni
kultura, analyzy agend, analyzy vykonnosti)

Posledni prioritni oblasti je Efektivni ufad. Pravé efektivni a racionalni fizeni méstského uradu by
mélo pfispét k implementaci vSech predchozich opatfeni.

StéZejnim opatfenim v této prioritni oblasti je optimalizace spravy majetku spocivajici
ve vypracovani pasportu majetku (v€. doporuceni, ktery majetek by mélo mésto dal pronajimat
a ktery prodat €i sménit), ve vypracovani planu oprav. Nezbytné je zajistit propojeni planu
nakladani s majetkem mésta s rozpo¢tem mésta pro zajisténi v€asnych oprav a vytvoreni rezerv
pro né.

Déle se jedna o zvySovani kvality fizeni obchodnich a pfispévkovych organizaci mésta.
Planovana je koncentrace pozornosti na systém fizeni a kontrolu téchto organizaci, vypracovani
centralnino ICT systému spoleéného jak méstskému dfadu, tak témto organizacim
a zavedeni metropolitni sité.

DalSi opatfeni budou pfijata v ramci zvySovani kvality fizeni Ufadu a to zejména v oblastech
strategického a projektového Fizeni (vzdélavani, implementace a zdokonalovani prvk(
projektového Fizeni), elektronizace internich procest Ufadu, zvySovani vykonnosti ¢i komunitniho
planovani.
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4 Zasobnik projektovych zaméru

Projektové zaméry predstavuji nejspecifi¢téjdi ¢ast strategického planu. Jedna se o konkrétni
zaméry, jejichz realizace ma naplfiovat cile strategického planu a feSit tak stanované prioritni
oblasti.

Sesbiranim projektovych zamérl od pracovnik(i Méstského Ufadu Otrokovice, pracovnich skupin,
Ridici skupiny a ob&ant vznikl tzv. Zasobnik projektovych zamérh. Jednotlivé zaméry byly pak
posouzeny vedoucimi relevantnich odbort z hlediska pfinosu a realizovatelnosti a byly z néj
vyfazeny projekty nerealizovatelné &i pro mésto nepfinosné.

Zasobnik projekti obsahuje nasledujici idaje o projektovych zamérech:

Kod priority/opatieni/lzaméru — Ciselné oznaceni jednotlivych zamérl, prvni Cislice oznacuje
pfifazeni k oblasti, druha k opatfeni a treti identifikuje konkrétni zamér, fazeni neodpovida
vyznamnosti.

Nazev projektového zaméru — nazev konkrétniho zaméru v&etné identifikace hlavniho obsahu
projektu.

Popis projektového zaméru — struéné formulovany obsah projektového zaméru.
Nositel (instituce) — organizace, ktera bude zprostfedkovavat realizaci projektu.
Garant zaméru — osoba, ktera je odpovédna za realizaci ukolu.

Odborny poradce na MéU — vedouci odboru, ke kterému se dana problematika vztahuje (pokud
jiz neni garantem).

Partner — organizace, ktera by se na projektu kromé nositele méla podilet.

Celkové naklady zaméru v tis. KE — expertni odhad celkovych finanénich vydaju na realizaci
zameru.

Finanéni podil mésta vtis. KE — expertni odhad finanénich vydajli na realizaci zaméru
z rozpoCtu mésta.

Vznik provoznich nakladl — rozlieni, zda bude projekt generovat provozni naklady, které
dosud neexistovaly, vétSinou nespecifikuje ¢astku téchto nakladu.

Finanéni zdroje — mozné varianty, v€. kombinaci: rozpoCet mésta, rozpocCet predkladatele,
externi prostfedky (dotace, nadace), dosud nefeSeno, jiné/nevim.

Stav rozpracovanosti — rozliSeni, v jakém stadiu rozpracovanosti se projekt nachazi: uvaha,
pisemné formulovany zameér (jiz nékde evidovany), projektova dokumentace, uzemni rozhodnuti,
stavebni povoleni, popf. jiné.

Termin realizace — prfedpokladany termin realizace.

Mozny dotacni titul — zkratka dotac¢niho titulu, ze kterého je projekt dle sou¢asnych informaci
mozné financovat. Informace se vztahuje ke stavu kohezni politiky na programové obdobi 2014—
2020 k lednu 2014, kdy jeSté nejsou znamé presné oblasti podpory jednotlivych dotacnich
program.

Ke kazdému projektovému zaméru existuje také samostatny formulafr, ktery krom uadaju
uvedenych v zasobniku obsahuje podrobnéjsi popis projektu.
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5 Akéni plan 2014-2016

AkCni plan predstavuje konkretizovany stfednédoby strategicky dokument mésta, ktery
rozpracovava a specifikuje cile stanované v dlouhodobé strategii. AkEni plan vychazi
ze Zasobniku projektu, ze kterého vybira projektové zaméry, které maji byt prioritné realizované
v nejbliz§im obdobi 2014-2016. Jsou sem zafazeny samoziejmeé také projektové zaméry, jejichz
realizace v tomto obdobi za¢ne a bude ukonéena az v delSim ¢asovém horizontu.

Prioritni zaméry byly posouzeny z hlediska nasledujicich kritérii:

» jejich realizace je nejnaléhavéjsi

» jsou pfipravené (napf. z hlediska technicko-ekonomické pfipravy, vyfeSeni majetkovych
vztahu)

» financné zajisténé (tj. jsou identifikované zdroje, z nichz bude projekt uhrazen)

Ciselné oznaceni projektového zaméru nesouvisi s vyznamnosti projektu a zUstava stejné
jako v Zasobniku projektovych zamérd, proto zde Casto chybi Ciselna navaznost. Pod danym
Cislem je projekt mozné najit v souboru formulart projektovych zameéra.
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Nositel Cc’a:(klo(\j/e
(instituce) hakfacy
V_t's- I'(c' Finanéni
Kéd Nizev sz:;m zdroje Vé. Stav Termin
priority/ projektového Popis projektového zaméru Garant Partner P! mozného rozpracova- | ..o i-ace
ani P mesta v dotaéniho nosti
opatieni/ zameéru tis. K& :
zaméru > 1S. BC titulu*
Odborny Vznik
poradce na provoz.
MéU nakladu

1.1 Podpora podnikani (stabilizace sou¢asnych vztaht, podpora novych (specifickych) pracovnich mist s dlirazem na udrzitelny rozvoj)

111 Spole¢na propagace | Vybér produktd spole¢né propagace YEW Podnikatelé 100 Rozpocet Uvaha Priibézné
mésta a podnikateld | mésta a lokalnich podnikatelskych mésta / dosud po celé

subjektd, jejich realizace, mozZnost J. Budek 50 nefeSeno obdobi
prezentovat pozitivni opatfeni 2014-
podnikatell v oblasti ZP a soc. sluzeb. B. Sopikova Ne 2023

1.1.2 Systém podpory Navrhy zvyhodnéni firem, které pfi M&U SOC Podnikatelé 0 Mozno vyuzit Uvaha 2014-
socialniho podnikani | feSeni zakazky financované z rozpodctu zameéstnavajici externi 2015
a zaméstnavani mésta zaméstnaji osoby dl. soc. prostfedky
osob nezaméstnané, zdravotné postizené znevyhodnéné (dotace,
znevyhodnénych na | nebo jinak znevyhodnéné na trhu K. Horakova | obcany 0 nadace)
trhu prace prace, pfipadné tyto osoby tvofi vice

nez 40% zaméstnancu, do pravidel OPZ, IROP
vybérovych fizeni. Vytipovani

a osloveni vhodnych subjektd Ne

a seznameni s novymi pravidly.

1.2 ZlepSeni komunikace s podniky vSech velikosti (strategie mésta, vyznamné investice mésta, nabidka nebytovych prostor ve vlastnictvi mésta)

1.2.1 Komunikace s Pofadani neformalnich akci YEW Podnikatelé 100 Rozpocet Uvaha Priibézné
podnikateli (vSech s podnikateli s cilem pfedstaveni mésta / dosud po celé
velikosti) uskute¢nénych a planovanych projektu nefedeno obdobi

a fedeni problémil podnikatelt, navrh | J. Budek 50 2014-
predstav koncepce primyslové zény 2023
ze strany mésta, iniciace komunikace N

e

s vlastniky brownfields - potencial
pronajmu/prodeje.
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1.2.2 Sladovani studijnich | Podpora pfechodu Zak( ze zakladnich | ZS, SS Stredni Skoly, 20 Rozpocet Uvaha 2015-
oboru s potfebami na stfedni Skoly — vybér vhodného podnikatelé predkladatele / 2016
zaméstnavatell, oboru. Skola ve firmé, firma ve $kole — externi
spoluprace se zaky podpora spoluprace zaméstnavatel( prostfedky
ZSasSS na Uzemi mésta a v jeho blizkém okoli (dotace,
se vzdélavacimi institucemi nadace)
nachéazejicimi se na Uzemi mésta. B. Sopikova 0
Vytvofeni spole¢né akce P OP VW
zainteresovanych subjektl (Skoly,
podnikatelé - zaméstnavatelé), se
zaméfenim na vyménu informaci,
popularizaci mistnich zaméstnavatelt
a Skol (mozno provazat s ANo. Na
vyhodnocenim soutéze — Organizace prop,agaci
akci/soutézi ve Skolskych zafizenich kol
mésta s tématikou vazici se k
institucim spojenych s tradici
a soucasnosti primyslu ve mésté).
1.3 Hledani spoleénych reSeni ke snizeni snizovani enviro zatizeni (v¢. intenzity nakladni dopravy) a bezpecnostnich rizik (pozary, hluk, emise, vyuzivani
brownfields)
1.3.1 Vjezd do arealu Odstranéni negativnich vlivd M&U ORM/ TOMA, a.s. 80 000 Rozpocet Stavebni 2014
TOMA spojenych s dopravni obsluhou aredlu | TOMA, a.s. mésta / externi povoleni
na obytnou zastavbu. F. Zak 80 000 prostfedky /
jiné/nevim
Ne
1.3.2 Realizace zelenych Komunikace s vlastniky vhodnych M&U ORM Podnikatelé 5000 Rozpodet Uvaha Prabézné
pasu ploch k vysadbé zelenych pasu (zejm. mésta / po celé
oddéleni primyslovych ploch jiné/nevim obdobi
od obytnych) a vytvoreni investi¢nich J. Budek 4000 OPZP. IROP 2014-
akci pro jednotlive zény. ’ 2023
Ne
1.3.3 Jednotné smérovky | Zavedeni jednotnych smérnych tabuli M&U ORM - 300 Rozpocet Uvaha 2016-
S nazvy s nazvy pramyslovych arealu pro mésta / 2017
pridmyslovych arealt | pfimé navedeni ndkladni dopravy, aby [ F. Zak 200 jiné/nevim
se predeslo zbyteCnému prijezdu
obytnymi zénami. R ANo

Kll'ystyn ikova
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Kvalita zivota

2.1 Podpora spolecenského a kulturniho zivota
2.1.1 Rekonstrukce hlavni | Rekonstrukce hlavni budovy Me&U ORM MeU OSK, DDM | 22 000 Rozpocet mésta | Pisemné Po dphodé
budovy a arealu a arealu DDM Sluni¢ko: nutné Slunicko Externi formulovany s MéU
DDM zvazit umisténi DDM dle budouciho | J. Kovarova, 22 000 e:vmdk zameér
vyvoje poctu déti dle Koncepce DDM p(;'ots rediy
Skolstvi. Slunicko f}a‘zjggg)
B. Ano
Sopikova, IROP
F. Zak
2.2 Podpora bydleni a rozvoj verejnych prostranstvi
221 Lazisté (I. Etapa) — Vystavba technické infrastruktury M&U ORM - 9 000 RozpocCet mésta | Pisemné 2016-2018
Pfiprava pro a nabidka stavebnich parcel k Externi formulovany
vystavbu RD prodeji (pro individuaIni vystavbu F. Zak 9 000 ern zamér
RD). prostfedky
Ano (datace)
MMR1
224 Méstsky hrbitov — ZvySeni poctu hrobovych mista M&U ORM - 3000 Rozpocet mésta | Pisemné 2016-2019
rozSifeni + a rozSifeni kapacity parkovisté. formulovany
parkovisté F. Zak 3000 zamér
Ano
225 Revitalizace budovy | Revitalizace budovy a zvySeni M&U ORM CR- 25000 Rozpoc€et mésta | Pisemné 2016-2020
nam. 3. kvétna 1342 | uzitné podlahové plochy ministerstvo / externi formulovany
— vnitra, prostfedky zameér
F. Zak spoluvlastnici 25000 (dotace,
objektu nadace) /
Ano jiné/nevim
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2.2.7 Revitalizace plochy | Diskuse o vyuZiti plochy a realizace | MéU ORM | ZS Travniky 1500 Rozpodet mésta | Uvaha 2016-2018
fed ZS Travnik jejich revitalizace. = / externi
P oo e Z8 Travniky 1500 orostradky
F. Zak Ano (dotace,
nadace)
OPZP, IROP
2.2.10 Revitalizace Kontaktovani vlastnik garazi, M&U ORM Vlastnici garazi | 3 000 Rozpocet mésta | ? 2016-2017
prostranstvi — dohoda na obsahu revitalizace, - [ externi
kolonie garazi realizace revitalizace garazi. F. Zak 3000 prostiedky
Smetanova ANo (dotace,
nadace)
OPZP, IROP
2211 Uprava zastavek ZlepSeni podminek uzivani MHD M&U ORM - 10 000 Rozpocet mésta | Pisemné 2015-2023
MHD — bezbariérové | osobami se snizenou schopnosti — | externi formulovany
pohybu a orientace. F. Zak 10 000 prostredky zamér
ANo (dotace,
nadace)
uv
2.2.12 Revitalizace ul. Revitalizace komunikace a vefejné | M&U ORM | — 800 Rozpodet mésta | Uvaha 2015
Nerudova zelené v navaznosti na akci vjezd —
do arealu TOMA. F. Zak 800
Ano
2.2.13 Provéreni realnosti Vytvofeni zelené, odpocinkové MeU OSK — 5000 Externi Pisemné 2015-2020
vybudovani zbny pro volno¢asové aktivity - prostfedky formulovany
lesoparku predevsim déti a mladeze. J. Zezulka, Moznost (dotace, zamér
B. Sopikova fondu EU nadace) /
Ano jiné/nevim
2.2.14 Jezero Stérkovisté — | Naplanovani a realizace M&U ORM Rybarsky spolek | 1 500 Rozpocet mésta | Pisemné 2015-2016
revitalizace brehu revitalizace brehu. / externi formulovany
F. Zak 1500 prostredky zamér
(dotace,
Ne nadace)
OPZP
2.3 Podpora (novych prvku) rozvoje volnocasovych aktivit a cestovniho ruchu
2.3.1 Provéfeni potencialu | Vytvofeni navrhu vyuziti lokality M&U ORM Otrokovicka 30 Rozpodéet mésta | Uvaha 2015-2016
rozvoje Pristavisté Pristavisté — ustanoveni pracovni BESEDA, / externi
jako centra skupiny, diskuze, formulace F. Zak spolky, Sdruzeni | 30 prostfedky
turistického ruchu vystupu a jeho projednani s organy obci pro rozvoj (dotace,
mésta. Batova kanalu Ne nadace)
IROP
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2.3.2 Rekreacni oblast Revitalizace objektl a realizace M&U ORM - 9 000 Rozpodget mésta | Uvaha 2016-2023
Stérkovisté — nové nabidky aktivit pro rekreaci. -
revitalizace F. Zak 9000
Ano
233 Revitalizace Diskuse o podobé revitalizace M&U ORM Spolky, Skolska 35 000 Rozpodet mésta | Uvaha 2016-2020
méstské sportovni s uzivateli haly, realizace zafizeni [ externi
haly revitalizace. F. Zak 35 000 prostfedky
(dotace,
nadace)
Ano IROP
234 Revitalizace nového | Diskuse o obsahu projektu s TJ M&U ORM TJ Jiskra 15 000 Rozpodget mésta | Uvaha 2016-2023
stadionu Jistra a realizace projektu. / jiné/nevim /
externi
F. Zak 15 000 prostredky
(dotace,
Ne nadace)
IROP
2.35 VytvaFeni produkttd | Otrokovice — brana M&U 0OSK Centrala 500 Rozpodet mésta | Uvaha 2015-2020
cestovniho ruchu: do Podfevnicka, vytvofeni souboru cestovniho | externi
Zaijisténi kvalitniho vyletnich tras v ramci ORP, ruchu, Battv prostfedky
managementu zatraktivnéni Batova kanalu kanal (dotace,
destinaci "mésto v kratSi cesté. Propagace mésta B Sonikova > nadace)
Otrokovice" a jako mésta s jedine¢nou - Soplkova ’ IROP
"region Podfevnicka | primyslovou historii a bohatou
brana" a zajimavou souc¢asnosti s Sirokou
Skalou navazujici a doplfikové
programové nabidky a kvalitnimi Ne
doplrikovymi sluzbami.
2.3.6 Podpora spoluprace | Pfiprava spole¢né prezentace M&U 0OSK Provozovatelé 600 Rozpodéet mésta | Uvaha 2015-2020
mezi provozovateli a nabidky produktt cestovniho atraktivit / externi
atraktivit cestovniho | ruchu i s partnerskymi mésty. cestovniho prostfedky
ruchu ve mésté a B. Sopikova | ruchuve mésté¢ [ (dotace,
v blizkém okoli a blizkém okoli nadace)
IROP
Ne
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2.3.7 Plan péde o stavajici | Zmapovani stavu stavajicich M&U 0OSK - 200 Rozpodet mésta | Uvaha 2015-2020
atraktivity atraktivit cestovniho ruchu v ORP / externi
cestovniho ruchu a vytvoreni planu péce o né (napfr. B. Sopikova 2 prostfedky
v ORP nalezisté paleolitu). (dotace,
nadace)
Ne IROP
2.3.8 Projekt Poznej své Budovani naugnych cyklotras M&U OSK - 200 Rozpodget mésta | Uvaha 2015-2020
mésto a vychazkovych tras. / externi
B. Sopikova ? prostredky
(dotace,
nadace)
Ne IROP
2.3.9 Singltrek — podpora | Podpora vybudovani singltrek( — Obec Obec Zlutava ? Rozpodget mésta | Uvaha 2015-2020
cykloturistiky mezi Otrokovicemi a obci Zlutavou, | Zlutava | externi
kopec Tresny, vyuZiti tras Obec ? prostfedky
pro splavovani, navaznost Zlutava (dotace,
na cyklostezky, nefinancovano B. Sopikova Ne nadace)
méstem. IROP
2.3.10 Koncepce podpory Vypracovani Koncepce podpory M&U OSK - 10 Rozpodget mésta | Uvaha 2015-2020
sportu na uzemi sportu. / externi
meésta Otrokovice B. Sopikova 2 prostfedky
(dotace,
nadace)
Ne IROP
2.3.12 Revitalizace Revitalizace sportovisté "SPARTA". | M&U ORM TJ Jiskra—o0.s. | 3000 Rozpoéet mésta | Uvaha 2016-2020
sportovisté — Spolek [ externi
"SPARTA" F. Zak 3 000 prostfedky
(dotace,
nadace)
Ne IROP
2.3.13 Méstské koupalisté Vystavba détského bazénu M&U ORM - 3000 Rozpodet mésta | Uvaha 2016-2018
— doplnéni détského | po dohodé s provozovatelem. [ externi
bazénu F. Zak 3 000 prostfedky
(dotace,
nadace)
Ano IROP
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2.3.15 Hfisté pro seniory Soucast projektu Vital Park, M&U ORM SENIOR o. s. 2000 Rozpodget mésta | Uvaha 2016-2017
cvi¢ebni prvky. / externi
F. Zak 1500 prostfedky
(dotace,
B. Sopikova Ano nadace)
2.4 Podpora specifickych socialnich skupin obyvatel (prevence socio—patologickych jevu, specializovana vyuka)
24.1 Zdravy pohyb RozSifeni té€lesné vychovy M&U OSK Zakladni Skoly 400 Rozpodget mésta | Uvaha 2014-2020
do skol pro 1. stupefi ZS v ramci $kolnich ——— / jiné/nevim
druzin. Skoly maji ve svém SVP B. Sopikova 400
tento projekt jako prioritni. Ne
2.4.2 Rozvoj RozSifeni spektra pracovnich NADEJE, M&U, technické 3000 Rozpocet mésta | Pisemné 01/2014—
zaméstnavani lidi se | pfileZitosti pro osoby se zdravotnim | otrokovicka | sluzby / rozpocet formulovany 12/2014
zdravotnim postiZzenim vzhledem K jejich zdrav. | o.p.s. predkladatele / zamér (pfipravna
postizenim omezeni a moznostem . externi faze),
prostfednictvim ve spolupraci s méstem P. Polak 100 prostfedky 2015
NADEJE, Otrokovicemi a Technickymi K. Horakova Ano (dotace, (pocatek
otrokovické o.p.s. sluzbami. nadace) realizace)
OoPz
243 Chranéné bydleni Chranéné bydleni komunitniho typu | NADEJE, MeU 3000 Rozpolet mésta | Pisemné 2014
komunitniho typu pro sou&asné klienty NADEJE Otrokovice / rozpocet formulovany (pfipravna
pro osoby se stfedné tézkym zdrav. | o.p.s. predkladatele / zamér faze), 2015
postiZzenim, jez diky systematické - - externi (realizace)
podpofe jsou schopni Zit v P. Polak ano, zatim | o ostredky
komunitnim chranéném bydleni. nent (dotace,
Znamo, | nadace)
v jakeé wsi | \rop
K. Horakova Ano / jiné/nevim
245 Nizkoprahové denni | Koncentrace vhodnych sluzeb M&U SoC Zvolena NNO Zalezi na Rozpoéet mésta | Uvaha 2015-2020
centrum pro lidi pro lidi bez domova pod jednou zvoleném | / externi
bez domova stfechou. Stavajici sluzby modelu prostredky
(sedarna, verejna sprcha, azylovy (dotace,
dim, charitni Satnik) jsou K. Horakova Ano, nadace)
nevhodné umistény na rizna mista zalezi na IROP
ve mésté s rlznou dostupnosti zvoleném
i provozni dobou, coz pfinasi jak modelu
potize s vyuzivanim téchto sluzeb Ano
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2.4.6 Rozsifeni socialnich | V mésté Otrokovice momentalné M&U SOC Zvolena NNO 100 Rozpodet mésta | Uvaha 2015
sluzeb o sluzby chybi socialni sluzby pro osoby / externi
pro osoby s dusevnim onemocnénim, ackoliv - - prostredky
s dusevnim se tyto osoby zde prokazatelné K. Horakova 30-50 (dotace,
onemocnénim vyskytuji. nadace)
Ano IROP, MPSV
247 Socialni bydleni pro | Vytvofeni optimalniho systému M&U SOC TEHOS s.r.0., ZaleZina Rozpodet mésta | Uvaha 2015-2020
soby v bytové nouzi | socialniho bydleni pro osoby SOC pfipadné NNO zvoleném | / externi
S nizkymi pFijmy ¢i jinym omezenim modelu / prostfedky
pro pofizeni bydleni na volném trhu | K. Horakova zalezi na (dotace,
s byty zvoleném | nadace)
modelu IROP, MMR2
Ano
2.4.8 Koncepce $kolstvi VytvoFeni koncepce Skolstvi M&U OSK Zakladni skoly, | 18 mil. Externi Uvaha 2014-2015
v ramci ORP, v ramci ORP, podpora zaki stfedni Skoly ve | VSe prostfedky
Podpora zaku ohrozenych Skolnim neuspéchem spravnim z dotace (dotace,
ohrozenych Skolnim | a pfed€asnym odchodem obvodu ORP EU a nadace)
neuspéchem ze systému vzdélavani, podpora MSMT IROP
spoluprace mezi zakladnimi B. Sopikova 0
Skolami v ORP a dalSimi subjekty
plsobicimi na uzemi ORP.
Ne
2.4.9 Rozvoj &innosti RozsiFeni innosti méstského M&U OSK Skolni 20 Rozpodget mésta | Uvaha 2015-2016
méstského parlamentu déti a mladeze, viastni . parlamenty
parlamentu déti prostory, spoluprace se Skolnimi B. Sopikova | v ramci ORP 20
a mladeze parlamenty v ramci ORP.
Ano
2.4.10 Specialni pedagog V ramci Skolniho poradenského M&U 08K Zakladni, stfedni | 300 na Externi Uvaha 2015-2016
pro otrokovické pracovisté by mohl na kazdé Skole i matefské Skoly | mzdy prostiedky
Skoly fungovat specialni pedagog B. Sopikova 300, (dotace,
(na CasteCny uvazek), moznost nadace)
na matefskych Skolach zejm. gerpani 80 | IROP
logoped. % 7z EU
Ano
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2.5 Sladéni kapacit verejnych sluzeb s demografickym vyvojem (oblast Skolstvi, socialnich sluzeb)

251 RozSifeni kapacity
Nového domova

Otrokovice

Stavajici kapacita 5 bytovych
jednotek jiz nestaci, nutné
navysenim kapacity. Navyseni
predpokladame o 3-5 bytovych
jednotek v zavislosti na finan¢ni
situaci a stavebnim feSeni
(nadstavba x nova budova).
Vzrostly by celkové naklady

na sluzbu, v poméru na jednu
bytovou jednotku by se vSak
jednalo o Usporu naklada oproti
soucasnému stavu.

Pro zafinancovani se jevi jako
jedna z moznych cest vyuziti
prostfedkud regionalnich operacnich
program.

M&U,
Charita sv.
Anezky
Otrokovice

V. Halasova

K. Horakova

YEWY]

Zalezi na
zvoleném
modelu

Zalezi na
zvoleném
modelu

Zalezi na
zvoleném
modelu

Rozpocet mésta
/ rozpocet
predkladatele /
externi
prostfedky
(dotace,
nadace)

IROP, MMR?2,
MPSV

Pisemné
formulovany
zamer

2015-2020
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Celkové
Nositel (instituce) naklady
Vv tis. Ké
i i Finanéni | Finanéni zdroje
Kéd Nazev podil vé. mozného Stav Termin
pI‘IOI’Ity/ projektOVéhO Popis projektoVého zameéru Garant Partner mésta v dotac¢niho rozpracovanosti realizace
opatieni/ zaméru . . titulu*
zameéru t\'/s' Klf
Odborny poradce Zni
na MéU provoz.
nakladu
3.1 Rozvijeni systému monitoringu a ochrany kvality zivotniho prostiedi
3.1.1 Suché poldry Ochrana mésta M&U ORM - 3000 Rozpodet mésta | Uzemni 2014-
Hrablvka pfed pfivalovymi desti. / externi rozhodnuti 2016
F. Zak 300 prostfedky
(dotace, nadace)
Ano, 3000 | OPZP
3.1.2 Monitoring hlukové | Vytvofeni systému M&U ORM Mésto, 1000 Rozpocet mésta | Uvaha 02/2014 —
a pachoveé zatéze dlouhodobého méfeni hlukové obc¢anska / externi 07/2014
vybranych lokalit a pachové zatéze J. Bofuta, J. vefejnost, 1000 prostfedky
mésta Otrokovice v obydlenych lokalitach Zezulka, za lepSi spolky, Skoly, (dotace, nadace)
a vytvoreni hlukové mapy. zivotni prostredi podnik. OPZP
v Oftrokovicich, Subjekty
komise ZP
F. Zak Ano, 250
3.13 Revitalizace prvku Realizace funkéniho prvku M&U ORM - 9 000 Rozpocet mésta | Projektova 2014
USES pod Dubovou | USES. | prosttedky dokumentace
F. Zak 9 000 (dotace, nadace)
OPZP
Ne
3.2 Udrzitelnost energetiky a odpadového hospodarstvi (energeticka koncepce, podpora napojeni na CZT, vyuziti odpadu)
3.21 Energeticka Dialog s dotéenymi organy M&U ORM - 500 Rozpocet mésta | Projektova 2015
koncepce ohledné zdroja a vyuziti / externi dokumentace
energii, problematika likvidace | F. Zak 250 prostredky
odpadu spalovanim N (dotace, nadace)

OPZP
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3.3 Rizeni dopravy s podporou udrzitelné dopravy (chodci, cyklisté) a feSenim dopravy v klidu (parkovani)
331 Modernizace Modernizace vlakové trati Sprava Zelezni¢ni MeU Dosud neni | Rozpocet Uzemni ?-2023
a zkapacitnéni €. 331 (Otrokovice — Zlin — dopravni cesty, znam predkladatele / rozhodnuti
zelezniéni traté Vizovice), eliminovat vS§echny s.o0., stavebni externi
do Vizovic nepfiznivé dopady ze sprava vychod prostredky
Zelezni¢ni dopravy v okoli. (dotace, nadace)
B - OPD
F. Zak, R. Ne
Krystynikova
3.3.2 Vytvoreni koncepce | Komplexni FeSeni dopravni M&U ORM - 400 Rozpodet mésta | Uvaha ?2-2023
dopravy situace ve mésté Otrokovice / dosud
(nedostatek parkovacich mist, ~— nefesSeno
udrZitelnost méstské mobility, F. Zak 400
provazani cyklostezek,
zklidnéni dopravy). R. Krystynikova Ne
3.3.3 Vymezeni lokalit pro | Provéfeni moznych lokalit M&U ORM - 200 Rozpodet mésta | Uvaha ?-2023
vytvofeni na okraji mésta s ohledem na
odpocinkového planovanou velikost parkovisté .
parkovisté (cca 20 nakladnich vozidel nad | F. Zak 200
pro kamiony 12 t) a zajisténi socialniho
k zakonnému zazemi a vybér vhodné —
odpoginku lokality. R. Krystynikova Ne
3.3.4 JV obchvat R55 Realizace komunikaci, Reditelstvi silnica | M&U ORM 1100 000 | Externi Uzemni ?2-2023
které odkloni dopravu z mésta, | dalnic CR, sprava prostfedky rozhodnuti
zejména kvitkovické Zlin (dotace, nadace)
kfizovatky, zlepSeni zivotnich OPD, IROP
podminek pro obyvatele ? -
Kvitkovic.
F. Zak, R. Ne
Krystynikova
3.3.6 PFebudovani Komunikace s RSD M&U ORM RSD zZK 12 000 Rozpodet mésta | Uvaha 2015-
kfizovatky ulic a realizace vystavby nové / jiné/nevim 2017
Komenského okruzni kfizovatky. F. Zak 12 000
a Nadjezd
na okruzni
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3.3.7 Upravy pro zklidn&ni | Stavebni tpravy vozovky M&U ORM RSD zZK 2 000 Rozpodet mésta | Uvaha 2015-
dopravy v mistni (ostravek) / jiné/nevim 2017
Céasti Kvitkovice F. Zak 2000
Ne
F. Zak 1800
Ne
3.39 Rekonstrukce ulice Zmapovani a zvazeni rozsiteni | M&U ORM - ? Rozpocet mésta | Pisem. ?-2023
Na Ulicce ulice Na Ulicce a zména z E7aK > / externi formulovany
kolmého na pficné stani - 48 ' prostiedky / jiné | zamér
R. Krystynikova Ne
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V. Efektivni urad
Nositel Ct'alkove
L naklady
(instituce) v tis. K& Finanéni
Kéd Nazev Finanéni zdroje ve. Stav Termin
priority/ projektového Popis projektového zaméru Garant Partner podil mésta | Mozného rozpracovanosti realizace
opatieni/ zaméru v tis. Ké dot_acm*ho
zaméru Odborny Vznik titulu
poradce na provoz.
Méu nakladu
4.1 Optimalizace spravy majetku (pasportizace majetku, plan oprav, propojeni s rozpoctem)
41.1 Optimalizace Prabézna pasportizace majetku, M&U ORM - 50 Rozpocet Jiné Prabézné
spravy majetku zavedeni systému planovani mésta
oprav, obmén majetku a vymény >
majetku, dalSi odvétvi majetku F. Zak 50
propojit s ekonomickymi agendami
a rozpo¢tem mésta. R. Ne
Krystynikova,
J. Dokoupil
4.2 Zvyseni kvality fizeni vlastnich obchodnich a prispévkovych organizaci
421 ZvySovani kvality U technologicky vhodnych aplikaci | M&U PROV PFispévkova 200 Rozpodet Uvaha 2016
fizeni vlastnich preferujeme zajisténi provozu Organizace / meésta /
pfispévkovych na prostredcich vypocetni o obchodni externi
a obchodnich techniky M&U Otrokovice. J. Rihosek Spoleénost 200 prostfedky
organizaci — mésta (dotace,
centralizace ICT _ Otrokovice nadace)
systéemi M. Manasek Ne IROP
4.2.3 ZvySovani kvality Analyza systému Fizeni a kontroly | M&U INA PFispévkova 100 Rozpodet Uvaha Dle
fizeni vlastnich pFispévkovych a obchodnich organizace / meésta / rozhodnuti
pfispévkovych spole¢nosti mésta pro efektivni I Budek obchodni 100 externi RMO
a obchodnich hospodareni, systémovost, lepsi - bude spolecnost prostfedky
organizaci kontrolu. mésta (dotace,
D. Skrabalova | Otrokovice Ne nadace)
IROP
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4.3 Zvysovani kvality Fizeni Gradu (strategickeé fizeni, projektové fizeni, firemni kultura, analyzy agend, analyzy vykonnosti)
431 ZvySovani kvality Periodické monitorovani, M&U INA - 10 Rozpocet Jiné Priibézné
fizeni dfadu — ovéfovani a kontrola systému mésta /
zvySovani fizeni kvality, analyza = . externi
vykonnosti personalniho a finan¢niho D. Skrabalova 10 prostfedky
zajisténi, zavadéni pfikladt "dobré (dotace,
praxe", pouzivani Benchmarkingu. | p. vrana Ne nadace)
IROP
4.3.2 ZvySovani kvality Vyuziti SW prosttedi pro modelaci | M&U PROV Zaméstnanci 500 Rozpocet Jiné Po
fizeni ufadu — formularl a prevod standardnich MeU + ST + mésta / vybudovani
elektronizace procesu do elektronické podoby. T Rihosek MST 500 externi technického
internich procesu Tvorba novych nastrojl pro dalsi - nihose prostfedky centra ORP
elektronizaci uradu. (dotace,
M. Manasek Ano nadace)
IROP
4.3.3 ZvySovani kvality Pfehledny komunika&ni M&U KTAJ - 200 Rozpodet Jiné 01/2014-
fizeni dfadu — a informacni systém ufadu. mésta / 12/2012
komunikaéni P. Vrana 200 externi
informacni systém . prostfedky
M. Manasek Ano (dotace
nadace)
IROP
4.3.4 Zvy$ovani kvality V ramci free wi-fi hotspotli budou M&U ORM, - 100 Rozpocet Uvaha 01/2014-
fizeni afadu — klientdm zdarma nabizeny mobilni | PROV mésta / 12/2015
mobilni aplikace aplikace, jez budou navstévnikam . externi
a ob&aniim poskytovat info F.Zak 100 prostfedky
0 soucasném déni a lepSi (dotace,
orientaci na Uzemi mésta nadace)
a na MaU. M. Manasek Ano IROP
4.3.5 Systém Vytvofeni systému rozesilani M&U PROV - 50 Rozpodet Jiné 01/2014—-
informacnich SMS informacnich SMS o vyznamnych mésta / 12/2015
zasazich do Zivota ob&anu externi
Otrokovic pro zaregistrované J. Rihosek 50 prostredky
zajemce. (dotace,
nadace)
M. Manasek Ano IROP
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4.3.6 ZvySovani kvality Systematické a dluhodobé MU KTAJ 300 Rozpocet Uvaha 01/2014—-
fizeni Uradu — zlepSovani zakaznické orientace, mésta / trvale
Mystery Client ZlepSovani dobrého jména, P. Vrana 300 externi

zpracovani zavaznych Standardd prostfedky

zakaznické orientace. P Vrana Ne (dotace,
nadace)
IROP

4.3.7 ZvySovani kvality Zvysovani kvality fizeni ufadu MU KTAJ 300 Rozpocet Uvaha Priibézné
fizeni ufadu — na zakladé analyzy potfeb mésta /
potfeby a pozadavku, hodnoceni s externi
a pozadavky dosahovanych vysledka, R. Zenalikova 300 prostfedky
klientd efektivnéjSi a rychlejsi (dotace,

profesionalni komunikace P. Vrana Ne nadace)
s klienty. IROP

4.3.8 ZvySovani kvality Plany vzdélavani navazané MU KTAJ 100 Rozpocet Uvaha Prabézné
fizeni ufadu — na hodnoceni a potfeby mésta /
rozvoj lidskych zaméstnavatele a zaméstnanct, externi
zdrojl periodické hodnoceni prostfedky

zaméstnanc(, periodické P. Vrana 100 (dotace,
dotaznikové Setfeni spokojenosti nadace)
zaméstnancu, schranka daveéry, IROP
pribézny monitoring a analyza P. Vrana Ne

postoju a nazorli zaméstnancu.

4.3.9 ZvySovani kvality Vzdélavani ohledné procesl M&U KTAJ 30 Rozpodet Uvaha 01/2014—-
fizeni ufadu — strategického a projektového mésta / 12/2014
strategickeé a fizeni. R. 30 externi

projektové fizeni — Zenahlikova prostfedky
vzdélavani . (dotace,
P. Vrana Ne nadace)
IROP

4.3.10 Zvysovani kvality Implementace procesu MU KTAJ 20 Rozpocet Jiné 2015
fizeni ufadu — pro strategické fizeni, mésta /
strategické a implementace a zdokonalovani R. 20 externi
projektové fizeni prvku projektového fizeni. Zenahlikova prostiedky

- . (dotace,
D. Skrabalova Ne nadace)
IROP
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4.3.11 Uvitaci panely Umisténi uvitacich panell M&U ORM - 1000 Rozpocet Pisemné 01/2014—
na vjezd do mésta na prfijezdovych komunikacich mésta formulovany 12/2016
do mésta Otrokovice. F. Zak 1 000 zamér
Ne
4.3.12 Zkvalitnéni procesu | Vytvaret stabilni prostfedi M&U SOC Poskytovatelé 100 Rozpocet Pismné 05/2014
KPSS a spoluprace | pro zajistovani sluzeb obéandm socialnich sluzeb mésta / formulovany a dale
s obcemi v oblasti a vytvaret politickou a odbornou externi zamér
socialnich sluzeb shodu pfi feSeni konkrétnich prostfedky
problému v oblasti socialnich K. Horakova 100 (dotace,
sluzeb a v dalSich oblastech, které nadace)
se tykaji seniord, zdravotné IROP
postizenych, ohrozenych rodin
s détmi, mladeze, osob
L e L Ne
ohroZenych socialnim vylouc¢enim
¢i osob v Krizi.

Zkratky odbort a oddéleni:

OSK  odbor gkolstvi a kultury

SOC  odbor socialni

ORM  odbor rozvoje a spravy majetku
0ZP  odbor Zivotniho prostiedi

su odbor stavebni Gfad

DOP  odbor dopravné-spravni

PROV odbor provozni

KTAJ  oddéleni kancelare tajemnika

INA oddéleni interniho auditu

Zkratky dotacnich programti / podprogramt *

MMR 1 Podpora bydleni / Podprogram Podpora vystavby technické infrastruktury
MMR 2 Podpora bydleni / Podprogram Podpora vystavby podporovanych byt(

IROP Integrovany regionalni operaéni program

OPZP  Operaéni program Zivotni prostiedi

OPD Operacni program Doprava

OPz Operacni program Zameéstnanost

Y Program mobility VIadniho vyboru pro zdravotné postizené obcany

OPVVV Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Program 113310 - Program reprodukce majetku / podprogram 113313 Podpora reprodukce

MPSV  majetku sluzeb socialni péce

* |Informace se vztahuje ke stavu kohezni politiky na programové obdobi 2014—2020 k lednu 2014, kdy jesté nejsou znamé piesné oblasti podpory

jednotlivych dotaénich programu.

40| Stranka



http://www.otrokovice.cz/newWebOtr/meuOdbory/odborOSK.aspx?id=ko
http://www.otrokovice.cz/newWebOtr/meuOdbory/odborSOC.aspx?id=ko

Bl
L

OTROKOVICE

6 Implementace

6.1 Podminky uspésné implementace

Aby byly naplnény cile Integrovaného strategického rozvojového planu mésta Otrokovice,
je potfeba naplnit nasledujici:

v

Schvaleni Zastupitelstvem mésta Otrokovice

Strategicky plan (v€. Akéniho planu) mésta by mél byt schvalen zastupitelstvem mésta,
aby se z néj stal zavazny dokument, ktery bude platny bez ohledu na zmény v politickém
vedeni mésta. Zavaznost je kliCova pro nasledna strategicka rozhodnuti v procesu
planovani investic a realizace rozpoc¢tu mésta.

Organizaéni struktura s jasnymi pravomocemi a odpovédnosti

Pro uplatiiovani principu strategického fizeni je nezbytné ustanovit funkéni organizacni
strukturu garantujici dodrzovani nezbytnych procest, jakymi jsou aktualizace Akéniho
planu; monitoring a vykazovani jeho naplfiovani; komunikace s vefejnosti; predavani
informaci, dat a podklad dot¢enym subjektim apod. Je nezbytné mit jasnou organizacni
strukturu s rozdélenymi pravomocemi a odpovédnosti v jednotlivych fazich strategického
fizeni. Dulezité je urCit garanta (pracovni pozici), ktera koordinuje jednotlivé jednotky
organizacni struktury, provadi monitoring vystupl apod.

Vysledky strategického Fizeni jsou publikovany

Soucasti strategického fizeni je dolozeni pfinosu, resp. pokroku pfi dosahovani
stanovenych priorit rozvoje mésta. Dulezité je tak ukazat jak participujicim osobam,
vedeni mésta, ale i vefejnosti, Ze plan je uspésné realizovan. Je navrzeno zvefejhovani
dokumentl souvisejicich se strategickym planovanim na webovych strankach mésta
vE€. informaci o prlibézném pInéni a aktualizaci Akéniho planu.
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6.2 Proces implementace

6.2.1 Aktualizace Ak¢éniho planu

AkEni plan je sestavovan s vyhledem na tfileté obdobi, pfi¢emz je kazdy rok aktualizovan a toto
tiileté obdobi je posunuto o dalSi rok. V ramci této pravidelné ro¢ni aktualizace Ak¢niho planu
dochazi k nasledujicim procesum:

1. Zhodnoceni stavajiciho stavu AkEéniho planu, tj. vyhodnoceni aktualniho stavu

pfipravenosti nebo miry rozpracovanosti projektll seskupenych v Akénim planu. V ramci
této faze by garant strategického fizeni mél vyzvat vSechny garanty jednotlivych projekti
k pfedani struénych informaci o realizaci daného projektu.
Na zakladé ziskanych informaci by mél garant tyto informace pfifadit do Akéniho planu
ve formé slovniho komentafe a oznacit heslem pro tfidéni projektd (napf. rozpracovano,
nerealizovano, ukon&eno). Ukonené projekty jsou z aktualizovaného Akéniho planu
vyfazeny.

2. Vylouceni neaktualnich projektu: pokud nastaly nové skute¢nosti, které brani realizaci
projektu v planovaném obdobi, pro ktery je Akéni plan sestaven, je vhodné dany projekt
vylougit.

3. Doplnéni o nové projekty: v procesu aktualizace je vyznamné doplnéni projektd
ze zasobniku na obdobi aktualniho Ak¢niho planu také sbér novych namétu, ktery maze
probihat i dle rozhodnuti mésta pribézné. Prabézné doplfiovani projektového zasobniku
je vhodné v okamziku, pokud ma kazdy vécné pfislusny odbor pfistup do elektronické
databaze projektd. Minimalné vSak pfi aktualizaci Akéniho planu garant strategického
fizeni odpovida za sbér novych projektovych zamér(.

Soucasti je predevsSim identifikace finanéni a organizacni naro¢nosti, obsahového
zameéreni, kontaktu predkladatele projektu a zejména pak Casové priority a naléhavosti
realizace projektu v podobé formulafe projektového zaméru (Pfiloha €. 1), ktera
je soucasti tohoto dokumentu. Vybrané projekty jsou zafazeny do Akéniho planu.

Dle periodicity aktualizace Akéniho planu by se méla vzdy sejit uzka pracovni skupina,
ktera je hlavnim inicidtorem predkladani projektovych zamérd a jejich odborného
hodnoceni. Vybrany vykonny organ mésta (zpravidla zastupitelstvo mésta) nasledné
posoudi koncept projektd a vyhodnoti jejich prioritu.

6.2.2 Technicko-ekonomicka priprava projektu (v¢. pripadné zadosti o dotaci)

Tento krok je relevantni pouze u vétSich investi¢nich projektd nebo u projektd, na néz chce
mésto zadat o finan¢ni podporu napf. ze strukturalnich fondd EU. Investi¢ni projekty zpravidla
vyzaduji zpracovani naro¢né technicko-ekonomické dokumentace ¢i podkladu k zadosti o dotaci
(studie proveditelnosti, analyza nakladd a pfFinosl, posouzeni dopadu projektu na Zzivotni
prostredi atp.) pfed samotnym zahajenim realizace projektu.

InvestiCni projekty malého rozsahu, neinvesti¢ni akce a organizaéni zmeény v této fazi zpravidla
vyzaduji pouze zpracovat obsahovou specifikaci projektu a uskuteCnit pfislusna jednani
se subjekty, které maji byt do realizace projektu zahrnuty.

42| Stranka



{l

———OTROKOVICE

6.2.3 Realizace projektu

Schvalené projekty jsou realizovany v souladu s projektovou dokumentaci &i obsahovou
specifikaci. Za realizaci odpovida pfedem uréena osoba (garant), zpravidla pracovnik odboru
rozvoje a spravy majetku. Spole€né s timto pracovnikem by mél Uzce spolupracovat odborny
poradce z jiného odboru, se kterym projekt obsahové souvisi. Vystupem je realizovany projekt.

Zvlasté pokud se jedna o realizaci projektu s pfispévkem ze strukturalnich fond EU, je nezbytné,
aby se realizace projektu ucastnil projektovy manaZzer, ktery odpovida za administraci projektu.
Ten musi jasné vymezit pravidla realizace projektu v€. nutnosti dodrzeni harmonogramu,
odsouhlasenych nakladovych polozek, pravidel publicity a monitorovacich ukazatell, vé. dohledu
nad administraci vybérového fizeni, spravnym zaultovanim polozek, oznacenim ucetnich
dokladu, pfevzeti nového majetku do uzivani apod.

6.2.4 Monitoring projektu

Garant strategického fizeni pfedklada vybranému volenému organu mésta zpravy o pribéhu
realizace projektdl a celého Akéniho planu, vCetné informaci o napravnych ¢&i preventivnich
opatfenich.

6.3 Institucionalni zabezpeceni fizeni Akéniho planu

Pro uplatiiovani strategického Fizeni je navrzena nasledujici struktura:

= Garant strategického fizeni (povéfeny zaméstnanec odboru rozvoje a spravy majetku)
odpovida za dodrZovani procesu strategického Ffizeni ve smyslu monitoringu pInéni
AkEniho planu, v€asné aktualizace, predavani informaci dotéenym externim i internim
organiza¢nim jednotkam, vedeni mésta a vefejnosti, zpracovani ziskanych podkladu
a dat a jejich zverejnéni, pribézné Akéni plan doplnuje dle zjisténych informaci (informaci
poskytnutych odbory mésta).

— Uzka pracovni skupina (starosta mésta, tajemnice, vedouci odbor(: rozvoje a spravy
majetku, socialniho, Skolstvi a kultury, ekonomického, dopravné-spravni, zivotniho
prostfedi) a vedouci komisi (Komise medialni, Komise mladeze a sportu, Komise rozvoje
meésta, Komise socialnich sluzeb, Komise Skolstvi a kultury, Komise Zivotniho prostfedi)
pini svou funkci pfi pfedkladani projektovych zamérl ke zvySeni kvality Zivota ve mésté
a pfi predavani informaci o stavu realizace projektu pro u€ely monitoringu pIinéni Ak&niho
planu.

= Ridici skupina (zastupitelstvo mésta) bude v nadchazejicim obdobi prab&zné

informovana o stavu naplfovani Akéniho planu a méla by rozhodovat o priorizaci projektd
uvedenych v Akénim planu (ohodnoceni projektll) a schvalovat aktualizaci Akéniho planu.
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meésto

V rdmci implementace by méla byt dodrZzena min. tato komunikacni matice:
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6.4 Financ¢ni ramec

Zasadnim pfedpokladem UspéSné realizace rozvojovych projektll mésta Otrokovice je vedle
optimalné nastavenych procesU strategického fizeni také zajisténi volnych finanénich prostfedku
pro finanéni pokryti nakladu. Pro dlouhodobou udrzZitelnost strategie a kvalitu jejiho fizeni je tedy
tfeba respektovat provazanost Akéniho planu s rozpoctem mésta.

Akéni plan obsahuje fadu projektl s vysokou Urovni nezbytnosti a potfebnosti jejich realizace,
ale také projekty, které maji slouzit k postupnému zlepSovani stavu jednotlivych oblasti zivota.
Jsou

v ném zarazeny projekty investi¢ni i projekty tzv. mékké neboli neinvesticni.

6.4.1 Akeni plan a rozpocet mésta

Klicovymi zdroji pfijmd na realizaci investi¢nich i neinvesti¢nich projektd jsou pfijmy dariové,
nedarnové a kapitalové. Vyznamnou soucasti by mély byt dostupné externi finan¢ni vypomoci
ve formé dotaci ze strany Zlinského kraje, narodnich &i evropskych fondu.

PFi zvaZovani vybéru rozvojovych projektt realizovanych pro nastupujici rozpoétovy rok je tedy
nezbytné vyhodnotit rozsah volnych (kapitalovych) prostfedku, které mohou byt na realizaci
projektd z Akéniho planu pouzity, a také dotacni moznosti. Priorizace projektli pak musi probihat
na zakladé vyhodnoceni mj. socioekonomické vyznamnosti a potfebnosti vystupll projektu.
Zakladnim zdrojem informaci o finanCnich prostfedcich je rozpoCet meésta spolecné
s rozpoctovym vyhledem.

6.4.2 Rozpoctova minulost: kumulované

V roce 2014 ¢&ini uroven celkovych pfijm schvaleného rozpoctu 352,1 mil. K&, celkové vydaje
pfi nulovém financovani dosahuji stejné vyse. V pfedchozich dvou letech se uroven celkovych
pfijm0 pohybovala zhruba na drovni 300 mil. K& VétSi vykyv v pfijmech v roce 2011 je dan
predevsim vyraznéjSim pFijmem dotaci (v roce 2011). Rozpoc&et na rok 2011 kalkuluje s vySSimi
kapitalovymi pfijmy (planovanymi v roce 2014).

Tabulka €. 1 Vyvoj pfijmt a vydaji rozpoétu mésta v letech 2011-2014 v tis. Ké

Polozky Skute¢nost 2011 Skute¢nost 2012  Skutecnost 2013 Schvaleny rozpocet

2014

Dariové pfijmy 208 639 211 690 224173 220 560
Nedaroveé pfijmy 39 849 41 487 28 535 33183
Kapitalové pfijmy 7108 1725 19 201 75 637
Prijaté dotace 197 236 45 047 37 825 22 768,90
PRIJMY CELKEM 452 831 299 949 309 734 352 148,90
Bézné vydaje 319 847 247 265 259 587 257 147,90
Kapitalové vydaje 169 958 52 234 50 742 95 001,00
VYDAJE CELKEM 489 804 299 500 306 407 352 148,90
FINANCOVANI 36 973 -449 -3 327 0

Zdroj: Ekonomicky odbor M&U Otrokovice



o «‘

STO

—_OTROKOVICE
Bézné vydaje se v priméru v poslednich 3 letech pohybuji kolem Urovné 250 mil. K& s vyjimkou
roku 2011, kdy Cinily 320 mil. K&. VySe kapitalovych vydaju se v jednotlivych letech lisi. V roce
2011 doSlo k vyraznéjSim investicim v oblasti kultury a télovychovy, kdy kapitadlové vydaje
dosahovaly 170 mil. K&, pfiCemz vSak Castka byla kryta z dotaci. V nasledujicich letech 2012
a 2013 uaroven vydaji mirné prevySila hodnotu 50 mil. K& V roce 2014 je v planu dalsi

kapitalovych vydaji na droven 95 mil. K¢.

6.4.3 Rozpoctova minulost: dle odvétvi

sv s

Podrobnéjsi informace o struktufe kapitalovych vydajd, které jsou uréeny pro Uhradu nahodilych
vydaju mésta, nabizi odvétvové ¢lenéni.

Tabulka €. 2 Struktura kapitalovych vydaji dle odvétvi v letech 2009-2014 (v tis. K¢)

Skutecnost Schvaleny

Kapitaloveé vydaje dle odvétvi

2009
Doprava 100 946 37 757 12 506 25130 13 963 49 300
Vodni hospodarstvi 100 378 0 0 171 0
Vzdélavani 10 083 1242 13 949 1247 12 863 27 200
Kultura, cirkve a sdélovaci 431 1322 60 686 1534 6011 40
prostiedky
Télovychova a zajmova 3231 220 69 153 13 290 2572 300
¢innost
Bydleni, komunalni sluzby 4 054 1767 2 847 9 409 7 856 4 890
a Uzemni rozvoj
Ochrana zivotniho prostredi 0 435 335 19 3530 9263
Socialni péce 15 788 24 282 1252 1176 1082 1745
Civilni pripravenost na 0 60 0 0 0 0
krizové stavy
Bezpecénost a vefejny 0 61 0 141 a7 0
poradek
Pozarni ochrana a 833 704 1755 239 950 798
integrovany zachranny
systém
Statni moc, statni sprava 764 829 7 476 48 1698 1465
Kapitalové vydaje celkem 136 230 69 057 169 958 52 234 50 743 95 001

Zdroj: Ekonomicky odbor MéU Otrokovice

Ze skute¢nych objem( kapitalovych vydaju dle odvétvi v letech 2009-2014 vyplyva, Ze nejvétsi
objem finan¢nich prostfedkd byl vynaloZen v oblasti dopravy. V&etné planovanych investic v roce
2014 ¢&ini vydaje 240 mil. K&. Druhou nejvice podporovanou oblasti v hodnoté 89 mil. K& byla
oblast télovychovy a jiné zajmové cinnosti. Na tfetim misté co do objemu proinvestovanych
prostfedkll se umistila oblast kultury, cirkve a sdélovacich prostfedk( s kapitalovymi vydaji
v hodnoté 70 mil. K¢.

Naopak nejméné kapitalovych vydaju bylo vynaloZeno v oblasti vodniho hospodarstvi, civilni
pfipravenosti na krizové stavy a udrzovani bezpec¢nosti a pofadku.
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Graf €. 1 Struktura kapitalovych vydaji v roce 2014 dle schvaleného rozpoétu

Rok 2014

M Doprava

H Vodni hospodarstvi

M Vzdélavani

H Kultura, cirkve a sdélovaci
prostiedky

M Télovychova a zajmova ¢innost

M Bydleni, komunalni sluzby a Gdzemni
rozvoj

M Ochrana Zivotniho prostredi

M Socialni péce

i Civilni pFipravenost na krizové stavy

i Statni moc, statni sprava

H Bezpecnost a verejny poradek

M PoZarni ochrana a integrovany
zachranny systém

Pozn.: Graf obsahuje hodnoty vy$Si jak 1 % z celkovych kapitalovych vydaji
Zdroj: Ekonomicky odbor MéU Otrokovice
Struktura kapitalovych vydaji v jednotlivych letech 2009-2013 je obsazZena v Pfiloze €. 1 tohoto

dokumentu.

6.4.4 Rozpodétovy vyhled

Stfednédoby AkEni plan je nezbytné propojit se strednédobym finanénim planem: rozpoctovym
vyhledem. Jde o vystup, ktery na zakladé vSech dostupnych informaci predikuje vyvoj pFijmu
a vydaju, véetné smluvné podlozenych investi¢nich akci a dluhové sluzby.

Tabulka €. 3 Rozpoctovy vyhled 20142016 v tis. K&

Polozky Skut. 2013 NR 2014 Vyhled 2015 Vyhled 2016
BéZné pfijmy 112 861 276 512 283 215 285479
BéZné vydaje 205930 256 416 259 523 262 118
Provozni pirebytek -93 069 20 096 23 692 23 361
Kapitalové prijmy 15671 75 637 56 000 25000
Kapitalové vydaje 20 685 95 001 0 0
Kapitalové saldo -5014 -19 364 56 000 25 000
PRIJMY CELKEM 128 531 352 149 339215 310479
VYDAIJE CELKEM 226 614 351417 259 523 262118
Saldo v rozpoctové skladbé (bez fin.) -98 083 732 79 692 48 361
Financovani -35105 -732 -19 692 -3361
Zistatek na bankovnim ucétu 6720 6720 6720 6720
Volné financni prostiedky 6720 6720 66 720 51720

Zdroj: Ekonomicky odbor MéU Otrokovice; zkratka NR znamené névrh rozpoétu

47| Stranka




{l

———OTROKOVICE

Rozpoctovy vyhled v letech 2014-2016 predikuje mirny narlst béznych pfijma i vydaju
se zachovanim kladného salda: provozniho pfebytku na urovni vice jak 20 mil. KE. V oblasti
nahodilych financnich tokl je oCekavan opatrny vyvoj kapitalovych pFijma, které se v letech 2015
a 2016 vzdy oproti pfedchozimu roku snizuiji.

Celkové saldo dle schvaleného rozpo€tu na rok 2014 kalkuluje s vyrovnanym rozpoctem
pfi zapocCitani 95 mil. K& na kapitalové vydaje. V dalSich letech pfi zachovani vySe provozniho
prebytku na urovni 23 mil. KE a poklesem kapitalovych pfijm0 se bude i snizovat objem volnych
finanénich prostfedkl. Rozpoctovy vyhled pocita, Ze na investice bude mozné v roce 2015
vynalozit 66,7 mil. KE a v roce 2016 51,7 mil. KE se zapoctenim zustatku na bankovnim uctu.

6.5 Casové a personalni zaji$téni zdroju

Realizace projektl bez vhodného zajisténi zdroji neni mozna. KliCovymi zdroji urcujicimi
realizovatelnost projektu je kromé financi pfedevSim €as (vhodné nacasovani realizace projektu)
a lidské zdroje (dostupni odbornici a odpovédni garanti realizace).

Casové hledisko

Obdobi realizace projektu a jeho jednotlivych aktivit mGze hrat v dosazeni uspésnosti projektu
klicovou roli. Casové hledisko pfi planovani a realizaci projektu je duleZité pfedevsim v okamziku,
pokud je projekt soucasti SirSi skupiny projektl feSicich urcity problém. Napf. u investiCnich
projektd typu oprava mistni komunikace je tfeba v€as informovat dot€ené subjekty a provedeni
naplanovat tak, aby nedoslo k situaci, ze mistni spravce vodovodu a kanalizaci v kratkém obdobi
nato planuje rekonstrukci vodovodnich rozvodu a pfipojek, ¢imz by planovany projekt zcela
znehodnotil.

U mékkych projektd typu pfipravy analyz, projektovych dokumentaci nebo ucasti na veletrhu je
dilezité dodrzet ¢asovou souslednost a v€asnou pripravu dokumentace pied realizaci.

Personalni kapacity

Projektové fizeni spocCiva v systému, kdy v ramci stavajici organizacni struktury vznika pro dany
projekt tzv. projektovy tym, ktery je slozen z garanta projektu (vedouciho tymu), kterym zpravidla
byva predstavitelem odboru rozvoje a spravy majetku, a dle charakteru projektu dalSich
odbornikli z ostatnich odborl (napf. odboru S$kolstvi a kultury, odboru socialniho, odboru
zivotniho prostfedi €i dopravniho), popf. také ze zastupcll externich dotéenych subjektl
(napf. pfispévkovych organizaci, Ufadu prace) a projektovych manazer(i, tzn. pracovnikl
oddéleni rozpoctu, analyz a projektového fFizeni, které je soucasti odboru ekonomického.
V pfipadé potieby musi garant upozornit na nutnost osloveni externiho odbornika
(napF. projekeni kancelaF) a zajistit realizaci vybérového fizeni nebo osloveni poradce v souladu
s interni smérnici a zakonem o vefejnych zakazkach. Kazdy projekt musi byt pfifazen (jednomu
nebo vice) konkrétnimu pracovnimu mistu (Ufednikovi), ktery bude odpovidat za jeho planovani,
realizaci a vyhodnoceni. Ten nasledné predklada navrh jmen &lenll tymu svému nadfizenému,
ktery jej bud schvali, nebo reviduje. Aby byl systém funkéni, musi garant disponovat
pravomocemi jako napf. svolavat zasedani tymu, udélovat ukoly, dbat na jejich dodrzeni
a vyhodnoceni.
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7 Soulad se strategiemi vyssich tzemné-spravnich celkii

Integrovany strategicky rozvojovy plan mésta Otrokovice 2014—2020 byl zpracovan v souladu
s koncepénimi dokumenty vy$Siho Ffadu a pfispiva tak k naplnéni cild definovanych v téchto
dokumentech. Jedna se zejména o Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 a Strategii
regionalniho rozvoje 2014—-2020.

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020

Strategicky ramec strategie rozvoje Zlinského kraje je nasledujici:

1. Konkurenceschopna | 2. Uspésna 3. Efektivni 4. Atraktivni region
ekonomika spoleénost infrastruktura
arozvoj venkova
e Podnikani MSP o Skolstvi e Zivotni prostfedi | e Cestovni ruch
a sluzby a celozivotni u¢eni a energetika e Kultura
e Prumysl, véda, e Trh prace o Zemeédélstvi a pamatkova péce
vyzkum a inovace e Socialni sluzby a rozvoj venkova

¢ [nformacni a komuni-
kac¢ni technologie

e Zdravotnictvi * Doprava

VSechna opatieni Integrovaného strategického rozvojového planu jsou v souladu se strategickym
ramcem Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020. Pokryta neni jen oblast zemédélstvi
a rozvoj venkova, jelikoz strategie se zamérfuje jen na uzemi samotnych Otrokovic.

Narodni koncepéni dokumentem zavaznym pro pfipravu nového programového obdobi EU
2014-2020 je Strategie regionalniho rozvoje 2014—2020

Prioritni oblasti, priority regionalni politky CR a opatfeni na obdobi 2014—2020 pro rozvojové
oblasti jsou nastaveny nasledovné:

Prioritni oblast 1 - Regionalni konkurenceschopnost
Priorita 1: Vyuziti potencialu rozvojovych uzemi
1.1 Podpora transferu znalosti mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem
1.2 Rozvoj univerzit a vyzkumnych instituci
1.3 Podpora integrace dopravnich systémua &
1.4 Rozsifeni a zkvalitnéni infrastruktury &
1.5 Adaptabilita trhu prace M
Priorita 2: Rozvoj kli€ové infrastruktury nadregionalniho vyznamu
2.1 Modernizace silni¢ni infrastruktury M
2.2 Modernizace Zeleznié¢ni sité M

2.3 RozSifeni a modernizace energetickych siti

Prioritni oblast 2 - Uzemni soudrznost
Priorita 3: Zkvalitnéni socialniho prostfedi rozvojovych uzemi

3.1 Zvyseni kvality a vybavenosti verejnymi sluzbami 4
3.2 Rozvoj a zlepSovani podminek pro volnoCasové aktivity obyvatel a pro vyuZiti
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kulturniho potencialu M
3.3 Podpora bydleni jako nastroje socialni soudrznosti M

Prioritni oblast 3 - Environmentalni udrzitelnost
Priorita 6: Ochrana a udrzitelné vyuzivani zdrojl v regionech

6.1 Odstranovani starych ekologickych zatézi, revitalizace brownfields a izemi po byvalé
tézbé nerostnych surovin M

6.2 Snizeni produkce komunalnich odpadl a zvy$eni jejich materidlového vyuZiti M

6.4 Omezovani negativnich vlivi dopravy (hluk, prach atd.) na obyvatelstvo a na krajinu
M

6.3 Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a podpora Uspor energie ve vazbé na mistni
podminky M

6.5 Udrzitelné uzivani vodnich zdroju M
Priorita 7: Ochrana pfirody a krajiny, kvalitni a bezpe¢né prostiedi pro Zivot
7.1 ZlepSeni kvality prostredi v sidlech, ochrana a rozvoj krajinnych hodnot M
7.3 Obnova Uzemi po vzniku Zivelnich pohrom M
7.2 Posileni preventivnich opatieni proti vzniku zivelnich pohrom
Prioritni oblast 4 - Vefejna sprava a spoluprace
Priorita 8: Zkvalitnéni institucionalniho ramce pro rozvoj regiont
8.1 Zkvalitriovani administrativnich kapacit verejné spravy ¥
8.2 Zkvalitnéni systémoveého ramce podpory regionalniho a mistniho rozvoje X
8.3 Informacni a komunikac¢ni podpora fungovani tzemni verejné spravy M
Priorita 9: Podpora spoluprace na mistni a regionalni Urovni

9.1 Posileni strategickych a koncepcénich nastrojli a pfistupll k mistnimu a regionalnimu
rozvoji

9.2 Podpora meziobecni a regionalni spoluprace M

Z&dné navrhované opatfeni Integrovaného strategického rozvojového planu mésta Otrokovice
2014-2020 neni v rozporu s v soucCasnosti dostupnymi dokumenty zabyvajicimi se novym
programovym obdobim na narodni Urovni. Opatfeni oznacena symbolem M se vyznaduji
prekryvem s opatfenimi strategie Otrokovic. Opatfeni oznacena symbolem [ v ramci strategie
Otrokovic feSena nejsou z toho divodu, Ze tato témata je tfeba realizovat na narodni Urovni
(Rozsifeni a modernizace energetickych siti, Zkvalitnéni systémového ramce podpory
regionalniho a mistniho rozvoje). Nerelevantni je pro strategii Otrokovic Rozvoj univerzit
a vyzkumnych instituci kvdli jejich absenci v ramci feSeného Uzemi. Opatfeni Podpora transferu
znalosti mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem je mozno CasteCné realizovat v ramci
podpory spoluprace stfednich Skol s podniky.

Z vySe uvedeného je jasny prekryv narodnich priorit s prioritami Integrovaného strategického
rozvojového planu mésta Otrokovice 2014—-2020.
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8 Programové obdobi 2014-2020

V obdobi 2014-2020 bude Evropska dotacni politika pro naSe uzemi sméfovana ponékud jinym
smérem, nez jsme tomu byli zvykli doposud.

Pfedné dojde k omezeni dotaci na tzv. ,samovydélecné” projekty, tj. projekty, které maji potencial
se po urcité dobé sami zafinancovat — napf. vystavba a rozvoj ubytovacich zafizeni, podpora
podnikani v letiStnich prostorach apod. Nejvice tim budou zfejmé postizeny vtomto sméru
projekty v oblasti cestovniho ruchu, kde bude podporovana zejména propagace a dalsi typy
tzv. mékkych projektu.

Dal$im vyznamnym prvkem bude kladeni zvlastniho duraz na regionalni dimenzi (Uzemni
hledisko s cilem vécné a zejména uzemné koncentrovat finanni prostfedky u realizovanych
intervenci).

Pojeti regionalniho rozvoje zahrnuji integrované pristupy:

Integrované Uzemni investice (ITl) budou zfizeny v pfipadech, ve kterych urbanni Cijina
uzemni strategie vyZaduje integrovany pfistup. V tomto pfipadé budou investice mozné z vice
nez jedné prioritni osy operacniho programu (dale jen OP) a pfipadné z vice nez jednoho fondu.
Investice budou muset byt oznaceny v OP. K fizeni integrovanych Uzemnich investic mlze byt
uréen specialni zprostredkujici subjekt, v€etné samospravy. Ve smyslu navrhu obecného nafizeni
bude vladou CR (Strategie regionalniho rozvoje CR) stanoven seznam mést, &i jinych Gzemi,
ve kterych by mél byt tento nastroj vyuzit (tzv. metropolitni oblasti).

Integrované plany rozvoje Gzemi (IPRU) jsou integrované strategické dokumenty popisujici
konkrétni problémy a potfeby vymezeného Uzemi, cile a priority z nich vychazejici a vzajemné
provazané investiéni zaméry, kterymi bude navrzenych cili dosazeno. IPRU je dokumentem
vyrazné zaméfenym na dosazeni konkrétnich vysledkld. Jeho financovani je postaveno
na zdrojich fondd Spolecenstva strategického ramce, ale je nezbytné doplnéni i zdroju vlastnich
a privatnich. IPRU umozriuje také zapojeni dal$ich finangnich &i Gvérovych nastroj.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD). Aplikace tohoto nastroje vychazi ze soucasné
podoby programu LEADER podporovaného z Evropského fondu pro zemédélstvi a rozvoj
venkova. CLLD je nastroj ur€eny pro konkrétni uzemi, na néz se vaze jeden ¢&i vice tematickych
cild fondd Spolecenstva strategického ramce. Mistni rozvoj vedeny komunitou muize byt
financovan z vice fondl a je zacilen na lokalni rozvoj a rozvoj venkova.

Spoleény akéni plan (JAP) je urCen pro pfijemce (vefejny subjekt) se skupinou projektl
Z jednoho nebo vice OP. Minimalni objem je 10 miliond euro nebo 20 procent z OP podle toho,
ktera Castka je mensi.

Dale se zvazuje vysSi pouziti specialnich bankovnich finan¢nich nastrojl, jako byla v tomto
obdobi napfiklad Jessica.

Pro zadatele zfad obci budou vhodné nasledujici Narodni rozvojové priority (dale jen NRP)
a jejich tematické oblasti:

¢ Rozvoj patefni infrastruktury
o Rozvoj infrastruktury elektronickych komunikaci
o Zkvalitiovani energetickych siti
o Rozvoj environmentalni infrastruktury
e ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy
o Podpora optimalizace procesUl ve vefejné spravé
o Vytvofeni a rozvoj standardd vefejnych sluzeb
o Zavadéni a rozvoj digitalizace agend veiejné spravy
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o ZvySovani kvalifikace ve vefejné spravé
¢ Integrovany rozvoj uzemi
o Posileni regionalni konkurenceschopnosti
o Podpora uzemni soudrznosti
o ZvySovani kvality Zivotniho prostredi

Tyto priority a tematické oblasti Uzce souviseji s tematickymi oblastmi a podoblastmi, které si
pro pfisti programové obdobi stanovila EU a na né reagujici nové operacni programy:

Rozvoj paterni | Rozvoj infrastruktury Mobilita, ICT infrastruktura
infrastruktury elektronickych dostupnost,
komunikaci sité,
Zkvalitriovani energetika Energeticka
energetickych siti infrastruktura
Rozvoj Mobilita, Environmentalni
environmentalni dostupnost, infrastruktura
infrastruktury site,
energetika/
Zivotni
prostiedi
Zvysovani Podpora  optimalizace  procest | Efektivni Efektivni sprava
kvality a ve vefejné sprave sprava a a instituce
efektivity Vytvofeni a rozvoj standard( | instituce
verejné vefejnych sluzeb
spravy Zavadéni a rozvoj digitalizace agend

verejné spravy
ZvySovani kvalifikace ve vefejné

spravé
Integrovany Posileni regionalni Integrovany Integrovany rozvoj
rozvoj Konkurenceschopnosti rozvoj uzemi
uzemi Podpora Gzemni uzemi
Soudrznosti
ZlepSovani kvality Integrovany
Zivotniho prostredi rozvoj
Gzemi/Zivotni
prostredi

Primarnim operac¢nim programem pro obce bude Integrovany operacni program. DalSi mozZnosti
budou skytat OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (Sirokopasmovy internet),
OP Zivotni prostfedi (environmentalni projekty), OP Zaméstnanost (pracovni podminky,
zvySovani kvalifikace).

IROP
Kromé technické pomoci bude IROP pravdépodobné tvoren tfemi prioritnimi osami:

1. Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony
1.1. Modernizace a rozvoj siti regionalni silni€ni infrastruktury navazujici na sit’ TEN-T
a ve vazbé na feSeni problému propojeni dopravy znevyhodnénych méstskych
a venkovskych spole¢enstvi a oblasti a FeSeni problém0 pfeshraniéniho spojeni
1.2. Rozvoj integrovanych dopravnich systému a udrzitelnych forem dopravy
1.3. Redeni a Fizeni rizik s ohledem na zmény klimatu — 4 % stanice 1ZS
1.4. Podpora rozvoje podnikani v oblasti cestovniho ruchu a kultury
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kulturni zafizeni, volnoCasova centra, ubytovaci kapacity (aveéry, zaruky)
2. Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek zivota pro obyvatele region(
2.1. Rozvoj dostupné, kvalitni a udrzitelné sité sluzeb vedoucich k socialnimu za¢lenéni osob
socialné vylou€enych ¢i ohrozenych socialnim vylou¢enim
2.2. Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani
2.3. Rozvoj a zkvalitnéni sluzeb zaméstnanost
2.4. Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnickych sluzeb a zdravotni péce
2.5. ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u¢eni
2.6. SniZeni energetické naro¢nosti v sektoru bydleni
3. Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci
3.1. Vefejna infrastruktura cestovniho ruchu a kulturniho dédictvi a jejich marketing
a propagace
3.2. Podpora pofizovani a uplatiovani dokumentt uzemniho rozvoje
3.3. ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim rozvoje vyuziti
a kvality systému ICT
(datovy fond vefejné spravy, ulozisté, cloudova reseni)

Typy projekta podle zaméreni podporované z IROP

e Doprava
o Silnice IlI. a lll. tfidy, komunikace
o Inteligentni dopravni systémy, pfestupni terminaly, Zelezni€ni stanice, autobusova
nadrazi, telematika, informacni a platebni systémy, parkovisté, dopravni prostfedky
o Nakup vozidel VHD
o Cyklostezky, bezbariérovy pfistup
e Cestovni ruch
o Naucné stezky, infocentra, kulturni pamatky, volnoCasové arealy
o Marketingové vyzkumy, propagacni kampané, monitoring navstévnik
¢ Rozvoj uzemi
o Revitalizace a obnova pamatek, socialni, zdravotni a navazné sluzby, mistni
komunikace, vybaveni matefskych a zakladnich Skol, vybaveni zafizeni sluzeb
pro kulturu
e Ostatni
o Prostfedky pro feSeni mimoradnych situaci zpasobenych zménami klimatu, vycvikova
stfediska a stanice I1ZS, radiokomunikaéni systém IZS
o Socialni podniky, investice pro sniZzovani nezaméstnanosti
o Zpracovani uzemnich planu, datovy fond vefejné spravy, datové sité vefejné spravy,
inteligentni aplikace, elektronicka identifikace ob&an
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9 Integrovany plan rozvoje uzemi

Jednim z prostfedk( uplatfiovani integrovanych pfistupl regionalniho rozvoje (vice viz pfedchozi
kapitola), ktery bude implementovan v pfipravovaném programovém obdobi 2014-2020,
je integrovany plan rozvoje Gzemi (dale jen IPRU). Jelikoz vSak v dob& zpracovani tohoto
dokumentu zatim pfesna specifika jednotlivych operaénich programd, ani konkrétni pozadavky
implementacnich organl nejsou znama, je tento popis zatim orientaéni.

IPRU je integrovana rozvojovéa strategie popisujici konkrétni problémy a potieby vymezeného
uzemi, cile a priority z nich vychazejici a vzajemné provazané investi¢ni zaméry, kterymi bude
navrzenych cill dosazeno. Vychazi z pozitivnich zkusenosti obdobného nastroje soucasného
programového obdobi — Integrovaného planu rozvoje mésta. IPRU je véak dokumentem s &irsi
Uzemni pusobnosti (mésto a jeho spadové zazemi) a vyrazné zameéfenym na dosazeni
konkrétnich stanovenych vysledkd. Jeho financovani je sice postaveno na zdrojich programu
ESIF, ale je nezbytné doplnéni i zdroji vlastnich a privatnich. IPRU umozfuje také zapojeni
dalSich finan¢nich &i avérovych nastrojl.

Lze tedy oCekavat, Ze metodicky pokyn k integrovanym pfistuplim bude oproti programovému
obdobi 2007-2013 klast jesté vétSi dliraz na kooperaci vSech subjektl realizujici své ¢innosti
na zvoleném uzemi (zénovy dokument) nebo v ramci vybraného tématu (tematicky dokument).

Dle indicii se zfejmé& IPRU bude dotykat $ir§iho Uzemi, neZ je samotny katastr mésta, ale také
spadovych, &i jinak vyznamné spolupracujicich mést na Grovni mikroregionu. Pfi sestaveni IPRU
tak bude tfeba zvolit prostfednictvim vedeni mésta aktualni téma &i z6nu (umisténi projektovych
zamérl jako zéklad mozné stanoveni zény IPRU je zobrazeno v PFiloze &. 2), k jejichz FeSeni,
resp. zlepSeni stavajiciho stavu bude nezbytné zahdjit jednani s organizacemi vefejného,
soukromého i neziskového sektoru. Taktéz jiz nepuUjde pouze o financovani primarné
z evropskych dotaci, ale s vyznamnym zapojenim vlastnich i privatnich (financi partner() zdroj.

Pro vybér téma ¢i zony budou ziejmé nastaveny indikatory min. hodnot, Ci jina pravidla, ktera
bude nezbytné spinit. IPRU jako strategicky dokument bude postaven na strategické vizi,
prioritnich cilech a opatfenich. Nositelé integrované strategie vyberou ke kazdé priorité (zadatel
o0 EU dotace pak ke svému projektu) indikatory z indikatorové soustavy Narodniho Ciselniku
indikatoru 2014+ (dale NCI 2014+) podle agregaénich map konkrétnich programt ESIF,
ke kterym se budou realizované intervence vazat (indikatorova soustava NCI 2014 v dobé& vzniku
tohoto dokumentu bohuzel nebyla v aktualizované podobé znama).

U strategii zahrnujicich také projekty realizované =z vlastnich ¢&i privatnich zdroji bude
vyzadovano rovnéz vyuziti indikatortd z NCI 2014+.

Ve finan¢énim planu musi byt podrobné rozepsany potiebné, realné financni zdroje na realizaci
strategie podle jednotlivych let Cerpani, priorit, fondd a pfislusnych programd, pochopitelné
v navaznosti na plnéni stanovenych cild/indikator(i a schopnosti tyto aktivity kofinancovat.

V navaznosti na finan¢ni plan musi integrovana strategie obsahovat orientacni harmonogram
plnéni cill a priorit. Zaroven by meél harmonogram specifikovat vécné navaznosti realizace
pfipravovanych projektl, aby bylo mozné podle schvalenych strategii nastavovat harmonogram
vyzev prislusnych opatfeni programd ESIF.
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10 Seznam zkratek

CLLD - komunitné vedeny mistni rozvoj

ESIF — evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

EU — Evropska unie

IPRU — integrovany plan rozvoje Gzemi

ITI — Integrované Uuzemni investice

JAP — Spole¢ny akéni plan

M&U — Méstsky ufad Otrokovice

MST — mistostarosta

NCI — narodni &iselnik indikatord

NRP — narodni rozvojovy priority

OP — operacni program

ORM — Odbor rozvoje a spravy majetku M&U Otrokovice
PS — pracovni skupina

PS IPUD — Pracovni skupiny pro integrované pfistupy a uzemni dimenzi
RS — Ridici skupina

ST — starosta

TAJ — tajemnice

ZM — zastupitelstvo mésta

11 Pouzité zdroje

HUSEK, Zden&k — SUSTA, Marek — PUCEK, Milan a kol.: Aplikace metody Balance Scorecard
(BSC) ve vefejném sektoru. NIS-PJ, Praha: 2006, 143 s. Dostupné z: <http://www.npj.cz>):

Ministerstvo pro mistni rozvoj: Podklad pro seminaf “ROLE EVALUACE PRI PRIPRAVE A
REALIZACI PROGRAMOVEHO OBDOBI 2014-2020". Doporugeni pro nastaveni indikatord.
Leden 2012.

Ministerstvo pro mistni rozvoj: Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014—2020. Duben
2013.

12 Seznam priloh

Pfiloha €. 1 — Formular projektového zaméru

Priloha ¢. 2 — Lokalizace projektovych zamér(
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Pfiloha &. 1 FormulaF projektového zaméru

L=

Predkladatel projektu

PROJEKTOVY ZAMER

MNazew predkladaele
projektu:

Typ instituze

FPokud neni predkladaalam
Mesto Ctrokenice, projekt
wvigaduje rozsshspoluprace
M&sta Otrokowice v abl asti:

O m&sto Otrokovice
O Flispéwkova organizace

0O Obchodnizpalednost mésta Otrakovice | O Odborméha poraderehd

O Finané&ni podpany

O MHO O Poshytnuti ne moitosti
O Podnikate o subjekt O Vizualni a personalni z3E ity
O oObéan O Jiny
0 Jiné
Adresa subjekto®
Kartaktni osaba:
[tel., e-m=il ]
Oblast 3 opatieni: mewalfube
Fegeny problém:
Akdiwity projeku:
Wopstupy projektus |
Cilowa skapinaprojektu:
Partneri :
Cel kowévydaje projeku:
Finan&ni podil mésta:
Generuje praojek provozni
raklady?
Finan&ni zdraje: O Externi prostiedoy o
(moZny wib&rvicero varianf | ORozpodet ORozpodet | (narodni, evopshé OCosud dinaf
mésta® predkladatele | dotace, soutézZe, nefeseno nevim
nadace | | ...

Rozpracowanost projektu
Frojekt je ve stawu:

O Uwahy (specifikované v tomta formul 3fi)
O Pisemné formulovaného zaméru (jiz nékde evidovany)

O Frojektové dokumentace
O Uzemniha razhodnoti
O Stavebniho povaleni

O Jing

Termin realizaceprojeku

radhadl:

11 Spo lubiast M=t Ot kewice na o jektuwe forme prepljenizna ku msta na et ky?promgacni materd by, gimdnd iastzasture M=t
Ortrokowic v i mei wyba né a ktheity projektu.
* Pokud pou predkbdatelem so ukee mé csobyc i @stupc Mt Otrokovics, nenithaba ad rsu vyplicat.

* Pokud pou pred kbdatebem zdstu i Mt Otro bevios, nemusi vypliowt = rowen i b bonk , Pozpodet predkbdatal=”
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Priloha €. 2 Lokalizace projektovych zaméru

5 o
HorAi chrasta d
Trnd Paddl iy
Pevdrkeovs Zarglovke i
g |
§1ﬁ1a'|ui -1 f \\
- \:‘x Ibal Trawnik i |
Travnlfky Wizicesli
—
e Harenca
Clvrthy .
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