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Workshop na téma: Strategické planovani a Fizeni

Termin konani: 9. fijna 2012, 10:00 — 16:00 hod.
Misto konani: Otrokovicka BESEDA
V ramci projektu: Monitoring a vyhodnocovani KPSS na Otrokovice,

reg. ¢. CZ.1.04/3.1.03/78.00040

Dne 9. fijna 2012 se v Otrokovicich uskuteénil workshop s ndzvem Strategické planovani a
fizeni. Cilem workshopu bylo predevSim seznamit Uc¢astniky s procesem strategického
planovani a pfedat souhrn praktickych informaci ke tvorbé a pouZzivani strategického planu.
Workshop se uskuteénil vramci projektu Monitoring a vyhodnocovani komunitniho
planovani socialnich sluzeb na Otrokovicku, ktery realizuje mésto Otrokovice spoleéné se
svymi partnery zfad obci a poskytovatell socialnich sluzeb a ktery je financovan
z Evropského sociélniho fondu prostiednictvim Opera¢niho programu lidské zdroje a
zaméstnanost.

Lektory workshopu byli Mgr. Jan Koste€ka, vedouci Skolici sekce a €len vyboru obéanského
sdruzeni Proutek, a Mgr. Josef Zdrazil, metodik komunitniho planovani sociélnich sluzeb.
Workshopu se zUc&astnilo osmnact zastupcu poskytovatelll a uzivatell socialnich sluzeb
spole¢né se zadavateli — zastupci mésta Otrokovice.

NejdulezitéjSi zavéry, které z workshopu vzesly:

» Strategické planovani musi byt iniciovano, fizeno a schvalovano shora — vedenim
organizace, mésta, obce. Soufasné musi mit se strategickym planovanim
ztotoZznéného lidra, ktery ponese za tento proces zodpoveédnost, bude mit k tomu
pfiznané kompetence.

» Strategické planovani je pfilezitost navrhovat nova pravidla fungovani, prerozdéleni
kompetenci a zménu pracovnich pozic.

» Strategické planovani se nedéla pro papir, dulezity je samotny proces a dalSi prace
s vystupy. Strategicky plan slouzi k préci, ne k zalozeni.

» Strategické planovani je nastroj, sou¢ast manazerského Zivota

» ZuOcCastnit by se ho méli pfedevsim ¢&lenové vedeni, ekonom, projektovy manazer,
minimalné pro prvni setkani je dulezity externi facilitdtor, obvykla délka tvorby
strategického planu je 2 — 5 dnu.

» Kvalitni strategické plany mést jsou spiSe vyjimkou. Pro nejrlizné;jSi oblasti Zivota ve
mésté je ale mozno vyuzit komunitniho planovani.

» Pro dobré fungovani organizace je nezbytna vize — odpovédi na zakladni otazky
fungovani, ptani se po hodnotach.

» Dulezita je analyza vychoziho stavu. Nejosvéd¢enéjsi metodou je SWOT analyza, tj.
analyza silnych a slabych stranek, ohroZeni a pfileZitosti.

» 'V ramci analyzy sou¢asného stavu je nutné urcit, co je dulezité a co méné dulezité a
jak jsou spolu vybrané prioritni oblasti silnych a slabych stranek, ohroZeni a
pfileZitosti vzajemné propojeny.

» Vize se stanovuje na pét let az deset, cile na cca 2 roky, konkrétni Ukoly na nékolik
meésicu, max. 1 rok.

» Mysleni v limitech ,Tohle nemUzu délat, protoZze mi na to nikdo nedd“ zménit na
mysleni v pfilezitostech: ,Jak to udélat, abychom délali to, co chceme?*, ,Ktery
problém chci feSit a byt za néj zodpovédny?“, ,Tohle chceme délat (bereme si to do
své zodpovédnosti) — kde na to vezmeme?*

» Strategické fizeni probih& na zakladé strategického planovani.

Z reakci ucastnikG vyplynulo, ze workshop hodnoti velmi kladné&, nebot ziskali nové
uziteéné poznatky teoretické a zaroven jim lektofi pfedali ¢ast svych bohatych zkuSenosti
z praxe. Ug&astnici workshopu méli moznost zkonzultovat problémy, které je provazi v jejich

Projekt Monitoring a vyhodnocovani KPSS na Otrokovi cku je financovan z prost rfedkd
Evropskeho socialniho fondu prost Fednictvim Opera éniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost a statniho rozpo ¢tu Ceské republiky.
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kazdodenni praci i v pfipravé strategie zejména v souvislosti s celostatnimi zmé&nami
v systému financovani socialnich sluzeb o¢ekavanymi od r. 2014. DalSi spoluprace s lektory
workshopu by mohla byt pfilezitosti ke zpracovani a skloubeni strategii poskytovatelu a
zadavatelu socialnich sluzeb na Otrokovicku do roku 2015.

Projekt Monitoring a vyhodnocovani KPSS na Otrokovi cku je financovan zprost redkd
Evropskeho socialniho fondu prost fednictvim Opera éniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost a statniho rozpo ¢étu Ceské republiky.



