VODOVODY A KANALIZACE ZLiN, A.S.
IC 494 54 561

se sidlem tfida Tomase Bati 383, 760 49 Zlin

KONCEPCE DLOUHODOBEHO ROZVOJE A PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

PRO OBDOBI DO 1.1:2030

(dale jen;Koncepce*)

Ve Zliné dne 23. 2. 2022
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I. STAVAIJICi PODNIKATELSKA CINNOST SPOLECNOSTI

Iy7s

Spolecnost Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. (dale jen , VAK Zlin“ nebo také ,Spolec¢nost”) je
vlastnikem vodohospodarského majetku (predevsim vodovodnich siti, kanalizacnich siti,
Upraven vody, Cistiren odpadnich vod a dalSiho majetku) na Gzemi mést a obci okresu Zlin,

jejimiz akcionafi jsou predevsim tato mésta a obce.

Vodohospodarsky majetek spole¢nosti VAK Zlin je v soucasné dobé provozovdn spolecnosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. (dale jen ,MORAVSKA VODARENSKA“), a to na zakladé
smlouvy o ndjmu a provozovani uzaviené dne 30. 4. 2004 mezi spolecnosti VAK Zlin a pravnim
pfedchGidcem spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA (dale jen ,Smlouvaio 'najmu
a provozovani“). Na pravniho predchlidce spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA byl rovné?
pfeveden majetek slouZici k provozovani vodohospodaFské infrastruktury, a@+to smlouvou
o prodeji ¢asti podniku ze dne 30. 4. 2004 (déle jen ,,Smlouva o prodeji€asti podniku®).

Hlavnim odvétvim cinnosti Spolecnosti je tak v soucasnosti_pronajem vodohospodaiské
infrastruktury a s tim souvisejici sprdva vlastniho majetku, tj. €¢innosti vedouci k pfimérené
obnové a rozvoji vodohospodarské infrastruktury, kterd slouzi 'k zajisténi doddvek pitné vody
odbératelim a souvisejiciho odvodu odpadnich vod.

Il. SPORY A JEJICH RESENi

Spole¢nost VAK Zlin je ucastnikem.” komplexniho sporu se spoleénosti MORAVSKA
VODARENSKA a mésty Otrokovice a Frystak slozeného z fady dil&ich sport mezi véemi Géastniky
nebo nékterymi znich, které jsou. skutkové zakotveny v okolnostech uzavieni Smlouvy
o prodeji ¢asti podniku a Smlouvy o'ndjmu a provozovani a jehozZ jadrem je otazka platnosti
Smlouvy o najmu a provozovani‘a'Smlouvy o prodeji ¢asti podniku.

Vyjednavadi spoleénosti VAK Zlin, MORAVSKA VODARENSKA, mést Otrokovice a Frystak
deklarovali v ramci nafizené soudni mediace zajem na nahrazeni veskerych vzajemnych
spornych a pochybnych prav a zavazk( ucastnikl mediace novymi pravnimi vztahy, a tim na
ukonceni’ vSech ‘vzajemnych sporl, jichZ jsou Ucastniky a které se tykaji provozovani
vodohospodaiského majetku ve vlastnictvi spolecnosti VAK Zlin, jakoZ i na Upravé nékterych
dalSich/vzajemnych vztah( Gcéastnikd mediace, a to vse s cilem zajistit stabilitu vzajemnych
vztahl a postupny, fizeny ahospodarny prevod prostiedk( aschopnosti provozovat
vodohospodaisky majetek ze spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA do plné vlastnické
a manazerské dispozice spolecnosti VAK Zlin.

Vyjednavadi spole¢nosti VAK Zlin, MORAVSKA VODARENSKA, mést Otrokovice a Frystak
dospéli vramci mediacniho jedndni k navrhu dohody o narovnani (dale jen ,Dohoda

ru

o narovnani“), jejim predmétem bude komplexni smirné tesSeni, které bude spocivat
v ukonceni sporll mezi stranami Dohody o narovnani a soucasné transformaci provozovani
vodohospodarského infrastrukturnino majetku ve vlastnictvi spolecnosti VAK Zlin smétujici
k pInému prevzeti vlastnické a manazerské kontroly nad timto provozovanim spolec¢nosti VAK

Zlin uplynutim dne 31. 12. 2029, jak je blize rozvedeno v Cl. lll (déle jen ,Transformace®).



lll. CHARAKTERISTIKA TRANSFORMACE

(7]

(8]

(9]

(10]

(11]

[12]

(13]

Spoleénost MORAVSKA VODARENSKA zaloZila novou provozni spole¢nost Vodarna Zlin, a.s., se
sidlem t¥ida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin, ICO: 14237083, vedena u Krajského soudu
v Brné pod sp. zn. B 8672 (dale jen ,VODARNA ZLiN“) a vloZi do ni jako nepenézity pFiplatek
mimo zakladni kapital ¢ast zdvodu, kterd bude zahrnovat soucasny provozni majetek
spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA slouZici k provozovani vodohospodafského majetku
spolecnosti VAK Zlin a dalSich vlastnikli na Uzemi okresu Zlin, véetné Smlouvy o ndjmu a
provozovani (dale jen , Cast zdvodu“).

Prevod Casti zavodu se stane G¢innym k datu uréenému postupem dle Dohody o nharovnani
(pfiemz je nyni predpokladano, ze timto datem bude 1. 7. 2022) a k tomuto datu se tedy
spole¢nost VODARNA ZLIN stane provozovatelem vodohospodaFského majetku ‘spoleénosti
VAK Zlin a dalsich vlastnik( na uzemi okresu Zlin.

Spole¢nost MORAVSKA VODARENSKA prevede na spole¢nost. VAK Zlin akcie spole¢nosti
VODARNA ZLiN, a to 75 % akcii k datu uréenému postupem.dle.Dohody o narovnani (pficem?
je nyni pfedpokladano, Ze timto datem bude 1. 7. 2022) a 25 % akcii uplynutim dne 31. 12.
2029, to vSe za cenu a za podminek dle smlouvy o prodeji akeii, ktery tvofi jeden z transakénich
dokumentll Transformace (dale jen ,,Smlouva o prodeji-akcii“).

Spole¢nost VAK Zlin nabyde viechny akcie spole¢nosti VODARNA ZLIN nejpozdé&ji uplynutim
data 31. 12. 2029 za kupni cenu, kterd bude ¢init nejvySe 142 000 000 K¢, bude hrazend
v rocnich spldtkach do roku 2030 a bude za podminek Smlouvy o prodeji akcii financovatelna
vyluéné ze zdrojG spoleénosti VODARNA'ZLIN, na néz spole¢nost VAK Zlin ziska narok jakoZzto
jeji akcionar; sjednana vyse kupni ceny ani zpUsob jeji Ghrady pfitom nebudou mit vliv na vysi
vodného astoéného, ktéré' bude VODARNA ZLIN Gltovat odbérateldm, ani na vysi
pachtovného, které bude spole¢nost VODARNA ZLIN hradit spole¢nosti VAK Zlin za uZivani
jejiho infrastrukturniho.vodohospodaiského majetku.

Do 31. 12. 2029 budou spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA a VAK Zlin pfi vykonu svych
akcionarskych prav ve spole¢nosti VODARNA ZLIN zavazany postupovat v souladu s pravidly
sjednanymi'v akcionarské dohodé a v nominacni dohodé, které tvofi soucast transakénich
dokumentl Transformace (dale jen ,, Akcionafska dohoda“ a ,Nominacni dohoda“), které mj.
upravi, 7 MORAVSKA VODARENSKA ma pravo jmenovat &i zajistit zvoleni vétsiny &len(
predstavenstva spole¢nosti VODARNA ZLIiN, spole¢nost VAK Zlin ma pravo jmenovat &i zajistit
zvoleni vétsiny €lend dozoréi rady spole¢nosti VODARNA ZLIN, a mésta Otrokovice a Fry$tak
(kazdé samostatné) budou mit pravo zajistit zvoleni po jednom ¢lenu dozordi rady spolecnosti
VODARNA ZLIN;

Po dobu, kdy bude minoritnim akcionafem spole¢nosti VODARNA ZLIN, nebude mit spoleénost
MORAVSKA VODARENSKA préavo na vyplatu zisku ani jinych vlastnich zdrojii této spole¢nosti.

Pfima ucast spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA (jako provozovatele) na provozovéni
vodohospodarského infrastrukturnino majetku spolecnosti VAK Zlin tak skonéi v roce 2022
k datu ur¢enému postupem dle Dohody o narovnani (pficemz je nyni pfedpokladano, ze timto



datem bude 1. 7. 2022) a nepfima Géast, jako minoritniho akcionare spole¢nosti VODARNA
ZLiN, bude ukonéena 31. 12. 2029, tedy pét let pfed uplynutim doby trvani sou¢asné Smlouvy
0 nNajmu a provozovani.

IV. CiLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI
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Mise Spolec¢nosti

Misi Spolecnosti je zajisténi provozovani vodohospodarské infrastruktury ve vlastnictvi
Spolecnosti a tim uspokojeni vefejného zajmu na dodavkach pitné vody odbératellim a odvodu
splaskové vody od odbératelll a udrZeni vodohospodarské infrastruktury ‘ve ‘vlastnictvi
Spolecnosti v provozuschopném stavu.

Vize Spolec¢nosti

Vizi Spolecnosti je Spolecnost jako silnd, konsolidovana a ekonomicky stabilni spolecnost
s plnou vlastnickou a manaZerskou kontrolou nad provezovanim své vodohospodaiské
infrastruktury, kterd klade ddraz na udrZitelny rozvoj vodarenské infrastruktury a ochranu
vodnich zdrojl, implementuje Spickové technologie, podporuje ekologické projekty a dba
o zajisténi dostatku pitné vody.

Zakladni principy Spolecnosti

Zakladnimi principy Spolec€nosti ~jsou..maximalizace investic do obnovy vodarenské
infrastruktury scilem jejiho udrZitelného rozvoje, minimalni zvySovani cen vodného
a sto¢ného, princip solidarity.cen vodného a stocného a postupné prebirani kontroly nad
provozovanim vodarenské. infrastruktury.

Cile Spolecnosti

Cilem Spole¢nosti-je prevzeti plné vlastnické a manazerské kontroly nad VODARNOU ZLiN,
ajejim prostfednictvim nad provozovanim vodohospodarské infrastruktury ve vlastnictvi
Spolecnosti'od 1. 1. 2030.

Strategie

Spolecnost bude v obdobi let 2022 az 2029 pokracovat v oddilném modelu provozovani své
voddrenské infrastruktury ve spolupraci se spoleénosti MORAVSKA VODARENSKA, ktery bude
podroben rezimu Transformace.

Spolec¢nost uzavie Dohodu o narovnani, Smlouvu o prodeji akcii, Akcionarskou dohodu
a Nominacni dohodu a zahdji proces Transformace, jak je popsan v této Koncepci.

Spolecnost bude radné uplatiovat sva prava a plnit povinnosti z uzavienych smluv za Gcelem
realizace Transformace a bude usilovat o naplnéni Transformace.

Spole¢nost bude vykondavat fadné fizeni a kontrolu spole¢nosti VODARNA ZLIiN, a to v mezich
Dohody o narovnani a Akcionarské dohody.



Zmény

[22]  Pokud by mély Mise Spole¢nosti dle ¢l. [14], Vize Spoleénosti dle ¢l. [15], Zakladni principy
¢innosti Spolecnosti dle ¢l. [16] nebo Cil dle ¢l. [17] a strategie Spolecnosti dle ¢l. [18] a nasl.
doznat nikoli zanedbatelné zmény oproti této Koncepci, bude pfedstavenstvo Spolecnosti
povinno aktualizovat tuto Koncepci a predlozit ji valné hromadé Spolecnosti ke schvdleni.
Realizace takové zmény je pripustnd az po schvdleni takové nikoli zanedbatelné zmény
Koncepce ze strany valné hromady.

V. ZAVERECNA USTANOVENI

[23] Koncepce je zasadou ve smyslu § 435 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich'koerporacich
ve znéni pozdéjsich predpist. Valnd hromada Spolecnosti predstavenstvu uklada, aby se
Koncepci fidilo.

[24]  Ucinnost Koncepce nastane (i) jejim schvalenim valnou hromadou Spole¢nosti a (ii) schvalenim
Dohody o narovnani a Smlouvy o prodeji akcii valnou hromadou Spole¢nosti a kon¢i 1.1.2030.

Za predstavenstvo Spolecnosti

Ing. Svatopluk Brezik
predseda predstavenstva



