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Manazerské shrnuti

ManaZerské shrnuti sumarizuje v nékolika odstavcich kliCové zavéry dokumentu, ktery byl zpracovan
se zamérenim na hlavni ekonomické aspekty transformace z hlediska jejich vyhodnosti a pfipadnych
rizik, a také porovnava pfipravovanou transformaci s podobnymi transformacemi v CR v poslednich
letech.

Dle navrhované smluvni dohody' (dale jen ,Smlouva“) mezi spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin
a.s. a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. bude:

A) vytvoren novy, spolecny provozovatel vodarenské infrastruktury na Zlinsku, ktery nahradi
provozovatele stavajiciho od 1.7.2022 do 31.12.2029.

B) spolec¢nosti MOVO vlozen pfisluSny provozni majetek a stavajici pracovnici potfebni
k provozovani vodohospodarské infrastruktury na Zlinsku, pficemz si MOVO udrzi
manazerskou kontrolu nad touto spole¢nosti do 31. prosince 2029. Vétsinu spolecnosti (75 %
akcii) ziska VaK Zlin jiz 1.7.2022, plnou kontrolu (zbyvajicich 25 % akcii) pak uplynutim data
31. prosince 2029.

Pro¢ vytvarime spole¢ny podnik?

Nakup akcii nového provozovatele zajistujiciho provoz vodohospodarske infrastruktury ve vybranych
lokalitach v oblasti Zlina je nezbytny k zajisténi provozuschopnosti bez u€asti externiho provozovatele
po roce 2029. Pievzeti provozni €asti zavodu by jinak bylo nutné realizovat nejpozdéiji s ukonéenim
stavajici provozni smlouvy tedy nejpozdéji v roce 2034, ale dosavadni smluvni uspofadani mezi

VaK Zlin a MOVO takovy proces uspokojivé neupravuje. Alternativa ve formé vybudovani
provozovatele tzv. na zelené louce neni ekonomicky ospravedinitelna, odhadovana cena je vice nez
400 mil. K&

Kolik je kupni cena a jak je financovana?

Kupni cena byla dohodnuta ve vysi 142 mil. KE — prvni ¢ast kupni ceny ve vysi 106,5 miliond K& bude
hrazena v ro¢nich splatkach, druha €ast ve vysi 35,5 miliont KE bude zaplacena jednorazové v roce
2030. Kupni cena bude zaplacena prostfednictvim volnych penéznich tokd nového provozovatele

v obdobi let 2022—-2029 tzn., Ze Vak Zlin nebude kupni cenu hradit ze svého rozpoctu.

Odpovédnost za vytvofeni dostatecné vyse téchto penéznich tokll za sjednanych podminek nese
spole€¢nost MOVO. Nedosahnou-li za téchto podminek volné penézni toky vyse prvni €asti kupni
ceny, pak je spoleénost VaK Zlin opravnéna rozdil mezi kupni cenou a sumou volnych penézZnich
tokl jednostranné uplatnit jako slevu z kupni ceny.

1 . ’ . . . . . v . . . o o
Jednd se kompletni smluvni dokumentaci, ktera ma byt uzaviena v souvislosti s transformaci provozovani vodovodd

a kanalizaci na Zlinsku

? Grant Thornton, Studie variant dal$iho provozovani majetku vodovodd a kanalizaci ve vlastnictvi spole¢nosti
VAK Zlin, a.s. zledna 2018
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Je tato cena vyhodna?

Stanovena kupni cena byla podrobena znaleckému posudku spoleénosti KPMG Ceska republika a
spolecnosti Deloitte Advisory. Pomoci ocenéni ziskané metodou diskontovanych penéznich tokl byla
odhadnuta hodnota vlastniho kapitalu na 217,7 mil. KE poradenskou spole¢nosti KPMG a

219,4 mil. K& spole¢nosti Deloitte?.

Z vySe uvedeného lIze dovodit, Ze stanovena kupni cena je pro VaK Zlin vyhodna, protoZe je pfiblizné
0 75,7-77,4 mil. K€ nizS8i nez hodnota dle provedenych znaleckych posudku.

A i pokud bude soucasti Smlouvy zavazek investovat pfiblizné 40 mil. KE do vodarenské infrastruktury
VaK Zlin na uzemi obci Otrokovic a Fry$taku, a i za podminky pfijeti premisy, Ze tyto investice nejsou
nezbytné, je kupni cena stale nejméné o 35 mil. K& niz8i nez znalecké odhady, a tedy z pohledu
kupni ceny vyhodna. Zasadni je také fakt, ze VaK Zlin nehradi kupni cenu z vlastnich prostfedkd,
nebo neni nucen si na (zpétny) nakup provozni spole¢nosti brat napf. uveér ¢i hledat jiné cizi zdroje.
Investi¢ni politika spole¢nosti VaK Zlin tak mize byt v plném rozsahu zachovana.

Co je klicovym benefitem celé transformace?

Naprosto zasadnim benefitem celé transformace pro VaK Zlin je nabyti vlastnictvi provozni
spole¢nosti po ukonceni transformacniho obdobi bez vynalozeni vlastnich prostfedku a finalizace
prevzeti spolecnosti nového provozovatele, ktera jako plné funkéni provozovatel bude zajiStovat
provozovani vodovodul a kanalizaci na Zlinsku.

Hodnotu této spole€nosti v roce 2030 nelze aktualné pfesné vycislit, ale bude se pohybovat
minimalné ve vyssich desitkach spise vSak ve stovkach miliond korun.

To mimo jiné také znamena, Ze na rozdil od stavajici provozni smlouvy (platné do roku 2034) bude
VaK Zlin inkasovat zisky z nového provozovatele jiz od roku 2030 v&etné. Naproti tomu pfi
pokracovani ve stavajicim provoznim modelu by provozni ¢ast zavodu musela byt spoleénosti
VaK Zlin koupena v roce 2034, a teprve poté by se VaK Zlin za¢al podilet na provoznich ziscich.

Lze tuto transformaci porovnat v ramci Ceské republiky?

V uplynulych letech probéhly v Ceské republice transformace provozovani vodovod( a kanalizaci

na nékolika mistech. Nejblize velikosti transakce a také dot€enym subjektem (skupina Veolia), ktery
ztratil kontrolu nad provozni spoleénosti, jsou transformace v Praze a v Severnich Cechéach. Z tohoto
srovnani pak transformace vodovodu a kanalizaci na Zlinsku:

A) nejvice zkracuje puvodni provozni smlouvu,

B) vlastnik infrastruktury VaK Zlin nemusi jako jediny vynakladat zadné financni prostfedky
ze svého rozpocdtu,

C) a ziskava také nejlepSi pomér rocnich trzeb vici kupni cené provozni spolecnosti.

3 Podle posledni verze znaleckého posudku Deloitte k 30. 6. 2022
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Bude prevedeno do nového provozovatele dostacené mnozstvi majetku?

Pro ovéreni, zda navrzeny seznam majetku dostupny v dataroom zfizeného spole¢nosti MOVO je
dostatecny k provozovani tarifni oblasti Zlinsko, byly provedeny analyzy dostupnych t¢etnich

a manazerskych dat. Na zakladé téchto dat byl identifikovan majetek, ktery je v sou¢asné dobé
vyuzivan spole¢nosti MOVO k provozovani tarifni oblasti Zlinsko, a nasledné porovnan s navrzenym
seznam pfevadéného majetku.

Na zakladé téchto analyz nebyl shledan vyznamny nesoulad mezi pfevadénym majetek a majetkem,
ktery je souCasnym provozovatelem aktualné vyuzivan pro provozovani vodovodl a kanalizaci
na Zlinsku.

Udaje a informace obsazené v tomto odborném posouzeni byly ziskany z internich zdrojti, odbornych materiéli k této
problematice v oboru vodérenstvi v Ceské republice a na zékladé diskuse s oborovymi odborniky. Déle byly vyuZity interni
podklady dodané spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. (dale jen ,VaK Zlin“) a MORAVSKA VODARENSKA, a.s. (dale
Jjen ,MOVQO®). Toto odborné posouzeni neprihlizelo k probihajicim soudnim sporiim. Tento Dokument vznikal v dobé od

1.9.2021 do 2.2.2022, proto nemuze brat v Gvahu Zadné okolnosti, které nastaly po uvedeném datu.
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