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I Hiedani nového provozniho modelu
Doradenska doporuceni

,Soucasné nastaveni provozni smlouvy mezi VAKem Zlin a MOVO predstavuje
jedno z nejwwhodnéjsich nastaveni z pohledu vlastnika VakK v CR.

Tento stav je jednoznacne pozitivnim vysledek nekolikaletého snazeni predstavenstva

VAKuU Zlin a jeho akcionaru smérujicich k dosazeni co nejlepsich podminek
stavajiciho provoznino modelu.”

Doporuceni Grant Thornton:
Pokracovat v dobre nastaveném provoznim modelu
/ahajit jednani s MOVO o Upravach provozni smlouvy
/anajit s Veolii jednani o moznostech zalozeni servisni smlouvy

/elena louka je v rozporu s principem ,radného hospodare"




Hledani novéeho provozniho modelu

v O

Cile VaK Zlin a akcionaru

Spory a smlouvy

- ZKkraceni smlouvy

- Urovnani sporu

- Vyresit prevzeti majetku po ukonceni smlouvy

Financovani
- Maximalné mozna samofinancovatelnost
- Bez priméeho dopadu do tarifu vodnéno a stocnéno

Fungovani
- ZVvySIt participaci na provozovani
- Realizovat lepsi a ucinnégjsi kontrolu




Navrhovany provozni model
KLICOVE ASPEKTY RESENI




I Navrhovany provozni model
Nutna dohoda 4 stran
Otrokovice, Frystak, Vak Zlin a MOVO

Vysledkem je mimoradné
Voda se konecne
a3 SVOU strukturou vraci do rukou
. Lo o o 3 ) mest a obci
ojedinélé reseni, které
Zarucuje nasledujici ...
Prichazime
s unikatnim konceptem
samofinancovatelnosti

Po ukonceni smlouvy
s MOVO mame jistotu
fungovani



Navrhovany provozni model
SPORY A SMLOUVA

. Okamzité ukoncime soudni spory!
. Zkratime smlouvu a Veolie skonci o 5 let drive!
. Zalozime spolecny podnik 75 : 25

- Neplatime zadné kompenzace za zkraceni smlouvy,
jen za majetek, ktery si prevezmeme!

. Historicky poprvé jasné definovany podminky
ukonceni smlouvy!
. Garance solidarniho vodného a stoc¢ného.



BN Navrhovany provozni model
-INANCOVANI

. Ziskame kontrolu nad provozovatelem
a |eho zisky vyuzijeme pro vodarnu!

N ¢ y 4

. Veskery profit a penézni toky do VaK Zlin,
MOVO nema podil na zisku a penéznich tocich
. Zadny dopad do ceny vody!

. Zustane, co doposud dostavame - rocni ngjem
akt. 150 mil. KC, investice do oprav rocne 60 mil. KC
| rocne 20 mil. KC do provoznino majetku



B Navrhovany provozni model
-UNGOVANI

. Pokud vodarna nebude plnit své zavazky,
dostane VaK Zlin slevu na cene!

. Garance stavu provozovatele, do roku 2030
se vsemi odbornymi zaméstnanci

. Poslednich 8 let s Veolil nam umozni dobre se pripravit

na "samoprovozovani' - plynuly prechod!
. V§echno je nasobné zajisténo smluvné!

. Absolutni kontrola VaKu = v dozor¢i radé 6 Clenu
(4 x VaK, 1 x mesto Otrokovice, 1 x mesto Frystak]



MORAVSKA
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