Transformace provozovani
vodohospodarského majetku VaKu Zlin

(Manazerske shrnuti z pohledu VaKu Zlin — aktualizace 1. Gnora 2022)




Stavajici model provozovani vodohospodarského
majetku VaKu Zlin (leden 2022)

PROVOZOVATEL = ODBERATELE

(MOVO)
/ Najemné \ ﬂodné a stoah

Rok 2022 Rok 2022

Ai 156 mil. Ké @ 94,44 K&/m3

{((

VLASTNIK
(VAK Zlin)

—_]
7 AKCIONARSKA
AKCIONARSKA
STRUKTURA \ ] / STRUKTURA \ /
VAK Zlin je vétsinoveé VEOLIA 100 %
viastnén obcemi PROVOZNI SMLOUVA ODBERATELSKE
byvalého okresu Zlin (31.12.2034) SMLOUVY
ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):
K:kﬁ;'-.?;"‘ '_g ?::?r‘;:tirc::::r;p'*"’ vodohospoditské % Zajisté&ni financovéni obnovy

PROVOZOVATEL " g o e
(MOVO) % Provoz, oprava a tdrzba vodovodu a kanalizaci

: -\ 3.‘\._ :
. o 5 5. ) . 4

-
~
£




Limity stavajiciho modelu

e Klicové smlouvy z roku 2004 (Smlouva o prodeji ¢asti podniku — provozni ¢asti z
VaKu Zlin do MoVo; Provozni smlouva mezi VaKem Zlin a MoVo) napadeny
soudné; ani po 18 letech soudd neni o nich definitivné rozhodnuto (perspektiva

dalsich let soudnich)

e Nejasné provozovani po roce 2034 — pouha moznost odkupu provozniho zavodu
VaKem Zlin od MoVo — cena neni stanovena (odborné posudky hovori o radu set

mil. KC)
e VysSe ndjemného dohodnuta v poslednich letech a dostupnost smluvnich investic
jsou na hranici mozného, neni perspektiva dalSich vylepseni pro VaK Zlin.

Podil na ziscich z provozovani nalezi jen MoVo az do konce roku 2034.




Cile pro jednani o novém modelu

. Ukonceni soudnich spord — nastoleni pravni jistoty, zamezeni vysokym
vydajim na vedeni sporu

. Ziskani provozniho zavodu ve vlastnictvi VaKu Zlin — ,voda pod plnou
kontrolou®
. Novy stav musi byt podstatné vyhodnéjsi nez stavajici

. Transformace se nesmi dotknout odbératell — nebude financovana
zvysenim vodného a stocného a nebude ohrozena stavajici vysoka kvalita

dodavek vody/provozovani




Novy model provozovani vodohospodarského majetku
VaKu Zlin (od cervence 2022)
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Co se podafrilo vyjednat

v' Ukonéeni soudnich sport

Vysledkem dvouletého (mediacni) jednani mezi zalobci a Zalovanymi (Otrokovice,
Frystak, MoVo, VaK Zlin) je:

o zpétvzeti vzajemnych zalob ke dni zahajeni nového modelu (1.7.2022)

e zohlednéni pozadavku mensinovych akcionart (Uprava stanov VaKu,
prednostni investice VaKu Zlin do infrastruktury VaKu Zlin na Gzemi mest v

ramci investicniho planu, nahrada pravnich nakladd pro Otrokovice a
Frystak — hradi MoVo)




Co se podarilo vyjednat

Novy stav bude podstatneé vyhodné;si nez stavajici:

Vyjma ceny akcii nového provozovatele (viz dale) nebude MoVu hrazena
zadna prima ani neprima platba (vylucné pravo na podil na zisku a na
jinych vlastnich zdrojich ma VaK Zlin)

Exit MoVo zkracen o 5 let (namisto na konci roku 2034 jiz na konci roku
2029)

Kupni cena za 100% akcii je sjednana pevné dopredu, muze byt pouze
snizena, a to pri nedodrzeni financnich parametrd garantovanych ze
strany MoVo; sjednana kupni cena 142 mil. K€ je vyhodna vzhledem k
hodnote majetku noveho provozovatele posouzené znaleckymi posudky
pres 200 mil. KC i ve srovnani s jinymi vodarenskymi prodeji v Ceske
republice T
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Co se podarilo vyjednat

v Transformace se nedotkne odbératelli — nebude financovana zvysenim
vodneho a stocného a nebude ohrozena vysoka kvalita dodavek vody

 financni prostredky na koupi provozniho podniku vygeneruje vlastni
cinnosti novy provozovatel, vlastneny vetsinove VaKem Zlin (tzv.
,samofinancovatelnost”);

e VaKZlin nebude do nového provozovatele vkladat zadny svuj stavajici ani

budouci majetek, presto se od pocatku stane vlastnikem 75% jeho akcii,
po roce 2029 vlastnikem 100% akcii;

o veskeré stavajici vodarenské , know how* a prostredky k provozovani
budou prevedeny z MoVo do nového provozovatele, pod stavajici
parametrove shodnou provozni smlouvou.




Co se podarilo vyjednat

v' Transformace povede k transparentnimu ziskani provozniho zavodu ve vlastnictvi
VaKu Zlin

e VaKZlin jesté pred zahajenim nového modelu (1.7.2022) koupi 100% nového
provozovatele, pficemz bude vlastnit 75% hned a 25% akcii (slozenych hned
do notarské Uschovy) bude vlastnit MOVO do roku 2029, poté budou bez
jakychkoli podminek predany notarem z Uschovy VaKu, ¢cimz nabude
vlastnické pravo k temto akciim.

e Financni prostredky (,,zisky“) generované od roku 2030 do roku 2034 na
zaklade nove provozni smlouvy (které by dle stavajici provozni smlouvy
pripadly MoVo) pfipadnou pouze VaKu Zlin.




Financ¢ni toky v novém modelu
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Ovéreni nového modelu a jeho pojistky

Financ¢ni, danové a pravni otazky transformace podporeny vypracovanymi znaleckymi
posudky a stanovisky.

Schvaleni valnou hromadou VaKu Zlin vétSinou 75% akcionart pritomnych na valné
hromade.

Smluvni pojistky — korporatni zajisténi rozhodovani ve vécech nového
provozovatele(posileni pravomoci valné hromady VaKu Zlin), jmenovani zastupcu VaKu
Zlin do organu nového provozovatele.

Veétsinové zastoupeni MOVO v predstavenstvu nového provozovatele(z ddvodu
odpovéednosti za generovani financnich prostredkd novym provozovatelem a udrzeni
dosavadniho vysokého standardu provozovani vody) podléha v dulezitych vécech
schvaleni dozorci radou a valnou hromadou, kde ma vétsinu VaK Zlin.

Financni pojistky — sleva z kupni ceny akcii pri nedodrzeni , ziskovosti®, garantovana vyse
investic provozovatele do infrastruktury VaKu Zlin(vyjednano navic oprotl Stava)
provozni smlouve).




Pfehled uzaviranych smluv v ramci transformace

Dohoda o narovnani mezi VaKem Zlin, MoVo, mésty Otrokovice a Frystak — vyzaduje
souhlas valné hromady VaKu Zlin

Smlouva o prodeji akcii nového provozovatele mezi VaKem Zlin a MoVo — vyZaduje
souhlas valné hromady VaKu Zlin

Nominacni dohoda mezi VaKem Zlin, MoVo, mésty Otrokovice a Frystak — obsazeni
dozorci rady nového provozovatele, ,kontrolni hlaseni” téchto clenU jinym organdm

Smlouva mezi akcionari mezi VaKem Zlin a MoVo — obsazeni organ( a fizeni nového
provozovatele

Investicni memorandum mezi VaKem Zlin, mésty Otrokovice a Frystak - prednostni
investice VaKu Zlin do infrastruktury VaKu Zlin na Uzemi meést v ramci investicniho planu

Provozni smlouva mezi VaKem Zlin a novym provozovatelem— parametry dlg‘; avajici
provozni smlouvy mezi Vakem Zlin a MoVo




Dalsi kroky

Svolani valné hromady VaKu Zlin k schvaleni transformace

Zastupitelstva mést a obci, akcionart — jmenovani delegatt akcionar’ na valnou
hromadu véetné schvaleni zpUsobu hlasovani na valné hromadé VaKu Zlin

Schvalovani narovnani/transformace valnou hromadou VaKu Zlin (Dohoda o narovnani,
Kupni smlouva akcii nového provozovatele, schvaleni Koncepce dlouhodobého rozvoje a
podnikatelské Cinnosti spolecnosti pro obdobi do 1. 1. 2030)

Pfiprava nového provozovatele na provozovani — vlozeni zlinské provozni ¢asti MoVo,
ziskani potrebnych povoleni (jiz ziskan souhlas UOHS, vodopravni licence v jednani) aj.

Uzavreni transformacnich smluv
Start nového modelu provozovani od 1.7.2022
31.12.2029 — exit MoVo

Od zacatku roku 2030 bude VaK Zlin vlastnit nového provozovatele s pIné funkénim
provoznim zavodem a muZe se dale volne rozhodovat o zachovani Ci zmenegiakoveho
modelu. y 4
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