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Seznam zkratek

CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj

DDM Dim déti a mladeze

ICO Identifikacni Cislo organizace

IROP Integrovany regionalni operani program
1ZO Resortni identifikator Skoly

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni ak&ni skupina

MS Matefska $kola

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO Nestatni neziskova/é organizace

NZDM Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPz Operaéni program zaméstnanost

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD Oddéleni socialné-pravni ochrany déti

RED-1ZO  Oznaceni identifikacniho Cisla feditelstvi Skoly

SRCR statni rozpocet Ceské republiky

SVP Specialni vzdélavaci potfeby

SWOT S - silné (Strenghts), W - slabé (Weaknesses), O — pfileZitosti (Opportunities), T — hrozby
(Threats)

ZS Zakladni kola

ZUS Zakladni umélecka skola
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1. Uvod

Vymezeni Uzemi MAP Il ORP Otrokovice

Tento administrativné vymezeny region tvofi deset obci odliSného charakteru a odliSnych prostorovych
vazeb. Hranice SO ORP Oftrokovice zasahuje do tfi okresu (Zlin, Kroméfiz a Uherské Hradisté).
Problém administrativnino vymezeni plGsobnosti ORP je v tomto pfipadé dale umochovan tésnosti
velkého statutarniho mésta — Zlina. Plsobeni Zlina se projevuje ve vice smérech a bez vyjimky se
dotyka kazdé obce.

Pres velky vliv méstského stylu Zivota mGzeme v mnoha obcich nalézt tradice, které odpovidaji typické
venkovské kultufe a ruralnimu pojeti Zivota. V okoli Napajedel se navic prolinaji tfi rizné etnografické
oblasti — Hana, Slovacko a Valassko. Celé Uzemi ma rozlohu 111,5 km?, zahrnuje 8 obci a 2 mésta
(Otrokovice a Napajedla) a zije v ném k 1.1.2020 34 276 obyvatel. OPR Otrokovice je nejmenSim
spravnim obvodem v kraji s nejvétsi prlmérnou hustotou obyvatel na km2. Obyvatelstvo je
koncentrovano podél hlavni linie silnice prvni tfidy 1/55 a také toku feky Moravy. V Otrokovicich Zzije
polovina v3ech obyvatel zajmového uzemi.

Sousedy tohoto spravniho obvodu jsou pouze obvody Zlinského kraje. Na jihu a jihozapadé je to

Uherské Hradisté, na zapadé kroméfizsky spravni obvod, na severu holeSovsky a na vychodé zlinsky
spravni obvod.

Mapa 1 Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

Administrativni mapa spravniho obvodu
Otrokovice (stav k 1. 1. 2003)
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Popis struktury MAP ||

Mistni akéni plan Il vzdélavani SO ORP Otrokovice byl aktualizovan ve spolupraci s aktéry z feSeného
Uzemi v prib&hu roku 2020. Dokument je sloZen z nékolika na sebe navazujicich kapitol. Céast
analyticka popisuje stavajici stav sité aktér(, tedy zejména $kol a Skolskych zafizeni. Analyticka ¢ast je
doplnéna SWOT analyzou, ktera byla sestavovana &leny pracovnich skupin MAP II. Cast strategicka
definuje dlouhodobou vizi a dil¢i kroky, které tuto vizi pomahaji naplfiovat. Strategicka ¢ast je dale
dopInéna dohodou o investi¢nich prioritach, tedy investiénich zamérech aktérti MAP 1l a Akénim planem,
ve kterém aktéfi MAP Il definovali neinvesti¢ni projekty, které pfipravuji k realizaci v letech 2018 az
2021.

Dokument MAP Il je sestavovan metodou komunitniho strategického planovani, v souladu s principy
komunitniho planovani. Je proto postupné doplhovan a aktualizovan v souladu s pozadavky a pranimi
aktér( z feSeného uzemi.

2. Manazersky souhrn

VIZE Mistniho akéniho planu Il ORP Otrokovice do roku 2025 je nasleduijici:

»Skola a rodina provadi déti svétem informaci. Kazdé dité si nachazi vhodnou strategii uéeni a
umi se prizpisobovat ménicim se pozadavkim svéta. Pozitivni atmosféra na Skole ovliviiuje
zivot v obci a opac¢né. Z pohledu zaka, pedagoga i rodice je vzdélavani radosti.

2.1 Shrnuti klicovych poznatkd, zjisténi vyplyvajicich z provedené analyzy

Na realizaci mistniho akéniho planovani Il se podili motivovani zastupci aktért vzdélavani v regionu.
PfevaZuji vedouci pracovnici a pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni. Kazdy se zapojuje dle svych
moznosti, schopnosti a zajmu. Spole¢né se dohodli na definici problémovych oblasti a moznosti rozvoje i
zkvalitnovani vzdélavani v izemi ORP Otrokovice. Z analyz vyplyva, Ze rozvoj vzdélavani v regionu ORP
Otrokovice je podminén tfemi zakladnimi aspekty. Jsou jimi kapacity personalu aktérd MAP Il, finance na
realizaci rozvojovych zamérd a rozdilna provozni situace jednotlivych aktérli (napr. velikost organizace a
stav infrastruktury). Personal skol a Skolskych zafizeni se v soucasné dobé potyka zejména s nadmérnou
povinnou administrativou a realizaci aktivit, které jsou dany legislativou, RVP, SVP a daldimi dokumenty a
metodikami. Jedna se o operativni ¢innosti, které jsou pro chod skol a Skolskych zatizeni nezbytné nebo jsou
dany platnou legislativou, a jejichZ realizace sniZzuje kapacity, které by vedouci a pedagogicti pracovnici
mohli vénovat procesu strategického planovani, rozvojovym projektim, a predevsim intenzivnimu
osobnimu (osobnostnimu) rozvoji. Ztoho divodu je nezbytné dlsledné prioritizovat potfeby a vybirat
k realizaci jen takové projektové zaméry, které jsou v souladu s vizi MAP I, ale také v souladu s kapacitnimi
moznostmi a zajmy jednotlivych aktér(. Limitem rozvoje z hlediska financovani je zejména
nesystematicnost a narazovost financnich prostredk(l uréenych na rozvojové aktivity. Namisto planovaného
trvalého zlepsSovani procesu vzdélavani financovaného ze zdroju, které jsou predvidatelné a konzistentni ve
smyslu jejich ucelu a vyse, je v soucasné dobé zvykem reagovat na aktualni nabidku prostifedk( formou
projektovych Zadosti.



Obdobi uzavreni skol v disledku KOVID-19 a nutnosti on-line vyuky pfineslo ¢eskému Skolstvi mnoho
vyzev. Kazda Skola v ORP Otrokovice se k ni postavila dle svych moznosti. Pedagogové vSsak mnohdy
narazili na problémy zplsobené nedostatkem investic do skolstvi.

Vedouci OSK MéU Otrokovice, Mg. Barbora Sopikova, MBA, se rozhodla tuto problematiku zmapovat
a vyuZzit jako pfilezitost k dalSimu rozvoji.

Clentim jednotlivych pracovnich skupin MAP Otrokovice byly poloZeny tyto otazky:
Vnimate néjakou oblast jako podfinancovanou, ktera Vam nyni zptsobuje problémy? Mate navrhy,
co v budoucnu zménit (nakupy zafizeni, skoleni) s odhlédnutim na soucasné financovani skoly?

Napfi¢ skupinami se v riznych modifikacich objevovali tyto podnéty:

- Pozadavek na kvalitnéjsi vybaveni pedagog( digitalni technikou. Zafizeni ¢asto zastaral3,
nedostatecné programové vybaveni. Nebo je k dispozici jen tablet, coz se nejevi jako dostate¢na
nahrada notebookd.

- Pfipojeni techniky na Skolni server — posileni bezpec¢nosti dat, oSetfeni GDPR.

- Zpracovat za Skolu jednotny systém distan¢niho vzdélavani, v navaznosti na néj zakoupit vybaveni a
zajistit proskoleni jak pedagogt, tak zaku.

- Vlastnictvi techniky a potfeba koordinace aktivit souvisi i s persondlni otdzkou: potfeba mit



2.2 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi
V ramci tvorby MAP Il bylo definovano 6 prioritnich oblasti:

o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
o Ctenarska a matematicka gramotnost
e Inkluzivni vzdélavani a podpora zaku ohroZzenych $kolnim nedspéchem

e Rozvoj dovednosti véetné jazykovych dovednosti, polytechnického vzdélavani, podnikavosti
kreativity, aj.

e ICT na skolach

e Prevence rizikového chovani
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3. Analyticka cast

3.1 Obecna cast analyzy

3.1.1 Strategické zaméry a dokumenty v Uzemi

Strategické dokumenty s vazbou na oblast vzdélavani s pusobnosti ve spravnim obvodu ORP
Otrokovice jsou sefazeny od strategii na narodni Urovni po dokumenty regionaini.

Tabulka 1: Strategické zaméry a dokumenty

C. Nazev dokumentu Odkaz
Strategie na narodni Urovni
Dlo%h,OdOt,)y zamer vzdevlavar’n a rozvqe http://www.vzdelavani2020.cz/images _obsah/dok
1 vzdélavaci soustavy Ceské republiky umentv/strateqie-2020 web odf
2015-2020 yistrateq B
Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na ) )
2 obdobi 2019-2020 http://www.msmt.cz/file/49950 1 1/
3 |Ramecovy vzdelavaci  program - proj. o msmt.cz/file/45302 1 1/
predskolni vzdélavani
4 Rarrjc’ov’y deelavam program pro zakladn http://www.nuv.cz/t/aktualne-platne-zneni-rvp-zv
vzdélavani
Strategie na regionalni urovni
Dlouhodoby zamér vzd&lavéni a rozvoje | MRS MWWk~
5 " ’y oL . J zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/78/dlouhodoby-
vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2020
zamer-zk-2020.pdf
Strategie komunitné vedeného mistniho| http://masschp.cz/wp-
6 rozvoje pro obdobi 2014 az 2020 mistni|content/uploads/2017/10/Asclld-mas-schp_vcne-
akeéni skupiny Severni Chfiby a Pomoravi |ii_vina 25 04 2017 istopis.pdf
Strategie na obecni Urovni
Intearovany  strateickV rozvoiowy  plan http://www.otrokovice.cz/integrovany-strategicky-
7 mésg’:a Otroiovice 2?) 1 4!2023 vy P rozvojovy-plan-mesta-otrokovice-2014-2023/ms-
3766/p1=3765
3 Vyhledovy (strategicky) plan rozvoje obce | http://belov.cz/obec/wp-content/uploads/2015-02-
Bélov pro r. 2014-2034 05-2.pdf
N http://www.komarov-ou.cz/urad-obce/uredni-
Mistni program obnovy venkova pro obec .
9 Koméarov na obdobi 2015-2025 deska/rozvojovy-program-obce-komarov-
aktualizace-k-24102016-210.html
10 Program rozvoje mésta Napajedla na|http://www.napajedla.cz/soubory/4/Program%20r
obdobi 2013-2020 0zv0je%20m%C4%9Bsta%202013-2020.pdf
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http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf
http://www.msmt.cz/file/49950_1_1/
https://www.msmt.cz/file/45302_1_1/
http://www.nuv.cz/t/aktualne-platne-zneni-rvp-zv
https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/78/dlouhodoby-zamer-zk-2020.pdf
https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/78/dlouhodoby-zamer-zk-2020.pdf
https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/78/dlouhodoby-zamer-zk-2020.pdf
http://masschp.cz/wp-content/uploads/2017/10/Asclld-mas-schp_vcne-ii_vlna_25_04_2017_istopis.pdf
http://masschp.cz/wp-content/uploads/2017/10/Asclld-mas-schp_vcne-ii_vlna_25_04_2017_istopis.pdf
http://masschp.cz/wp-content/uploads/2017/10/Asclld-mas-schp_vcne-ii_vlna_25_04_2017_istopis.pdf
http://www.otrokovice.cz/integrovany-strategicky-rozvojovy-plan-mesta-otrokovice-2014-2023/ms-3766/p1=3765
http://www.otrokovice.cz/integrovany-strategicky-rozvojovy-plan-mesta-otrokovice-2014-2023/ms-3766/p1=3765
http://www.otrokovice.cz/integrovany-strategicky-rozvojovy-plan-mesta-otrokovice-2014-2023/ms-3766/p1=3765
http://belov.cz/obec/wp-content/uploads/2015-02-05-2.pdf
http://belov.cz/obec/wp-content/uploads/2015-02-05-2.pdf
http://www.komarov-ou.cz/urad-obce/uredni-deska/rozvojovy-program-obce-komarov-aktualizace-k-24102016-210.html
http://www.komarov-ou.cz/urad-obce/uredni-deska/rozvojovy-program-obce-komarov-aktualizace-k-24102016-210.html
http://www.komarov-ou.cz/urad-obce/uredni-deska/rozvojovy-program-obce-komarov-aktualizace-k-24102016-210.html
http://www.napajedla.cz/soubory/4/Program%20rozvoje%20m%C4%9Bsta%202013-2020.pdf
http://www.napajedla.cz/soubory/4/Program%20rozvoje%20m%C4%9Bsta%202013-2020.pdf

C.  |Nazev dokumentu Odkaz
11 Program rozvoje obce Tlumacov na|http://www.tlumacov.cz/ou/pro/130626 pro_tluma
obdobi 2013-2026 cov.pdf

Zlutava — byl zpracovan Navrh strategie rozvoje obce Zlutava — jako diplomova prace A. Kravagkové
(http://digilib.k.utb.cz/handle/10563/25787 ), feSi obdobi 2014 — 2020, na strankach obce nelze dohledat

Halenkovice — diplomova prace J. Veselé Strategie rozvoje obce Halenkovice na obdobi 2010 — 2020
(http://www.knihovnyzlin.cz/Record/ir-10563-9483 ); bakalafska prace M. Drofové Program rozvoje
obce Halenkovice (http:/digilib.k.utb.cz/handle/10563/25039 )

3.1.2 Agregovany popis potieb skol

Cilem projektu MAP Il je prohloubit zapoc¢atou spolupraci mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani.
Podpofit a zlepSit Skolstvi a vzdélavani v regionu a uspésné realizovat naplanované aktivity.

Jednou z pod aktivit projektu je podpora Skol v planovani, jejimz zamérem je pfenos potieb Skol do
planu Guzemi a reflexe pokroku ve vybranych oblastech vzdélavani. Prvnim krokem k realizaci aktivity
bylo zapojit zastupce vSech zajmovych skupin, kterych se dané téma dotyka do spolecné diskuze, ktera
probéhla v ramci spoleéného setkani pracovnich skupin v tnoru 2020.

Nasledné byla vdem zapojenym Skoldm v kvétnu 2020 predlozena osnova dotaznikového Setieni pro
VYHODNOCENI VLASTNIHO POKROKU (REFLEXE) SKOLY a podrobné informace k vyplnéni
dokumentu s moznostmi &erpani zdrojii k zodpovézeni dotazil. Skolam byla souasné& nabidnuta
moznost ucasti konzultanta, ktery se mohl uc¢astnit diskuze pedagogickych sbor(, pfipadné metodicky
napomoci pfi vypracovani dokumentu vedeni Skoly. Tuto moznost vyuzila Zakladni Skola a Matefska
$kola Zlutava, 2. zakladni $kola Napajedla a éaste¢né Zakladni $kola a Matefska $kola Halenkovice a
Zakladni 8kola a Matefska Skola Pohofrelice.

V obdobi kvéten—zafi 2020 kazda ze Skol vypracovala za uplynuly Skolni rok 2019/2020 vlastni reflexivni
zpravu, ktera byla nasledné pfedana realizacnimu tymu MAP |l k dalSimu dopracovani (tzn. k sumarizaci
dat). Realiza¢ni tym MAP Il na zakladé pfedanych reflexivnich zprav zpracoval jednotlivé vystupy a
agregoval uvedené potfeby Skol zapojené do projektu do souhrnného dokumentu.

Vystupem aktivity je pfedkladany Agregovany popis potfeb Skol, ktery bude nasledné vyuzit pro
aktualizaci analytické €asti a navrhovani aktivit 8kol a aktivit spoluprace do Strategického ramce MAP |l
v priibéhu realizace projektu, stane se podkladem pfi zpracovani vysledného dokumentu MAP (tj. Mistni
akeni plan).

Na tvorbé souhrnného dokumentu se aktivné podilel realizaéni tym MAP 1l ve spolupraci se &leny
pracovnich skupin, koordinatory planovani MAP Il a daldimi aktéry ve vzdélavani v ramci ORP
Otrokovice.

VYHODNOCENI VLASTNIHO POKROKU (REFLEXE) SKOLY budou $koly zpracovavat opakované a
soucasné si budou moci vytvorit také strategické plany rozvoje.

Vyhodnoceni vlastniho pokroku v kazdé jednotlivé Skole, bylo vypracovano v celkem 9 oblastech:
Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka, matematickd gramotnost a rozvoj potencialu
kaZdého Zaka, rozvoj potencialu kazdého Zaka v oblasti rovnych pfileZitosti, rozvoj potencialu kazdého
zaka v oblasti digitalizace a vyuzivani ICT ve vyuce, rozvoj potencialu kazdého zaka v oblasti cizich
jazyku, dalSi potfeby rozvoje Skoly — Skolni poradenska pracovisté, dalsi potfeby rozvoje skoly — rovné
pfileZitosti — Z&ci cizinci, dalSi potfeby rozvoje Skoly — prevence rizikového chovani, dalsi potfeby rozvoje
Skoly — podpora rozvoje nadani a péce o nadané zaky.

Vystupy z dotaznikového Setfeni jsou pfilohou €. 1.
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http://www.tlumacov.cz/ou/pro/130626_pro_tlumacov.pdf
http://www.tlumacov.cz/ou/pro/130626_pro_tlumacov.pdf
http://digilib.k.utb.cz/handle/10563/25787
http://www.knihovnyzlin.cz/Record/ir-10563-9483
http://digilib.k.utb.cz/handle/10563/25039

3.1.3 Charakteristika Skolstvi v reSeném uzemi

V SO ORP Otrokovice ma 80 % obci matefskou $kolu, pfiemz MS Otrokovice je zafizeni spojenych
sedmi matefskych Skol v Otrokovicich a jednoho zafizeni pro déti od 1 do 3 let s kapacitou 15 mist. V
obci Tlumacov funguje specialni matefska Skola (zaméfena na péci o déti s kombinovanym postizenim,
s vadami feci a se zdravotnim oslabenim), a to soukroma Matefska Skola Klubi¢ko Tlumacov, s.r. 0., s
krajskou plUsobnosti. V dalSich matefskych Skolach jsou zfizeny specialni tfidy.

V Obcich Pohotelice, Spytihnév a Zlutava jsou zfizeny ZS jen s prvnim stupném. V dal$ich obcich jsou
ZS sprvnim i druhym stupndm (Halenkovice a Tlumadov), v Napajedlich se nachazi 2 ZS,
v Otrokovicich 4.

Dale se na Uzemi vyskytuje Gymnazium Otrokovice, p. o. (Ctyfleté a Sestileté), Stfedni priimyslova Skola
Otrokovice, p. 0. (maturitni i uSebni obory) a ZUS Otrokovice a ZUS Rudolfa Firkusného Napajedla. Ve
stfednim a vysokém S$kolstvi tézi ORP Otrokovice z blizké polohy krajského mésta Zlin a pfitomné
Univerzity Tomase Bati ve Zlinég.
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Pfedskolni vzdélavani
Na uzemi ORP se v souéasnosti nachazi celkem 10 matefskych $kol (z toho MS Otrokovice, p. o. je
tvofena 7 MS a jeslemi, posledni rozsifeni probéhlo v roce 2011).

Zfizovatel obec:
e MS Komarov, okres Zlin, p. o.
e MS Napajedla, Komenského 1159, okres Zlin, p. o.
e MS Otrokovice, p. o.
e MS Tlumadov, okres Zlin, p. o.
e 7S a MS Zlutava, okres Zlin, p. o.
e ZS a MS Pohorelice, okres Zlin, p. o.

e 7S a MS Halenkovice, okres Zlin, p. o.



e ZS a MS Spytihnév, okres Zlin, p. o.

Zfizovatel privatni sektor:
e MS Klubi¢ko Tlumadov, s.r.o.

e Firemni Skolka Oskarek
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Vyvoj poétu déti a tfid v MS

MS obecni MS soukromé
Skolni rok f/leslkem v
Pocet bézné 5 5
déti tridy spec. Tridy | bézné MS | spec. MS
2016/17 |1029 1000 29 32 29 1090
2017/18 |1015 42 2 62 3 1080
2018/19 |1024 41 2 62 3 1089
2019/20 | 1016 41 2 54 3 1073
2020/21 | 1002 42 2 48 3 1053
Zdroj: vlastni
Mrknout na odkaz
Struéna charakteristika jednotlivych materskych Skol (dotaznikové Setreni)
MATERSKA SKOLA OTROKOVICE, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 532 521 529 531 530
déti
pocet tfid | 22 22 21 21 22
béznych
pocet tiid | 1 1 1 1 1
specialnich
celkova 674 674 674 674 674
kapacita
Za sledované obdobi byla kapacita Skolky dostate¢na, zajemci nebyli odmitani.
ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepo&tené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 45 45 45 45 a7
pocet ost. | 2 5 7 5 6
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | 33 33 33 33 34
prac.
specialni 1 1 1 1 1
pedagog
celkovy pocet 81 84 86 84 88
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pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
prijmy 42 793 876 46 744 959 52 155 097 42173125 -
vydaje na | 42 634 413 46 641 238 52129 444 36679714 -
provoz
vydaje -10 354 125 180 782 0 -
investice
Zhodnoceni  technického  stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor  investi¢nich
a neinvestiénich potfeb MS véetné jejich sougasti:
MSO pracovisté Stav budovy Stav vybaveni Rozbor potfeb
MS Jana Zizky 1356 uspokojivy uspokojivy vybaveni pracovny pro praci s détmi
se specialnimi potiebami
didaktickymi pomdckami, oprava a
natéry venkovnich hernich prvkd na
zahradé, zakoupeni tabletd pro
digitalizaci Vyuky, vybaveni
pomuckami pro badatelské
vyucovani, zakoupeni projektoru
MS Hlavni 1159 uspokojivy uspokojivy vybaveni pracovny pro praci s détmi
se specialnimi potfebami
didaktickymi pom(ickami, oprava a
natéry venkovnich hernich prvkd na
zahradé, zakoupeni tabletd pro
digitalizaci vyuky, vybaveni
pomuckami pro badatelské
vyucovani
MS Jozky Jabulrkové | uspokojivy uspokojivy dobudovani |l. etapy revitalizace
1389 Skolni zahrady, vybaveni pracovny
pro praci s détmi se specialnimi
potfebami didaktickymi pomuackami,
vybaveni pomulckami pro badatelské
vyucovani
MS K. H. Méachy 266 uspokojivy uspokojivy Revitalizace  zahrady, vybaveni
pracovny pro praci sdétmi se
specialnimi potfebami didaktickymi
pomlckami, vybaveni pomudckami
pro badatelské vyucovani,
zakoupeni tabletd pro digitalizaci
vyuky,
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MS Zahradni 1202 uspokojivy

uspokojivy

Obnova vybaveni détskym nabytkem
(stoly a zidle), vybaveni pomuckami
pro badatelské vyucovani,
zakoupeni tabletll pro digitalizaci
vyuky, vybaveni pracovny pro praci
s détmi se specialnimi potfebami
didaktickymi pomuckami.

MS Zahradni 1139 uspokojivy

uspokojivy

Vybaveni détskym nabytkem,
vybaveni pomuckami pro badatelské
vyucovani, zakoupeni tabletd pro
digitalizaci vyuky, vybaveni pracovny
pro praci s détmi se specialnimi
potfebami didaktickymi pomuackami,
zakoupeni projektoru

MS Zahradni 1139 —|uspokojivy
Oddéleni pro  déti
1-3 let

uspokojivy

Ukond&eni provozu oddéleni, zfizeni

tFidy pro déti s narusenou
komunikaCni schopnosti a jeji
vybaveni

MS Hlavni 1160 - |uspokojivy
PASTELKOVA

neuspokojivy

Nutna vystavba zahrady pro déti,
dovybaveni hrackami a didaktickymi
pomuckami, vybaveni pomuckami
pro badatelské vyucovani,
zakoupeni tabletd pro digitalizaci
vyuky, vybaveni pracovny pro praci
s détmi se specialnimi potfebami
didaktickymi pomuckami.

MSO pracovi$té — SKOLNI JIDELNY | Stav vybaveni Rozbor potfeb

SJ Jana Zizky 1356 uspokojivy

SJ Hlavni 1159 uspokojivy

SJ Jozky Jaburkové 1389 uspokojivy

SJ Zahradni 1202 uspokojivy Dovybavit konvektomatem, pecicimi
troubami.

SJ Zahradni 1139 uspokojivy Dovybavit konvektomatem
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POHYBOVE AKTIVITY:
Nutnost rekonstrukce $kolnich zahrad MS Hlavni 1159 a MS K. H. Machy 266.
Nutnost vybudovat zahradu pro MS PASTELKOVA.

Dokoupit t&locviéné vybaveni do véech pracovist MSO pro vnitfni i venkovni pouZiti.

MATERSKA SKOLA Komarov, prispévkova organizace, okres Zlin

DETI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 27 26 28 28 24
déti
pocet tiid | 1 1 1 1 1
bé&znych
pocet tfid | O 0 0 0 0
specialnich
celkova 30 30 30 30 30
kapacita

Zhodnoceni o&ekavaného vyvoje poétu zakh: zaka ma MS kazdy rok dostateéné mnozstvi, vyhledové
udrzime 24/ na rok.

Za sledované obdobi byla kapacita Skolky dostate¢na.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepo&tené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 2 2 2 2 3
pocet ost. | O 0 0 0 0
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | 3 3 3 3 3
prac.
celkovy pocet 5 5 5 5 6
pocet 0 0 0 0 1
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
prijmy 272 240 323 427 279 380 343 240 359 840
vydaje na | 255 134 317 989 277 218 243 232 252 290
provoz
vydaje - - - - - -
investice
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Zhodnoceni  technického  stavu a  stavu  vybavenosti  MS, rozbor  investi¢nich
a neinvesti¢nich potfeb MS véetné jejich soudasti:

Béhem tohoto obdobi byla zrekonstruovana kotelna/plynové topeni/, probéhla rekonstrukce kuchyné a
jidelny, byl pofizen novy nabytek v herné MS, probé&hla rekonstrukce stfechy na celé budové.

Do roku 2023 jesté probéhne zatepleni celé budovy a opravy stropl v budové s novou vymalbou.

MATERSKA SKOLA Napajedla, Komenského 1159, okres Zlin, pfispévkova organizace
DETI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 198 198 197 188 185
déti
pocet tfid | 7 7 7 7 7
béznych
pocet tiid | 1 1 1 1 1
specialnich
celkova 200 200 200 188 188
kapacita

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu zaku: Neocekavame vyrazny pokles déti ani vyrazny pfevis
zajmu o nasi $kolu. Kapacita se jevi jako dostate¢na, prozatim je odmitan jen maly pocet zajemcu
(vétSinou téch, ktefi nespadaji do Skolského obvodu).

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 16 16 16 16 16
pocet ost. | O 1 1 1 0
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | 13 14 15 14 14
prac.
celkovy pocet 29 31 32 31 30
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl

Poznamka: od roku 2017 se $kola zapoijila do projektu Sablony I pro Z8 a MS (personélni podpora 2 chiivy). od roku 2019 zapojeni do
projektu Sablony Il pro Z§ a MS ($kolni asistent).

Ve $kolnim roce 2017-2018.2018-2019.2019-2020 asistent pedagoga (podplrnd opatfeni)
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HOSPODARENI

rok 2016/17 2017/18 2018/19 | 2019/2020 2020

13743 15 062 -

vynosy 12 910 703,92 079,27 746,67 17 165 721,00
13520 14 838 -

naklady 12 644 556,41 932,28 511,48 16 993 292,45

investiéni naklady - - - -
hospodarsky -
vysledek 266 147,51 222 146,99 | 224 235,19 172 428,55

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich a neinvestiénich potfeb MS
vCetné jejich soulasti:

Matefska Skola Napajedla, Komenského 1159, okres Zlin je od 1. 1. 2003 pfispévkovou organizaci a
nachazi se v arealu napajedelskych $kol v centru mésta. Skola je 8 tfidni —7 tfid je b&Zného typu od
roku 2005 je zde se souhlasem Krajského Ufadu Zlinského kraje zfizena 1 tfida pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (s vadami Fedi). Skola je pavilonového typu rozdélena do jednotlivych
budov(pavilonu).

Pavilon A - nachazi se zde 3 tfidy, provoz zde byl zahajen v lednu 1967, budova, s kapacitou 75 déti.

Pavilon B — nachazi se zde 3 tfidy, provoz zde byl zahajen v fijnu 1978. s kapacitou 81 déti

V pfizemi budovy B je vybudovana sucha sauna s ochlazovacim bazénkem a odpocCivarnou. Timto
vybavenim je Skola obohacena jako jedna z mala v celém Zlinském kraji. Détmi je vyuzivana od zaCatku
listopadu do dubna kazdého Skolniho roku.

Pavilon C — nachazi se zde skolni kuchyn s veSkerym skladovym, zasobovacim zazemim a pradelna
matefské Skoly, provoz zde byl zahajen v lednu 1967, spojovacimi koridory je spojena z jedné strany
s pavilony A ,B,aD.

Pavilon D — je pfizemni a jedna se o nové zrekonstruovanou ¢ast Skoly z roku 2005, s kapacitou 42
déti. Probéhla zde celkova stavebni Upravy a zprovoznény zde byly dvé tfidy. Jedna bézného typu a
jedna pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jeji velkou pfednosti je bezbariérovy pfistup,
ktery umoznuje predskolni vzdélavani détem se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim.
Soucasti skoly:

Matefské Skola Komenského 1159 (pavilony A, B,) 156 déti
Pavilon D Komenského 1659: 42 déti
Skolni jidelna: 200 jidel

Materska Skola je obklopena rozsahlou Skolni zahradou. Od roku 2015 zde ve spolupraci a souhlasem
Zfizovatele Mésta Napajedla probiha realizace dlouhodobého projektu s nazvem Zahrada détsky raj.
Projekt je postupné naplfovan a jeho ukonc&eni je planovano dle finanénich moznosti zfizovatele a Skoly
do roku 2025.

Jiz v roce 2015 se uskuteCnila rekonstrukce technického zazemi bazénu, snizeni jeho hloubky pro vétsi
bezpecnost déti. V roce 2016 probéhla oprava odpocinkovych ploch v okoli venkovnich bazén, k jejich
predldZzdéni a instalaci novych sprch.

Vroce 2016 byla Skola vybavena bezpecnym pfistupem Safy do vSech pavilonl pro zajisténi
bezpecnosti t¢émér 200 déti a zaméstnancl Skoly. V roce 2017 byla rekonstruovana zasobovaci rampa
u pavilonu C a byla provedena rekonstrukce kanalizace v§ech pavilont $koly.

Ve roce 2018 se podafilo zajistit nerezové oploceni venkovnich bazénu v arealu, vybudovani 3
venkovnich domeck( a hygienického zazemi pro déti na Skolni zahradé. Za velky pfinos povazujeme
vybudovani venkovni u€ebny v arealu Skolni zahrady a technického zazemi pro $kolu (skladové
prostory, dilna). Zaroven probéhla naro€na rekonstrukce centralni pfistupové komunikace do

matefské Skoly. V roce 2019 se podafilo provést celkovou opravu venkovni elektroinstalace v areélu
MS (venkovni osvétleni, venkovni zasuvky). V roce 2020 byla Podafilo se rekonstruovat hlavni, branu
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do arealu skoly, v€etné dalkového ovladani pro zasobovani. Zaroveri byla provedena celkova
rekonstrukce sauny matefské Skoly (vnitfni ochlazovaci bazén, potirna, odpoc¢ivarna), dle
hygienickych a bezpecénostnich zasad pro saunovani pfedskolnich déti. Jednou z nejdullezitéjSich
priorit Skoly je podpora a Uzka spoluprace se zfizovatelem Méstem Napajedla. ziskavani finanénich
prostfedk(l pro provoz $koly, ale zejména pro revitalizaci celého $kolniho arealu.

Dafi se nam zajistovat vysokou kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu kvalifikovanym pedagogickym
sborem a spolupraci s odbornymi §kolskymi zafizenimi KPPP Zlin, SPC pro vady sluchu a fecéi ve

Vyzkum, vyvoj, vzdélavani.

V leto$nim skolnim roce 2020/2021 se $kola zapojila do projektu na podporu pohybové gramotnosti
déti od 3-6letych Se sokolem do zivota aneb svét nekonéi za vratky, cvi€ime se zviratky. jedna
se o celoro¢ni projekt, jehoz cilem je posileni télesné zdatnosti a zdravého zZivotniho stylu
predskolnich déti.

Dle SVP zafazujeme do vzdélavaci prace zejména prvky polytechnické vychovy ve v8ech tfidnich
vzdélavacich programech s vyuzitim venkovni, pfirodni u¢ebny a ochrany Zivota a zdravi ( s ohledem
na hygienicka opatfeni pfi zvy$ené epidemiologické situaci zplsobené pandemii Covid-19).

MATERSKA SKOLA Zlutava
DETI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 48 52 50 50 51
déti
pocet tfid | 2 2 2 2 2
béznych
pocet tiid | O 0 0 0 0
specialnich
celkova 52 52 52 52 52
kapacita

Za sledované obdobi byla kapacita Skolky dostate¢na, zajemci nebyli odmitani. Pocet zakl bude i
v budoucnu podobny, vzhledem k tomu, Ze se budou pfijimat déti od 2 let.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepo&tené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 5 4 4 4 4
pocet ost. | O 0 0 0 0
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | 5 4 4 4 4
prac.
celkovy pocet 10 8 8 8 8
pocet 0 0 0 0 1
nekvalifikovanych
pedagogl
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HOSPODARENI — za celou organizaci — MS + ZS + SJ

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pFijmy 1,710 675,50 | 1693924,71 1708 707,60 1 956 960,94 -
vydaje na | 1,404 529,86 1523 595,56 1501 046,48 1727 203,79 -
provoz
vydaje - 306 141,15 170 329,15 207 661,12 179 307,74 -
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvesti¢nich
potieb MS véetné jejich soudasti:

Budova MS je zrekonstruovana, zateplend, nova barevna fasada, vyménéna okna i dvefe, provedena
rekonstrukce krovu, stfesni krytiny i okap(, v kuchyni je nova vzduchotechnika.

Vnitfni vybaveni doplfiovano pribézné: nové détské stoly a Zidle, ulozné prostory pro hracky a
stavebnice, nové détské koutky, nové botniky.

V budoucnu je planovano vyménit détské skfinky v Satnach, provést rekonstrukci rozvodl elektfiny,
kuchyné a sauny, ktera se nachazi v suterénu MS a také zlepsit vybavenost $kolni zahrady.

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich
potieb ZS véetné jejich soudasti:
Budova ZS je zrekonstruovana, zateplena, nova barevna fasada, vyménéna okna i dvefe.

TFidy jsou kompletné vybaveny novy nabytkem, koberci, byla provedena rekonstrukce skladu pomucek,
zaméstnanecké Satny, realizovan projekt revitalizace Skolniho hfisté v sousedstvi, které je piné
vyhovujici pro potfeby zakd v ramci aktivit vSD a TV, je také vybaveno novymi hernimi prvky.
V budoucnu je planovano vyménit vybaveni Zakovsky $aten, provést rekonstrukci rozvoda elektfiny.

MATERSKA SKOLA Pohofelice

DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 35 35 35 35 37
déti
pocet tiid | 2 2 2 2 2
béznych
pocet tfid | O 0 0 0 0
specialnich
celkova 35 35 35 35 35
kapacita
ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepo&tené)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 3 3 3 4 4
pocet ost. | O 0 0 0 0
pedagog. prac.
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pocet nepedagog. | 1 1 1 1 1
prac.
celkovy pocet 4 4 4 5 5
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020
pFijmy 6 266 333,17 | 7253526,33 | 8022768,61 | 9630103,06 |9089519,36

vydaje na | 6 258 352,03 7217 088,17 8 030 206,84 | 9631 232,64 8 291 816,35
provoz

vydaje - |- - - - -
investice

Spoluprace s Obci Pohotelice je na vysoké urovni, vybaveni Skolky tomu odpovida. Kapacita $kolky
byla navy$ena na nejvy$si moznou miru - 35 déti. DFive byla jen v MS jen 1 tfida, nyni 2.

MATERSKA SKOLA Halenkovice

DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet 64 64 64 64 64
déti
pocet tfid 3 3 3 3 3
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 64 64 64 64 64
kapacita

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu zaka: 2017/18 pokles o 4 déti.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 5 5 5 6 6
pocet ost. 0 0 0 0 0
pedagog. prac.
pocet 1 1 1 1 1
nepedagog. prac.
celkovy pocet 6 6 6 7 7
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pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI (spole&né se ZS)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020

pFijmy 15785581,95 | 17 935 438,42 | 19 409 840,99 | 26 476 223,86 | 22 182 679,03

vydaje na | 15334 439,77 | 17 704 456,35 | 18 939 787,30 | 23 973 235,73 | 19 258 662,68
provoz

vydaje - 104 834 156 483,07 396 183,69 2429 945,13 328 966,63
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb MS
vCetné jejich soucasti:

MS ma dostateénou kapacitu, $kola prosla rekonstrukci a pfistavbou, zahrada i dvdr vybaveny hracimi
prvky. Do MS se jidlo dovazi ze $kolni jidelny zékladni $koly — zfizena vydejna.

V roce 2018 vybudovana v matefské Skole klimatizace v jedné tfidé.

V roce 2019 zakoupena pracka se susiékou. Prani pradla si od tohoto roku zajistuje MS sama. Dale
byly zakoupeny rehabilitaéni matrace na spani pro déti.

V roce 2020 zakoupena mycka na nadobi a byla zrekonstruovana Skolni zahrada /dlazba, chodniky,
Uprava terénu a vysazeni nového travniku/.

MATERSKA SKOLA Tlumadov, okres Zlin, pfisp&vkova organizace

DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet 74 74 74 74 65
déti
pocet tfid 3 3 3 3 3
bé&Znych
pocet tfid 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 74 74 74 74 74
kapacita

Dle spoluprace s matrikou obecniho ufadu pocet zakli oekavany, vzhledem k velké poptavce po
mistech v MS byla ve spolupraci se zfizovatelem zfizena tfeti tfida, ktera je stale napinéna po
maximalni kapacitu.
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ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepodtené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

pocet uciteld 5 6 5 6 6
pocet ost. 0 0 0 0 0
pedagog. prac.
pocet 4 4 4 4 4
nepedagog. prac.
celkovy pocet 9 10 9 10 10
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020

pFijmy 3650 633,00 | 4032473,00 |4308245,00 |4997 780,80 -
vydaje na | 3631762,13 | 4017596,87 | 4292006,28 | 4975782.53 -
provoz
vydaje -10 0 75 453 0 -
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potieb MS

vCetné jejich souclasti:

MS je trojtfidni $kolou od zafi 2015, nachazi se v budové ZS Tlumadov a funguje jako samostatna
pfispévkova organizace. Jeji vybaveni je nadstandardni, mnozstvi hraéek a ucebnich pomlcek je

dostatecné.

MS Tlumadgov nema vlastni $kolni jidelnu, pouze vydejnu jidla. Stravu dovazi ze SJ pii ZS Tlumadov.

Prostory pro pohybovou aktivitu jsou v MS dostadujici (prostorna herna) ve vech tfidach. Pro pohybové

aktivity je pravideln& vyuzivana také velka skolni zahrada pfi MS Tlumadov.

MATERSKA SKOLA Spytihnév
DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet 52 47 48 46 46
déti
pocet tfid 2 2 2 2 2
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 56 56 56 56 56
kapacita




ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepodtené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet uciteld 4 4 4 4 4
pocet ost. 1 2 1 1 2
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 5 5 5 5 5
prac.
celkovy pocet 10 11 10 10 11
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pFijmy 8074143,00 9092242,93 8946386,71 11822334,92 0
vydaje na | 7782379,92 9101889,98 9846518,21 9934438,37 0
provoz
vydaje - 0 0 0 0 0
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potieb MS

Pro vyuku télesné vychovy je druhym rokem vyuzivana obecni sportovni hala. Pfipravuje se
rekonstrukce budovy a tfid ZS, podana zadost o dotaci.

MATERSKA SKOLA Klubi¢ko Tlumadov, s.r.o.
DETI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet 30 30 30 22 16
déti

pocet trid - - - - -
bé&Znych

pocet tid 3 3 3 3 3
specialnich

celkova 30 30 30 30 30
kapacita

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu zaku:

Ve Skole se vzdélavaji déti s tézkym a tézSim postizenim, vétSinu déti tvofi skupina déti s autismem a
pfibuznymi poruchami. Tyto déti jiZ potfebuji Upravu podminek ve vSech aspektech, v béZnych Skolach
jsou velmi obtizné vzdélavatelné z hlediska svych specifickych potfeb i narokl na odbornost
pedagogického personalu. Kapacita Skoly v regionu je dostate€na — v nékterych letech byvaji posledni
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1-3 mista obsazovana az po zacatku Skolniho roku. K nepfijeti déti, které potfebuji specialni vzdélavaci
pFistupy, z ddvodu nedostate¢né kapacity Skoly nedochazi.

Za sledované obdobi byla kapacita Skoly dostateCna, déti s lehCimi typy postiZzeni byly zafazovany
do b&Znych MS. V pfipadé zajmu o umisténi ditéte v prabé&hu $kolniho roku, kdy byla jiz kapacita $koly
naplnéna, Skola s rodinou udrzovala kontakt a externé na rozvoji ditéte spolupracovala do doby jeho
pijeti do MS.

ZAMESTNANCI - (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

pocet ucitelu 4 4 4 4 3
pocet ost. 5 6 6 3 4
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 2 3 3 3 3
prac.
celkovy pocet 11 13 13 10 10
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020

prijmy 5005 776 6 284 259 6 764 522 6 022 272 -
vydaje na 5 089 796 6 193 980 6 717 109 5938 534 -
provoz
vydaje — 0 0 0 0 0
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvesti¢nich potfeb MS
vCetné jejich soulasti:

Cela Skola je kompletné zrekonstruovana, zaroveri také dispozi¢né upravena, aby vyhovovala potfebam
vzdélavani déti s riznymi druhy handicapu. Zasadni rekonstrukce budovy Skoly byla provadéna v letech
2004-2011 (interiéry pfizemi i suterénu, instalaCni rozvody, stfecha a fasada) i Skolni zahrady
(kompletni vysadba nové zeleng, vybudovani nové odpadni kanalizace skrz 3kolni zahradu, nové
zpevnéné plochy a oplocent).

V prabéhu této doby zarover bylo pofizovano nové vybaveni do tfid, pracoven pro individualni praci
s détmi (celkem 4 pracovny) i obsluznych prostor Skoly. Také Skolni zahrada je kompletné vybavena
novym inventafem a provoznim zazemim.

Ve Skole je dostatek kvalitnich specialnich pomucek pro potfeby vzdélavani déti s raznymi druhy
handicapu, dal$i se podle potfeby dale pofizuji. K ukladani pomucek a zafizeni, které stavajici déti
nepotFebuji, je vyuZivana prostorna plida. Skola méa dobfe vybavenou odbornou knihovnu, literatura
slouzi k pribéznému vzdélavani pedagogl a dle potfeb také k zapUj¢ovani knih rodi¢im.

Prehled zafizeni, ktera jsou sougasti MS a jejich vyvoj

S vétSimi provoznimi moznostmi souvisel také zakladni cil — nabidnout kvalitni Skolu krajského typu
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svému rozvoji a pozdéjSimu zafazeni do zakladnich Skol potfebuji specialni pedagogické vzdélavaci
pfistupy a béZna matefska Skola neni pro né vhodnym feSenim.

Matefska Skola Klubic¢ko, vyznacujici se kvalitou prace, odbornosti a uplatiovanim modernich
vzdélavacich pfistupl — zvlasté k détem s autismem a pfibuznymi poruchami, je znama nejen ve svém
regionu. Praktické zkuSenosti sem pFijizd&ji ziskavat jak studenti pedagogickych fakult VS, tak také
pedagogové z béznych Skol z riznych mist v republice.

V pribéhu &asu byly ve Skole vyvinuty také originalni specialni pomulcky pro vzdélavani déti
s autismem, pfibuznymi poruchami a mentalnim postiZzenim. Skladebna soustava pomUicek pod nazvem
FOR AUTI je registrovana u UPV CR a chranéna jako uzitny vzor proti neodbornému kopirovani. Tyto
a dalSi pomcky, které byly ve Skole vyvinuty, jsou k nabizeny prostfednictvim e-shopl dalSim Skolam,
Vv nichzZ jsou zafazeny déti a Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami a tyto pomucky potfebuiji.

Matefska Skola Klubi¢ko Tlumacov v sobé sdruzuje dvé soucasti: matefskou Skolu zfizenou dle § 16
zakona &. 561/2004 Sb. a vydejnu, ktera slouZi pro stravovani déti MS a stravovani zaméstnancti $koly.

Dostupnost a rozbor Skolnich jidelen

Jidlo do vydejny dovéazi $kola vlastnim dodavkovym automobilem z vyvafovny ZS Tlumadov. Jidla jsou
détem podavana ve skladbé: presnidavka, obéd, svacina. Dietni stravu pro déti Skoly dodavajici
vyvarovna nepfipravuje. Pokud dité potfebuje zvlastni stravovaci rezim, je zajistovan za pomoci rodicu.
Dokumentacné i prakticky je vSe fadné oSetfeno, vSechny pozadavky a podminky hygieny jsou spinény.

Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou

Pohybové aktivity déti jsou realizovany jednak ve tfidach, a hlavné ve venkovnim prostfedi: na Skolni
zahradé&, venkovni terase, popt. pfi vychazkach do velmi p&kné ptirody v okoli $koly. Skolni hiisté je
vybaveno sestavami pro pohybové aktivity (pralezky s rdznymi prvky), je zde také kopec se zvonickou
a skluzavkou, zpevnéné chodni¢ky jsou vyuzivany mj. k dopravni vychové, jezdéni na rlaznych
dopravnich prostfedcich (odrazedla, kolobézky, first bike, trojkolky aj.), jsou zde zpevnéné i travni plochy
ke cvi€eni, béhani, sportovnimu vyziti a hram. Soucasti velké Skolni zahrady je také velké piskovisté a
altan, ktery Ize vyuzit k praci nebo odpocinku déti. Pro vSechny venkovni €innosti ma skola k dispozici
dostatek zafizeni a pomUcek. Kromé travnatych ploch byly na zahradé vysazeny nové stromy, kefe a
zalozeny zahony kvétin. O péstebni a bylinkovy zahon se déti staraji spole¢né s pedagogy v ramci
vyuky.

Firemni Skolka Oskarek

DETI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 32 32 32 32 32
déti
pocet tfid | 2 2 2 2 2
béznych
pocet tiid | O 0 0 0 0
specialnich
celkova 32 32 32 32 32
kapacita

V sou€asné dobé i v nastavajicim novém 3Skolnim roce je kapacita Skolky naplnéna a v pfipadé
neoCekavaného uvolnéni mista v prabéhu roku je misto opét zaplnéno. Za sledované obdobi byla
kapacita Skolky dostatecna.
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ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepodtené)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

pocet uciteld 5 5 5 5 5
pocet ost. | O 0 0 0 0
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | O 0 1 1 0
prac.
celkovy pocet 5 5 6 6 5
HOSPODARENI (tis. CZK)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pFijmy 2423 2682 3527 3689 3400
vydaje na | 3375 3667 4388 4830 4510
provoz
vydaje —| 130 0 0 0 100
investice

RAMCOVY POPIS MAJETKOVEHO ZAJISTENI PROVOZU

Prostorové i dispozi¢ni podminky Firemni matefské $kolky Oskarek odpovidaji pozadavkim platné
legislativy. Ve Skolce jsou umistény dveé tfidy matefské Skoly a jedna tfida détského koutku, ktera ale
neni predmétem dnesniho mistniho Setfeni a zapisu do rejstfiku kol a Skolskych zafizeni. Celkova
kapacita matefské Skolky je 32 déti (2 x 16 déti).

Plocha dennich mistnosti uzivané jako herna a loznice pro déti pfedskolniho véku, splfiuje pozadavek
vychazejici z § 4 odst. 1 vyhlagky Ministerstva zdravotnictvi CR &. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych
ve znéni pozdéjsich pfedpisu, tj. 4 m?na 1 dité. Denni mistnost jedné tfidy je o celkové podlahové plose
64,53 m? a denni mistnost druhé tfidy je o celkové podlahové plose 65,73 m2. Podlaha uvedenych
dennich mistnosti je kryta PVC materiadlem, z&asti kobercem. Denni osvétleni a vétrani pobytovych
mistnosti je zajiSténo pfirozené okny. Okna jsou proti oslnéni opatfena Zaluziemi. Umélé osvétleni je
zajisténo zafivkovym typem svitidel. Déle je k dispozici spoleéna Satna a hygienické zafizeni déti pro
kaZzdé oddéleni, které je v poltu odpovidajicim poctu zapsanych déti, konkrétné je vybaveno 3 détskymi
misami, pisodarem, 4 détskymi umyvadly a sprchou. Umyvadla jsou napojena na spole¢nou misici
baterii, osazenou mimo dosah déti. Stény hygienického zafizeni jsou obloZzeny keramickym obkladem
do vySe 2,0 m a podlaha je kryta keramickou dlazbou, tim je splnén pozadavek omyvatelnosti,
gistitelnosti a snadné dezinfikovatelnosti. Uklidova komora je nucené odvétrana, ma omyvatelné stény
a je vybavena vylevkou s pfivodem tekouci pitné studené a teplé vody véetné odtoku. Pro pohyb déti
venku je ur€eno détské hfiste.

Skolni jidelna — vydejna se sklada z mistnosti uréené pro uloZeni termickych obal, kde je zaroven
umisténa lednice na mléko a samostatné vydejny stravy, kde je u vstupni ¢asti do vydejny z mistnosti
urcené pro ulozeni termickych oball vy¢lenény a ¢aste¢né stavebné oddéleny prostor pro myti a uloZeni
gastronadob. Vydej stravy probiha pfes vydejni okno pomoci vydejniho ohfivaciho voziku do jedné tfidy.
Do druhé tfidy a détského koutku se strava vozi na vy&lenénych pojizdnych vozicich. Usek vydeje stravy
je vybaven vydejnim oknem s nerezovym parapetem, vydejnim ohfivacim vozikem s gastronadobami,
stolem, mikrovinnou troubou a pojizdnym stolem. Usek pFipravny stravy je vybaven 2 stoly, z toho jeden
je se dfezem, nasténnou skfiftkou, 2 chladicimi skfinémi (pomazanky a ovoce a zelenina),
sklokeramickym sporakem a umyvadlem na myti rukou. Myti stolniho nadobi je vybaveno vstupnim
stolem do my¢ky s tlakovou sprchou, my&kou se zmék&ovadem vody a nasténnou skFifikou. Usek myti
gastronadob je vybaven odkladacimi stoly, s dfezem s tlakovou sprchou a regalem. Vydejna stravy je
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odvétrana a osvétlena pfirozené okny, navic je vybavena vzduchotechnickym zafizenim. Okna, ktera
se oteviraji, jsou vybavena sitémi proti hmyzu. Podlaha je kryta keramickou dlaZzbou a stény keramickym
obkladem. Uspofadani, konstrukce, poloha a velikost Skolni jidelny — vydejny umoZzfiuje uplatnit
spravnou hygienickou praxi, v€etné ochrany pfed kontaminaci.
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Z&kladni vzdélavani
Na uzemi ORP Otrokovice se nachazi jedenact zakladnich $kol. Z toho 10 ZS zfizenych obci:

Zakladni Skola Manesova Otrokovice, pfispévkova organizace
Zakladni Skola TG Masaryka Otrokovice, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Travniky Otrokovice, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Otrokovice, Komenského, ktera je zfizena Zlinskym krajem. Jedna se o jedinou
specialni Skolu na sledovaném uzemi.

Zakladni Skola a Matefska Skola Spytihnév, okres Zlin, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola Pohoftelice, okres Zlin, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola Halenkovice, okres Zlin, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Tlumacov, okres Zlin, pfispévkova organizace

1. zakladni Skola Napajedla, pfispévkova organizace

2. zakladni Skola Napajedla, pfispévkova organizace

Zakladni 8kola a Matefska $kola Zlutava, okres Zlin, pfispévkova organizace

Skoly v obci Spytihnév, Pohotelice a Zlutava maji jen prvni stuper, ostatni jsou tpIné.

Vyvoj podtu tfid v Z3

Skola v obci 2014/15 2015/16 |2016/17 |2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21
Halenkovice 9 10 9 10 10 10 10
Napajedla 13 13 14 14 14 14 14
Napajedla 20 20 20 20 20 21 21
Otrokovice Travniky |19 21 21 20 21 20 20
Otrokovice TGM 19 20 21 21 21 22 22
Otrokovice

Manesova 26 27 27 27 27 28 28
Pohorelice 4 4 5 5 5 5 5
Spytihnév 5 5 5 5 5 5 5
Tlumacov 10 9 9 10 9 9 10
Zlutava 3 3 3 4 5 5 4
Otrokovice,

Komenského 7 7 6 5 5 5 5
CELKEM 135 139 140 141 142 144 144

Zdroj: vlastni
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Vyvoj poétu zaka v ZS

Skola v obci 2014/15 |2015/16 |2016/17 |2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21
Halenkovice 163 175 183 192 189 194 201
Napajedla 280 291 298 290 284 280 295
Napajedla 468 472 457 463 471 467 466
Otrokovice Travniky |414 453 453 439 446 440 416
Otrokovice TGM 445 455 457 450 451 458 450
Otrokovice

Manesova 603 608 604 601 575 566 549
Pohorelice 49 57 64 62 66 68 63
Spytihnév 57 56 46 51 56 60 63
Tlumacdov 192 194 182 188 186 190 194
Zlutava 44 46 57 53 56 62 61
Otrokovice,

Komenského - - 42 59 59 64 57
ZS prakticka 24 25 - - - - -

ZS specialni 18 21 - - - - -
CELKEM 2757 2853 2852 2848 2839 2849 2815

Zdroj: vlastni

30



Stru€na charakteristika jednotlivych zakladnich Skol (dotaznikové Setieni)

ZAKLADNI SKOLA MANESOVA OTROKOVICE

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet zaku 604 601 575 566 549
pocet tfid béznych 27 27 27 28 28
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 810 810 810 810 810
pocet absolvent( (Uspésni, | 4 69 56 68 -
ziskali zakladni vzdélani)
pocet zaki, kt. ukongili 0 0 0 1 -
dochazku pfed¢asné
pocet zaku, kt. prestoupili 6 10 7 3 -
na gymnaziumv 5. tfidé
pocet zaku, kt. pfestoupili 1 1 2 0 -
na gymnaziumyv 7. tfidé
Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poc¢tu zakl: predpoklada se mirny pokles poétu zaku
ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepo&teny)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitell 41 41 38 41 43
pocet ost. 3 4 6 6 8
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 17 17 17 16 15
prac.
celkovy pocet 61 62 61 63 66
pocet 1 2 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020
pFijmy 39 440 002 43 288 388 48 899 234 48 899 234 -
vydaje na | 39 188 840 42 991 132 48 620 330 48 620 330 -
provoz
vydaje - 116 371 416 649 434 535 434 535 150 393
investice
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Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a neinvestiénich potfeb ZS
v&etné jejich soudasti:

Skolni jidelna s kapacitou 1000 obé&d(i louZi nejen pro Zaky ZS, ale i pro vedlej§i gymnazium. Stravovani
pro verejnost nenabizi. Nase kucharky se pravidelné umistuji na pfednich pfiCkach v soutézi o nejlepsi
kolni ob&d. Skolni jidelna vyzaduje kompletni rekonstrukci tak, aby prostorem a vybavenim odpovidala
nejen poctu stravnikd, ale i modernim trendum 21. stoleti. Tato investi¢ni akce mésta Otrokovice je
naplanovana na rok 2021. ldealni by bylo rozSifit pfistavbou i prostor jidelny, ktera je svou velikosti
nedostacujici a diky niz by Skola zaroven ziskala i prostor pro spoleéné setkavani.

Kapacita $kolni druziny byla ve $kolnim roce 2013/14 navySena z 210 na 300 zak(, pocet oddéleni se
drzi na sedmi az osmi podle aktualniho poétu zaki 1. stupné. Skolni druzinu nabizime zakim 1. az 5.
ro¢niku, poCet mist je dostateCny a uspokoji celou poptavku. Problémem jsou ale nedostate¢né
prostory, pouze dvé oddéleni Skolni druziny maji svou uebnu, vSechna ostatni oddéleni se déli o
mistnost s tfidou 1. stupné, coz je naprosto nevyhovuijici stav.

Od skolniho roku 2015/16 disponuje $kola Skolnim klubem, ktery ma kapacitu 250 zakd a nabizi krouzky
rizného charakteru.

Télocvi¢nu vyuziva zejména Skola v&etné skolni druziny (slouzi také jako prostor pro Skolni slavnosti a
setkani). V odpolednich hodinach je pronajimana sportovnim slozkam. Télocvicna je po k rekonstrukci
parketového povrchu (diky sponzorskému daru), podlahy na balkoné, ma vyménéna stara svétla za
osvétleni LED a doSlo i k vyméné puvodni délici stény.

HFisté slouzi pro skolu v&etné Skolni druziny, gymnazium i vefejnost. Je nutné obnovit asfaltovy povrch
hristé, ktery nejen neodpovida modernim trendlim, ale je i problémovy z hlediska bezpecnosti (boule na
asfaltu; mozné Urazy zaku) — investice ve vysi 2775 m2 krat 1000,- K&/m2). Projekt na rekonstrukci
Skolniho hFisté se zacina pfipravovat.

Tenisovy kurt slouzi zejména vefejnosti, noveé je jeho pujéovani zdarma (od 1. 9. 2017).

Pro vyuku a odpocinkové aktivity Zaka i pro setkavani s rodici slouzi $kolni zahrada, ktera se prabézné
diky grantim méni a upravuje tak, aby odpovidala sou¢asnym trendim. Ve spolupraci s méstem
Otrokovice prob&hne v roce 2021 diky projektu Pfirodni zahrada ZS Manesova jeji revitalizace.

ZAKLADNI SKOLA T. G. MASARYKA OTROKOVICE

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaku 457 450 451 458 450
pocet tfid béznych 21 21 21 22 22
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 540 540 540 540 540
pocet absolventl (Uspésni, 38 46 37 41 -
ziskali zakladni vzdélani)
poCet zaka, kt. ukondili 4 3 4 3 -
dochazku pred¢asné
pocet zaku, kt. prestoupili na 3 3 2 5 -
gymnazium v 5. tfidé
pocet zaku, kt. pfestoupili na 0 0 0 0 -
gymnazium v 7. tfidé
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Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu zaku: do dalSich let se oCekava stagnace, ¢i mirny pokles poctu
zaku.

ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepo&teny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

pocet ucitell 32 31 31 36 34
pocet ost. | 13 14 12 16 14
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | 15 15 16 16 16
prac.
celkovy pocet 60 60 59 68 64
pocet 3 1 2 3 3
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020

pFijmy 29 645 834 33207 854 36 272572 41 526 805 -
vydaje na 29 358 067 32 956 786 36 543 947 41904 070 -
provoz
vydaje — 1067 567 166 968 2225165 13683121 -
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a neinvestiénich potfeb ZS
vcetné jejich soucasti:

Prehled zafizeni, ktera jsou soudasti ZS a jejich vyvoj

Soucasti Skoly je Skolni druzina, Skolni klub a Skolni jidelna. Ve Skole jsou dvé télocvi¢ny, venkovni
hfisté s tartanovym ovalem a zatravnénym fotbalovym hfistém. Soucasti 8koly je i asfaltové hfisté, které
slouzi ptedevsim pro potfeby $kolni druziny, pfilehlé MS a v odpolednich hodinach pro vetejnost. SD
slouZi i hFigté v uzavieném aredlu $koly s hracimi prvky. Asfaltové hfi§té a hfisté pro SD potiebuiji
v dohledné dobé revitalizovat. Asfaltové hfisté ma nevyhovujici povrch, chybi herni &i jiné prvky pro
aktivni pohyb, Spatné je i oploceni. Vybaveni télocvi€en je cca 12 let staré, je tfeba vyménit obloZeni,
podlahu. V jedné z télocviCen je nefungujici cviéna horolezecka sténa, jeji odstranéni a uvedeni
télocviény do plvodniho stavu generuje pomérné vysoké naklady.

Té&locviény jsou pronajimany — v dopolednich hodinach pro vyuku Tv pro ZS Komenského a
v odpolednich hodinach pro vefejnost.

Pro rozvoj sportovnich aktivit jsou ve Skole dva salky — zrcadlovy sal nad télocviénou a salek pro
individualizovanou vyuku pohybovych aktivit

Dostupnost a rozbor Skolnich jidelen

Skolni jidelna slouzi pro Zaky a zaméstnance ZS, dale vafi pro zaky a zaméstnance Zakladni $koly
Komenského a pro uéfiovské stfedisko SS Vizovice.

Ve Skolnim roce 2020/2021 se zde stravuje 474 stravnikl. Vybaveni $kolni kuchyné proslo v r. 2020
vyznamnou rekonstrukci a splfiuje vSechny hygienické normy. Vyvoj poCtu zaméstnanct i stravnikl je
neménny.

Dostupnost a rozbor Skolnich druzin a Skolnich klubt

33



Kapacita Skolni druziny je ve Skolnim roce 2020/2021 200 uc¢astnik(, pocet oddéleni je 6. Kapacita
Skolni druziny je dostate¢na. Dlouhodobé je problém s prostory pro ¢innost Skolni druziny. V sou€asné
dobé ma pouze 1 oddéleni samostatnou mistnost, ostatni oddéleni jsou v kmenovych tfidach. Na tuto

okolnost bylo poukazano i v ramci kontrolni &innosti CSI.

Od skolniho roku 2015/16 disponuje Skola Skolnim klubem, ktery ve Skolnim roce 2020/2021 navstévuje
Coronaviru a zpfisnénim

80 zaki z200 moznych (aktualni

epidemiologickych opatfeni).

ZAKLADNI SKOLA TRAVNIKY OTROKOVICE

Cislo

je ovlivnéno pandemii

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaki 453 439 446 445 416
pocet tfid béznych 21 20 21 20 20
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 810 810 810 810 810
pocet absolventl (Uspésni, 36 28 36 57 -
ziskali zakladni vzdélani)
pocet zaka, kt. ukongili 5 3 9 2 -
dochazku pred¢asné
pocet zaka, kt. prestoupili na 7 8 6 8 -
gymnazium v 5. tfidé
pocet zakua, kt. prestoupili na 0 0 1 2 -
gymnazium v 7. tfidé

Po nékolikaletém nardstu poltu zakl oCekavame vzhledem k demografické kfivce stagnaci €i mirny

pokles poctu.

ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepo&teny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 29 27 28 28 28
pocet ost. 9 9 9 8 9
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 16 17 18 19 19
prac.
celkovy pocet 54 53 55 55 56
pocet 2 2 2 2 2
nekvalifikovanych
pedagogl
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HOSPODARENI ZS Travniky

2017 2018 2019 2020 2021
pFijmy 31520 043 34 472 571 38 608 017
vydaje na | 31302672 34 324 336 38 163 984
provoz
vydaje -0 2 634 795 13717 777
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
vCetné jejich soulasti:

Budova ZS je kompletné zateplena, probéhla rekonstrukce obvodového plasté vSech budov, jsou
vymeénéna vS8echna okna za plastova. Probéhla vyména sedaciho nabytku pro zaky, provedena
modernizace vétSiny kabinet(. Prostorové budova $koly sou¢asnému poctu zakl vyhovuje, je treba
dokoncit obménu nékterého vnitfniho vybaveni, které je uz zastaralé, viz dale. Budova Skoly je z vétsi
casti bezbariérova, chybi bezbariérovy pfistup v pavilonu E (télocvicna, Skolni jidelna).

Potieby ZS a jejich sougasti

Vnitfni vybaveni a Skoly:

rekonstrukce u€ebny vytvarné vychovy

vymeéna ulozného nabytku ve tfidach

prabézna obména ICT vybaveni

dokon&eni vymeény osvétleni v u€ebnich pavilonech B a D
dokonc&eni vymeény vnitfnich Zaluzii v uéebnach

vymeéna podlahovych krytin v u¢ebnach

pokracovani ve vyméné podlahovych krytin na chodbach (zejména velka plocha hlavni spojovaci plochy
je finan€né nakladnd)

rekonstrukce rozvodu i odpadl vody — Casté havarie

rekonstrukce elektrorozvodu

Skolni sportovité:

dokoncCeni rekonstrukce Skolniho hfisté (vnitfni cast)

rekonstrukce télocvicen (podlahové plochy a oblozeni)

pokracovani rekonstrukce hfisté Skolni druziny (hraci prvky — vlaéek, altan, pfirodni uéebna)
Venkovni areal:

vybudovani venkovni u€ebny pro 1. stuperi

revitalizace Skolni pfirodni zahrady (pfistupové chodniky, u¢ebni prvky v zahradé)

Dostupnost a rozbor Skolnich jidelen

Skolni jidelna slouzi nejen pro zaky a zaméstnance ZS, ale i pro MS. Kromé& toho umoziiuje $kolni
jidelna odebirani obédu také tzv. cizim stravnikam.

Dostupnost a rozbor Skolnich druzin a Skolnich klubd
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Kapacita Skolni druziny je 190 zaku, ve Skolnim roce 2020/2021 pracuje 5 oddéleni, v pfipadé vyssiho
zajmu rodi¢l o umisténi déti do druziny je mozné rozSifeni o dalsi oddéleni. Druzinu dosud navstévuje
v priiméru cca 150 zakd, kapacita je tedy dostatec¢na. Prostory $kolni druziny jsou v sou¢asnosti vcelku
vyhovuijici, planovana je vymeéna osvétleni a Zaluzii. Vyuzivame i ostatni prostory Skoly a jejiho arealu.
Rekonstrukci si v brzké dobé& vyzada hfisté Skolni druZiny zejména s ohledem na bezpecnost déti
(rekonstrukce dopadovych ploch a hracich prvku).

Od skolniho roku 2015/16 disponuje Skola Skolnim klubem, ktery ve Skolnim roce 2020/2021 navstévuje
127 zakh. Skolni klub je vyuZivan k spontannim &innostem zak( v dob& mezi vyudovanim a po
vyucovani a také k ¢innosti zajmovych Utvar(; je uréen pro Zaky 4. az 9. ro¢niku.

Dostupnost a rozbor sou€asti souvisejicich s pohybovou aktivitou

Skolni sportovisteé:

dokoncéeni rekonstrukce Skolniho hFisté (vnitfni ¢ast); zatim rekonstruovan jen bézecky oval a
multifunkéni hfisté; v dobé mimo Skolni vyu€ovani je hfisté vyuzivano i vefejnosti

rekonstrukce télocvi¢en (podlahové plochy a oblozeni); v odpolednich a ve€ernich hodinach jsou obé

télocviény vyuzivany sportovnimi kluby, organizacemi i vefejnosti pro télovychovné aktivity formou
pronajm

hfisté Skolni druziny v atriu Skoly (dokonéeni obmény hracich prvka — vlaéek, altan, pfirodni uéebna)

ZAKLADNI SKOLA OTROKOVICE, KOMENSKEHO

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet zaku 46 51 56 60 63
pocet tfid béznych - - - - -
pocet tfid specialnich 7 7 8 9 10
celkova kapacita 114 114 114 114 114
pocet absolventt (Uspésni, | 3 7 5 10 9

ziskali zakladni vzdélani)

poet 2zaka, kt. ukondili
dochazku pred¢asné

pocet zakd, kt. pfestoupili na
gymnazium v 5. tfidé

pocet zaku, kt. prestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu zaku:

Ve vyvoji nejsou o¢ekavany podstatné zmény, pouze je zaznamenan ménici se pocet pfijatych zaku do
zakladni Skoly specialni, kde dochazi k vétSimu narlGstu oproti nulovému pfijeti do zakladni Skoly. |
nadale dochazi na druhém stupni, zvlasté v 6. rocniku ke zvySenému prestupu zakl ze zakladnich skol
béZného typu.
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ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet uciteld 11 9 10 12 13
pocet ost. | 4 8 8 10 15
pedagog. prac.
pocet nepedagog. | 4 4 4 4 5
prac.
celkovy pocet 19 21 22 26 33
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pFijmy 1144 000,00 | 1145000,00 | 1118000,00 | 125200000 | 1408000,00
vydaje na | 1144 000,00 | 1145000,00 | 1118000,00 | 1252000,00 | 1408 000,00
provoz
vydaje -10 0 0 0 4 524 000,00
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a neinvestiénich potreb ZS
vCetné jejich souclasti:

V roce 2020 jsme zrekonstruovali socialni zafizeni a vybudovali nové détské hfisté. Nadale trva havarijni
stav povrchu nadvofi (pfi hlavnim vstupu do Skoly) a terasy. Radi bychom zrekonstruovali tfi odborné
uCebny (cvicna kuchynka, dilna, pfirodovédna ucCebna), které nevyhovuji souCasnym potfebam
vzhledem k vyrazné zméné slozeni zak( Skoly — narust zakl s autismem, vice vadami a vySSim
stupném podpulrnych opatfeni.

Jidelna — o¢ekava se stabilni stav, vybavenost a technicky stav jsou na dobré urovni.
Skolni druzina — v roce 2016 do$lo k navy$eni kapacity z pivodnich 12 na 20 z ddvodu pievisu poptavky

a rozsifili jsme pocet oddéleni z 1 na 2. V roce 2019 doslo k navySeni kapacity z 20 na 28 ze stejnych
vySe uvedenych divod( a pocet oddéleni jsme ze 2 na 4.

Déti a Zaci jednotlivych oddéleni Skolnich druzin nejsou rozdéleni podle véku, ale podle stupné a miry
podpulrnych opatfeni. V oddélenich pracuje vychovatelka a asistentka pedagoga. Ve 2 oddélenich je
nizSi poCet Zaku, protoze jsou zde soustfedéni zaci s vy$Sim stupném podpurnych opatfeni véetné zaki
s PAS.

Pro pohybové aktivity je k dispozici menSi télocvicna. Technicky stav je dobry, vybavenost odpovida
potfebam. Dale je vyuZivana velka t&locviéna sousedni ZS T. G. Masaryka za Uplatu.
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ZAKLADNI SKOLA SPYTIHNEV

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaku 55 59 59 64 57
pocet tfid béznych 5 5 5 5 5
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 80 80 80 80 80
pocet absolventl (Uspésni, - - - - -
ziskali zakladni vzdélani)

poet zaka, kt. ukondili - - - - -
dochazku pred¢asné

pocet zaku, kt. prestoupili na - - 1 - -
gymnazium v 5. tfidé

pocet zaka, kt. prestoupili na - - - - -
gymnaziumv 7. tfidé

ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepocteny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitell 5 5 5 6 6
pocet ost. 0 0 0 0 0
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 1 1 1 1 1
prac.
celkovy pocet 6 6 6 7 7
pocet - - - 1 1
nekvalifikovanych
pedagog

HOSPODARENI (Vydaje na provoz jsou pro ZS a MS dohromady.)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
prijmy 8074143,00 9092242,93 8946386,71 11822334,92 0

vydaje na | 7782379,92 9101889,98 9846518,21 9934438,37 0
provoz
vydaje -0 0 0 0 0
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potieb ZS
vCetné jejich soucasti:

Pro vyuku télesné vychovy je druhym rokem vyuzivana obecni sportovni hala. Pfipravuje se
rekonstrukce budovy a tfid ZS, podana zadost o dotaci.
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ZAKLADNi SKOLA POHORELICE

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaku 64 62 66 68 63
pocet tfid béznych 5 5 5 5 5
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 20 90 90 90 90
pocet absolventl (Uspésni, - - - - -
ziskali zakladni vzdélani)

poet zaka, kt. ukondili - 0 - 0 -
dochazku pred¢asné

pocet zaku, kt. prestoupili na 1 0 2 0 0
gymnazium v 5. tfidé

pocet zaka, kt. prestoupili na - - - - -
gymnaziumv 7. tfidé

Pocty zaku jsou stabilni, v roce 2016/2017 byli zaci 5 roénika vzdélavani jiz v 5-ti tfidach na rozdil od

pfedeslych let. Pokud se zaci hldsi na gymnazium, uspésnost je vzdy stoprocentni.

ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepo&teny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitell 6 6 6 6
pocet ost. 2 2 2 1
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 4 4 4 4
prac.
celkovy pocet 12 12 14 11
pocet 1 0 0 1
nekvalifikovanych
pedagogl

Pocty zaku jsou stabilni, v roce 2016/17 byli Zaci 5-ti ro€nikd vzdélavani jiz v 5-ti tfidach na rozdil od

predeslych let. Pokud se Zaci hlasi na gymnéazium, uspésnost je vZdy stoprocentni.

HOSPODARENI (ZS)

provoz

2017 2018 2019 10/2020
pFijmy 7 253526,33 | 8022768,61 | 9630103,06 | 9089519,36
vydaje na | 7217088,17 | 8030 206,84 | 9631232,64 | 8291816,35

vydaje - -
investice
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Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
v&etné jejich soudasti:

Sougasti organizace je ZS, SD, SJ a MS. Ve SJ se stravuji zaci ZS i déti MS, taktéZ je provozovana
hospodaiska Cinnost pro cizi stravniky.

Skolni jidelna se nachazi v sousedni budové, kde zarover sidli matefska skola.

V roce 2015/2016 byla rozSifena kapacita Skolni druziny a otevfena pro zaky 2 oddéleni, do té doby jen
1 oddéleni SD.

Zéci cviéi v Sale mistniho pohostinstvi, chybi ve $kole klasicka t&locviéna. Za pfiznivého podasi Zaci
cvi€i na mistnim fotbalovém hfisti, vzdaleném 5 minut pé&sky nebo na Skolni zahradé vedle Skoly. V zimé
Skola zakum pfipravuje led na brusleni na Skolni zahradé uréeny rovnéz pro vyuku télesné vychovy.

1. ZAKLADNI SKOLA NAPAJEDLA

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaku 299 297 285 284 300
pocet tfid béznych 14 14 14 14 14
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 300 300 300 300 300
pocet absolventl (Uspésni, 43 48 44 33 -
ziskali zakladni vzdélani)
pocet zaka, kt. ukongili 0 1 2 0 -
dochazku pred¢asné
pocet zaku, kt. prestoupili na 1 0 0 1 -
gymnazium v 5. tfidé
pocet zakd, kt. pfestoupili na 0 0 0 0 -
gymnaziumv 7. tfidé

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu zaku:

Ve 8kolnim roce 2020/2021 je Skola naplnéna z hlediska kapacity na 100 %. V sou¢asné dobé jiz neni
mozné pfijmout dalSi Zaky.

ZAMESTNANCI (fyzicky podet, nikoliv pfepodteny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet uciteld 20 20 20 21 21
pocet ost. 3 3 7 8 10
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 5 5 5 6 6
prac.
celkovy pocet 28 28 32 35 37
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pocet 1 1 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020

k 30.9.2020
prijmy celkem 14 924 398 15 843 397 18 021 409 20 632 863 15 652 344
vydaje celkem 14 679 240 15 349 549 17 757 892 20272 776 15 548 668
vydaje - - - - -
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS

vCetné jejich soucasti:

Soucasti zafizeni je pouze Skolni druzina s kapacitou 90 déti, vétSinou naplnéna na 100 %.

Vlastni Skolni jidelnu naSe $kola nema, Zaci se stravuji v jidelné 2. zakladni Skoly Napajedla.

Ve $kole je télocviéna s kapacitou 26 zaku, dale je vyuzivana sportovni hala pfi 2. zakladni Skole
Napajedla a venkovni, nové upraveny sportovni aredl v blizkosti Skoly.

2. ZAKLADNI SKOLA NAPAJEDLA

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaku 457 463 471 467 466
pocet tfid béznych 20 20 20 21 21
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 810 810 810 810 810
pocet absolventl (Uspésni, 53 43 50 58 -
ziskali zakladni vzdélani)
poCet zaka, kt. ukondili 0 0 0 2 -
dochazku predcasné
pocet zaku, kt. prestoupili na 5 8 4 2 -
gymnazium v 5. tfidé
pocet zakd, kt. pfestoupili na 0 0 0 0 -
gymnaziumv 7. tfidé

V nasledujicich letech se pfedpoklada, ze pocet zaku bude pfiblizné stejny (rozmezi plus — minus 10

zaka).
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ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

pocet ucitell 35 35 35 37 38
pocet ost. 2 2 2 1 1
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 16 16 16 16 17
prac.
celkovy pocet 53 53 53 54 56
pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI

2016 2017 2018 2019 1-10/2020

Vynosy 27 761 893,54 | 29 380 567,07 | 32675 516,59 | 37 738 676,03 | 32 207 675,01

Naklady na | 27 506 019,49 | 29 202 773,17 | 32 350 289,08 | 37 523 821,48 | 31 771 094,26
provoz

vydaje -10 410 674,-- 0 0 139 271,--
investice 1200 000, -

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a neinvestiénich potfeb ZS
vCetné jejich souclasti:

Skola je v dobrém technickém stavu, veskeré investiéni akce a velké opravy ohledné budovy realizuje
zfizovatel.

V roce 2016 zfizovatel zrealizoval generalni opravu socialniho zafizeni na 2. stupni, v r. 2017 proved|
celkovou rekonstrukci Saten, letech 2018—2020 se praibé&zné opravuji rozvody elektfiny, byla provedena
1. etapa rekonstrukce Saten TV

Investi¢ni zaméry Skoly — planované projekty modernizace u€eben ze strany zfizovatele (kuchynka a
jazykova ucebna) doposud nebyly realizovany.

V letech 2021-2025 planujeme obnovu fasady 3koly, upravu nadvofi Skoly a vybudovani dopravniho
hFisté, rekonstrukce Saten u télocvicny 2. etapa, rekonstrukce kabinetd pedagogt na 1. stupni.

Materialni vybavenost 3koly je na dobré udrovni, postupné& dochazi k obnové stavajici techniky a
doplfiovani novou technikou (pocitace, noteobooky, dataprojektory, vizualizéry atd.) z prostfedki
zfizovatele i MSMT, v poslednich dvou letech vyména nabytku (skiing) na 1. stupni.

Skolni jidelna: Poget zaméstnancii $kolni jidelny 7 osob, cilova kapacita je 910 jidel, pramérny podet
uvarenych obédu cca 550 porci. V letoSnim roce vzhledem k epidemiologické situaci se predpoklada
pocet stravnikl zhruba % nizSi. Po technické strance je jidelna vybavena dobfe, z prostfedku
zfizovatele v roce 2017 zakoupen 2 konvektomat v ¢astce 594 tis. K&, v roce 2018 pecici panev — astka
651 tis., K¢, v letoSnim roce probéhla modernizace terminalu Skolni jidelny z investi¢nich prostfedku
Skoly ve vySe uvedené Castce.
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Skolni druzina: V sougasnosti je 6 oddéleni, 6 vychovatelek, kapacita 210 2akd. Piedpoklada se, ze
podet zakd ve Skolni druzing bude okolo 160. Materialni vybaveni SD je na velmi dobré Grovni,
opotfebované vybaveni se postupné vymériuje. Skolni klub v sougasnosti neni.

Sportovni areal u skoly (hala + 2 viceucelova hfisté) nabizi nadstandardni podminky. V roce 2019 doslo
k obnové umélého travniku a vybudovani novych 3 volejbalovych kurtd a v budoucnu dojde vystavbé
plaveckého bazénu (Mésto Napajedia).

ZAKLADNi SKOLA TLUMACOV

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaku 182 188 186 190 194
pocet tfid béznych 9 10 9 9 10
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 600 600 600 600 600
pocet absolventl (Uspésni, 24 14 24 16 -
ziskali zakladni vzdélani)
pocet zaka, kt. ukongili 0 0 1 1 -
dochazku pred€asné
pocet zaku, kt. prestoupili na 0 0 1 0 -
gymnazium v 5. tfidé
pocet zaka, kt. prestoupili na 0 0 0 0 -
gymnazium v 7. tfidé

Vyhled nasledujicich let ukazuje trend mirného ristu poc¢tu zaku skoly vzhledem ke stavu pfijatych do
MS. Nezanedbatelnym aspektem je i zvySeni frekvence migrace réiznych skupin spoluob&an(, ktera je
vhimana vyrovnané v duchu toho, Ze néktefi Zaci se pfistéhuji a néktefi odstéhuji. Pfesto v nasledujicim
obdobi oéekavame narust poc¢tu zakl v fadu do 10/ro¢né.

ZAMESTNANCI (fyzicky podet, nikoliv pfepodteny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 14 15 14 13 14
pocet ost. 6 5 4 2 2
pedagog. prac.
pocet 10 10 10 10 11
nepedagog. prac.
celkovy pocet 26 26 28 30 32
poCet  nekvalif. 1 2 3 2
pedagogl
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HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020
pFijmy 16374225,00 | 17 269 064,50 | 18 818 436,20 | 21 123 211,10 -

vydaje na | 16184789,20 | 17 059 575,03 | 18 541 960,31 | 20 794 883,03 -
provoz

vydaje - 86878 57 998,00 585 102,66 244 420,00 -
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
vCetné jejich soulasti:

Soucasti Skoly je skolni druzina (2 oddéleni pro zaky 1. — 3. r. s planovanou kapacitou 50 zak), skolni
jidelna (s planovanou kapacitou pfipravy 340 jidel) — Skolni jidelna zajiStuje stravovani pro zaky Skoly a
dodavatelsky pro zaky MS Tlumagov a MS Klubigko, vetn& zavodniho stravovani.

Skola spravuje a v ramci hospodéafské ginnosti provozuje télocviénu, ktera je umisténa v pristavbé Skoly
Z roku 1988 a venkovni univerzalni hristé.

ZAKLADNI SKOLA HALENKOVICE

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

celkovy pocet zaki 183 192 189 194 201
pocet tfid béznych 9 10 10 10 10
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 240 240 240 240 240
pocet absolventl (Uspésni, 19 20 16 16 18
ziskali zakladni vzdélani)
poCet zaka, kt. ukondili 0 0 0 0 0
dochazku pred¢asné
pocet zaku, kt. prestoupili na 3 0 0 0 0
gymnazium v 5. tfidé
pocet zakd, kt. pfestoupili na 0 0 0 0 0
gymnazium v 7. tfidé

Zhodnoceni oCekavaného vyvoje poctu zakd: Dochazi k nartstu poctu zakd, ve Skolnim roce 2016/17
na 186 zakul, ve Skolnim roce 2017/18 na 190 zak, ve Skolnim roce 2020/21 dokonce na 201 zakd. -

ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepo&teny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitelu 13 14 15 15 15
pocet ost. 2 3 3 4 4
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 9 9 9 10 10
prac.
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celkovy pocet 24 26 27 29 29

pocet 0 0 0 0 0
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI (spoleéné s MS)
2016 2017 2018 2019 2020 do Fijna

pFijmy 15785581,95 | 17 935 438,42 | 19 409 840,99 | 26 476 223,86 | 22 182 679,03

vydaje na | 15334 439,77 | 17 704 456,35 | 18 939 787,30 | 23 973 235,73 | 19 258 662,68
provoz

vydaje — | 104 834 156 483,07 396 183,69 242994513 | 328 966,63
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti Zé,vrozbor investiCnich a neinvesticnich potreb zZS8
vcetné jejich soucasti: Soucasti Skoly je MS, 2 oddéleni SD, jidelna, vydejna. Skola ma télocvi¢nu, dilny,
cviénou kuchyn, keramickou dilnu s peci, Skolni zahradu, hfisté.

V minulych letech bylo provedeno zatepleni obou Skolnich budov, vyména oken a dvefi, vybudovani
novych Saten, oprava socialniho zafizeni na staré Skole a byla provedena pfistavba Skolni druziny. Od
roku 2018 jsou zfizena 3 oddéleni Skolni druziny. V tomto roce byl zahajen provoz na novém sportovisti
u budovy nové Skoly. Dale byla instalovana klimatizace do Skolni druziny, zakoupena nova interaktivni
tabule do ucebny pfirodopisu, ucitelské stoly do vSech tfid 1. stupné, modernizace telefonni Ustfedny.
Vroce 2019 provedena generalni rekonstrukce ucCebny fyziky a chemie vcetné stavebnich
uprav. Probéhla také vymeéna podlah, nova elektroinstalace, podhledy v€etné nového osvétleni,
instalace umyvadel a obnova keramickych obklad(i ve v§ech u¢ebnach nové $koly, byl zakoupen novy
nabytek do ucebny pfirodopisu, nabytek do sborovny a kancelare ucetni, Skolni nabytek do ucebny
pfirodopisu, novy nabytek pro jedno oddéleni Skolni druziny, velké vyklopné ko3e na tfidéni odpadu,
posileni wifi pfipojeni, zakoupeni novych tabletl do vyuky.

V roce 2020 provedena generalni rekonstrukce vestibulu a chodeb v budové nové Skoly — lité
podlahy, podhledy, elektroinstalace, celkova obnova vymalby, vyména vchodovych dvefi, celkova
modernizace bezpecnostniho systému Skoly, digitalni hodiny na chodbé&, vyména koberct v uéebnach
a ve Skolni knihovné, zakoupeni novych notebooku pro Zaky pro distan€ni vyuku.

Do Skolni jidelny byl zakoupen druhy konvektomat. Do dal$iho obdobi planujeme celkovou rekonstrukci
budovy staré Skoly — elektroinstalace, modernizace zabezpeCovaciho systému, modernizace u€eben a
chodeb. Usilujeme o vybudovani nové jazykové a pocitaCové ucebny.

ZAKLADNI SKOLA ZLUTAVA

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet déti 57 53 56 62 61
pocet tfid béznych 4 4 5 5 4
pocet tfid specialnich - - - - -
celkova kapacita 70 70 70 70 70
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pocet absolventl (Uspésni, - - - - -
ziskali zakladni vzdélani)

poet zaka, kt. ukondili - - - - B
dochazku pred¢asné

pocet zaku, kt. prestoupili na - - - - -
gymnazium v 5. tfidé

pocet zaka, kt. prestoupili na - - - - B
gymnazium v 7. tfidé

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu zaku: Ve Skolnim roce 2016/2017 bylo pfijato do prvniho roéniku
17 zaku, takze pocet zakl se na Skole zvysil na 56.

ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepodteny)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

pocet ucitelu 4 4 5 5 5
pocet ost. 0 0 1 1 1
pedagog. prac.
pocet nepedagog. 1 1 1 1 1
prac.
celkovy pocet 5 5 7 7 7
pocet 1 1 1 1 1
nekvalifikovanych
pedagogl

HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020

pFijmy 1,710675,50 | 1693924,71 | 1708 707,60 | 1956 960,94 -
vydaje na | 1,404529,86 | 152359556 | 1501046,48 | 1727 203,79 -
provoz
vydaje — | 306 141,15 170 329,15 207 661,12 179 307,74 -
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb MS
vCetné jejich soucasti:

Budova MS je zrekonstruovana, zateplena, nova barevna fasada, vyménéna okna i dvefe, provedena
rekonstrukce krov(, stfesni krytiny i okap(, v kuchyni je nova vzduchotechnika.

Vnitfni vybaveni doplhovano pribézné: nové détské stoly a zidle, ulozné prostory pro hracky a
stavebnice, nové détské koutky, nové botniky.

V budoucnu je planovano vyménit détské skfifky v Satnach, provést rekonstrukci rozvodu elektfiny,
kuchyné a sauny, ktera se nachazi v suterénu MS a také zlepsit vybavenost $kolni zahrady.

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvesti¢nich potfeb ZS
v&etné jejich soulasti:
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Budova ZS je zrekonstruovana, zateplena, nova barevna fasada, vyménéna okna i dvefe.

TFidy jsou kompletné vybaveny novy nabytkem, koberci, byla provedena rekonstrukce skladu pomucek,
zaméstnanecké Satny, realizovan projekt revitalizace Skolniho hfisté v sousedstvi, které je piné
vyhovujici pro potfeby Zak(l v ramci aktivit vSD a TV, je také vybaveno novymi hernimi prvky.
V budoucnu je planovano vyménit vybaveni Zakovsky Saten, provést rekonstrukci rozvoda elektfiny.
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3.1.4 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném tuzemi

Na uzemi ORP pusobi dvé ZUS, které se nachazi ve dvou méstech — Otrokovicich a Napajedlich,
pficemz obé Skoly nabizi své sluzby v detaSovanych pracovistich. Da se tedy fici, Ze dostupnost
umeéleckého vzdélavani je na sledovaném Uzemi dobra.

Zakladni umélecka skola Otrokovice poskytuje zaklady umeéleckého vzdélavani vSem zajemcim od péti
let az do dospélého véku. Talent je pfi studiu nespornou vyhodou, ovdem vyuka probiha s ohledem na
individualni dispozice zakl. Pfestoze Skola patfi ve Zlinském kraji k t&tm mensim, nabizi plnohodnotné
vzdélavani ve v8ech C&tyfech oborech — hudebnim, vytvarném, taneénim a literarn&-dramatickém.
Vzdélani je poskytovano za uplatu. Studium ve vS8ech oborech je rozdéleno na pfipravné studium,
zakladni studium I. stupné a zakladni studium Il. stupné.

Obor hudebni a literarné-dramaticky

Obor hudebni a literarné-dramaticky se nachazi v hlavni budové (ul. Skolni 806), v klidném prostredi
méstské casti Batov v tésné blizkosti Zakladni Skoly Manesova a Gymnazia. Budova S$koly je
jednopatrova, dobfe dostupna svym bezbariérovym pfistupem, s moznosti bezplatného parkovani.

V hudebnim oboru poskytuje zakim zaklady odborného umeéleckého vzdélani, postupné je vybavuje
spravnymi péveckymi / nastrojovymi dovednostmi a navyky tak, aby se ¢asem sami mohli uplatnit jako
prakti¢ti muzikanti v rlznych hudebnich seskupenich napfi¢ zanrovym spektrem, pfipadné byl
pfipraveni studovat na stfedni nebo vysoké Skole s uméleckym &i pedagogickym zamérenim. Soucasti
hudebniho vzdélavani je hudebni nauka, kde Zaci ziskaji dobry zaklad znalosti z hudebni teorie a ve
vySSich ro€nicich si vyzkous§i také hru v souboru, v cimbalovce nebo komorni hru.

Skola nabizi vyuku téchto studijnich zaméfeni: klavir, keyboard, klasicka i elektricka kytara, housle,
viola, violoncello, kontrabas, zobcova flétna, pficna flétna, klarinet, saxofon, akordeon, cimbal, bici
nastroje, solovy a popularni zpév a mlady mistr zvuku.

Literarné-dramaticky obor umozruje prostfednictvim tvofivé cinnosti (pohybového, slovniho, ¢i
hlasového vyjadfovani, prace s rekvizitou, popt. prace s loutkou atp.) rozvijet umélecké viohy zaka v
oblasti divadelniho, tj. dramatického, pohybového a slovesného projevu. Zarovenn na zakladé
dramatické hry a tvofivosti rozviji obrazotvornost a osobnost kazdého jednotlivého zaka, odstranuje jeho
zabrany a poskytuje prostor k jeho sebevyjadreni.

Studijni zaméreni Divadelni tvorba se orientuje predevS§im na spolecné inscenovani divadelnich
projektl, at uz se jedna o dramatickou interpretaci znamych literarnich dél, pohadek, vlastni literarni
tvorby zakd nebo specialnich divadelnich a literarnich utvard vztahujicich se k danému Casovému
obdobi.

Obor tanecni a vytvarny

Taneéni obor komplexné rozviji Zaky po télesné a duevni strdnce. Poskytuje odborné vzdélani v oblasti
tance, které maze zak uplatnit pfi dalSim studiu na konzervatofi a poté bud” jako budouci profesionalni
tane¢nik nebo choreograf.

Studium na vytvarném oboru umoziiuje zakovi rozvijet vytvarné schopnosti. BEhem studia si zaci hledaji
a postupné utvareji vztah k barvam, povrchim, materialim a jejich zpracovani a rozviji vytvarné
vhimani, pfedstavivost a tvofivost. Vzhledem k pfichodu novych médii, které vyrazné méni podobu
svéta, se studium zaméfuje na sezndmeni a pochopeni multimedialni tvorby a kultury.

Taneéni a vytvarny obor sidli v Zakladni §kole T. G. Masaryka (ul. J. Zizky 1355, Otrokovice — stfed).
Umélecké vzdélavani probiha také na dalSich pobockach:

e Otrokovice Z8 Travniky, ul. Hlavni 1160 — hudebni obor

e ZS Kvasice, Husova 642- hudebni a vytvarny obor

e KIS Tlumacéov, nam. Komenského 170 — hudebni obor
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Na Skole jsou v &innosti tyto soubory: détsky pévecky sbor, houslovy soubor, komorni orchestr,
cimbalova muzika, kytarovy soubor, 8kolni kapela a dal$i komorni uskupeni. Z&kladni umélecka Skola
Otrokovice se celoroéné prezentuje na vefejnosti prostfednictvim koncertl, vernisazi, divadelnich
predstaveni a tane€nich vystoupeni.

ZUS Rudolfa Firkusného Napajedla

Budova ZUS R. Firkusného je majetkem mésta. Tento byvaly klaster se nachazi mimo centrum, v misté
centralizace napajedelského Skolstvi, sportovist, koncertnich prostor, knihovny, muzea. Je vyborné
dopravné dostupny. Diky usili M&U Napajedia je budova opravena a poskytuje prostory vhodné pro
Skolu. V pfizemi Zaci a ucitelé vyuzivaji Koncertni sal R. Firkudného — Klasterni kapli v€etné tane¢niho
salku. V 1. patfe sidli vedeni Skoly a kancelaf, jsou zde u€ebny pro individualni vyuku a vyuku hudebné
teoretickych pfedmétd. Ve druhém patre jsou tfi u€ebny vytvarného oboru, z toho jedna pro pocitacovou
grafiku. Vedle u¢eben pro individualni vyuku je zde i koncertni sal Skoly.

Pocet uciteld se dlouhodobé pohybuje mezi Cisly 16-18 a v dlsledku toho se mirné proménu;ji
genderové udaje, informace o aprobovanosti nebo Uvazcich. Pfesto se da obecné shrnout: kolektiv
pedagogl je témér pIné aprobovany, Zen je vice nez muzll, ze dvou tfetin se jedna o pedagogy na cely
Uvazek.

Hudebni obor

Hudebni obor se vyucuje v pfipravnych ro€nicich, v I. a Il. vzdélavacim stupni. Na Skole pracuji dva
pévecké sbory a fada souborll (akordeonovy, kytarovy, flétnovy, komorni hra fléten, bigbeatovy,
jazzovy, dva smyccové, cimbalova muzika, taborovy orchestr). Vyu€ovani hudebniho oboru probiha
v sidle Skoly v Napajedlich a na odlou¢enych pracovistich Halenkovice a Babice. Vyucuje se hra na
akordeon, bici, cimbal, flétnu zobcovou a pfFi¢nou, housle, keyboard, klavir, klarinet, kontrabas, kytaru,
lesni roh, pozoun, saxofon, trubku, tubu, varhany, violoncello, zpév.

Vytvarny obor

Vytvarny obor se déli na vytvarny a graficky, pfiCemz se vyuCuje v pfipravnych roCnicich, v I. a Il.
vzdélavacim stupni. Vytvarny obor nabizi détem moznost navstévovat vytvarny obor jak v Napajedlich,
tak na detaSovanych pracovistich v Halenkovicich, Spytihnévi, Topolné a Babicich. Pfedméty vyuky
jsou: malba, kresba, keramika a prace s materialy. Cilem vyuky je rozvoj prostorového a estetického
citéni, rozvoj kreativity a fantazie, smyslového vnimani svéta a vytvareni pracovnich navyku. Ve skolnim
roce 2004/2005 vznikl na zakladni umélecké Skole v Napajedlich vytvarny obor zaméfeny na
pocitaCovou grafiku a digitalni fotografii.

Ve vyuce se pracuje v programech Adobe Photoshop a llustrator. Zakladni pravidla a praktické
védomosti potfebné pro praci v této oblasti si Z4ci osvojuji pomoci metodickych zadani. Zaci se ve vyuce
uci také zaklady kresby, malby a prace s rGznymi materialy.
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3.1.5 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi

Dum déti a mladeze Slunic¢ko Otrokovice, p. o.

Poslanim DDM Sluni¢ko je organizovani a zabezpe€ovani zajmového vzdélavani predevsim pro déti,
zaky, studenty, popfipadé dalSi osoby, a to bez ohledu na misto jejich trvalého pobytu. Zajmové
vzdélavani probiha v hlavni budové na Tt. Osvobozeni a na odlou¢enych pracovistich (Centrum volného
gasu, Tlumacov, Détské dopravni hfi§té a Taborové zakladné a dal§ich pronajatych prostorach: ZS,
sportovni hala, Hfebg&in Napajedla, Ran& Tlumad&ov). Cinnost zajistuiji interni i externi pracovnici. DDM
Sluni¢ko nabizi Siroké spektrum krouzkd, pfiéemz nejvétsi zajem je o sportovni a tanecni, nabizi vSak
rovnéz vytvarné, tvofivé, pro rodi€e s nejmensimi détmi. Velky zajem je o nabizené tabory, a to jak
pobytové, tak pfiméstské. DDM Sluni¢ko ma povéreni k vykonu socialné pravni ochrany a spolupracuje
s méstem Otrokovice mj. i pfi praci s détmi s klientskych rodin OSPOD.

ZAC
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet déti a zaku 886 921 857 800 744
celkovy pocet ucastnik 1029 1107 986 909 831
pocet zajmovych utvar( 81 88 79 88 84
celkova kapacita 1100 1100 1100 1100 1100
pocet absolventl (Uspésni, | - - - - -
ziskali zakladni vzdélani)
ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv piepo&teny)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocCet ped. prac. | 8 8 8 9 9
internich
pocet ped. prac. 48 50 49 36 34
externich v ZU
poget nepedagog. | 5 5 7 8 5
prac.
celkovy pocet 61 63 64 53 48
pocet - - - - -
nekvalifikovanych
pedagogl
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Dim déti a mladeze Matysek, p. o.

Orientuje se na pravidelnou zajmovou cCinnost, nabidku pfilezitostnych a spontannich aktivit, na
poskytovani odborné pomoci Skolam a Skolskym zafizenim, spolupracuje s jinymi subjekty ve mésté. V
obdobi $kolnich prazdnin uskute€nuje mnozstvi tabor(, jak pfiméstskych, tak i pobytovych. Velkou
oblibu maji tabory organizované pro rodice s détmi. Nabizi Siroké spektrum krouzk( (sport, tanec,
jazyky, prace s PC, tvofivost, TV Matysek).

Sidlo DDM Matysek je na ulici Komenského v pfizemi budovy |. ZS Napajedla. Zde pracuje tym
kvalifikovanych pedagogickych a provoznich zaméstnancl, ktery pfipravuje pestrou paletu
volnoCasovych aktivit pro déti, Zaky a Sirokou vefejnost v prubéhu témeér celého kalendarniho roku.
Pravidelna ¢innost krouzk( se odehrava nejen v hlavnim sidle DDM Matysek, ale také v pronajatych
prostorach — télocviénach obou $kol, na Sokolovnég, v Klastefe a dale v klubovnach a u¢ebnach mnoha
okolnich $kol — v Bilovicich, Bfezolupech, Spytihnévi, Pohorelicich a Zlutavé.

ZAC
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
celkovy pocet | 1073/673 1031/700 1156/781 1076/726 602/502
UcastniklG/zakd
pocet zajmovych Utvar( 81 82 88 84 76
pocet tfid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 1100 1100 1100 1100 1100
pocet absolventl (Uspésni, | - - - - -
ziskali zakladni vzdélani)
ZAMESTNANCI (fyzicky poget, nikoliv pfepo&teny)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
pocet ucitell 0 0 0 0 0
pedagogové 26 28 30 33 27
volného Casu
pocet nepedagog. | 4 4 4 4 3
prac.
celkovy pocet 30 32 34 37 30
pocet jen externi jen externi jen externi jen externi jen externi
gzl;\;zlci:‘;kl;)vanych 6 4 4 4 6
DOMINO

Organizace DOMINO je krajskou neziskovou organizaci. Po¢atek Cinnosti se datuje od roku 1993 a
pusobi ve Zlinském, Moravskoslezském a Olomouckém kraji.

Poslanim organizace DOMINO je podpora aktivit zaméfenych na ochranu déti a mladeze pfed socialné
nezadoucimi a negativnimi vlivy, podpora zdravého fungovani rodin s détmi, pomoc rodinam
s problémy, upeviiovani a rozvijeni rodi€ovskych roli, integrace rodin do spoleénosti, poskytovani
preventivnich opatfeni v ramci socialniho vyloueni rodin s détmi, pomoc a podpora socialné
znevyhodnénych rodin pfi zaclefiovani do bézného zivota.

51



Organizace DOMINO vlastni Povéfeni k vykonu socialn&-pravni ochrany déti. Organizace DOMINO je
¢lenem pracovni skupiny Komunikaéni mosty, ve které se setkavaiji organizace z celé Ceské republiky
pracujici s nahradnimi rodinami.

3.1.6 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v uzemi

Dopravni dostupnost kol je zejména u MS a ZS prvniho stupné velmi dobra, coZ je dano skute&nosti,
Zze témér v kazdé obci je uvedena instituce. U menSich obci jsou $kolni zafizeni dosazitelna chuzi,
v Otrokovicich se k tomu pfidava jesté méstska doprava (trolejbusova a autobusova). Dochazka na

sousednich obci, je vSak mozné vyuzivat autobusovou dopravu.

3.1.7 Socialni situace

V ORP Otrokovice funguje od roku 2005 nepfetrzité proces Komunitniho planovani socialnich sluzeb
(KPSS). V ramci KPSS jsou zapojeni vSichni relevantni aktéfi a vSechny obce ORP. Do procesu KPSS
se prolinaji také témata, ktera souvisi s praci s zaky ohrozenymi rizikovym chovanim a prace s rodinami
ohrozenymi socialnim vyloucenim.

V Otrokovicich bylo k 31.10.2020 pfiblizné 10 osob bez domova pfimo na ulici a cca 50 osob, které
uzivaji drogy nitrozilné a dalSich cca 100 osob, které zneuzivaji nelegalni navykové latky jinym
zplsobem. NejvétSim problémem v oblasti zavislosti zUstava alkoholismus. Béhem roku 2019 pracoval
kurator pro dospélé socialniho odboru mésta Otrokovice s 91 osobami, které jsou ve vykonu trestu
odnéti svobody. Pocet pfipadl oddéleni socialné pravni ochrany, odboru socialniho, Méstského Ufadu
Otrokovice €inil k 31.12.2019 celkem 509 aktualnich otevfenych spisu. Bylo evidovano 170 pFipadd, kdy
bylo na zakladé ohlaseni provéfovano ohrozeni ditéte. Socialné aktivizaCni sluzba v podobé terénni
sluzby rodinam s détmi byla za rok 2019 poskytnuta 41 rodinam. Celkem 358 osob vyuzilo sluzeb
Dluhového poradenstvi Samaritan (poskytovatel: Charita sv. Anezky Otrokovice). PoCet osob v exekuci

je na Otrokovicku k 31.7.2017 celkem 2310 (nové&jsi udaj neni k dispozici).

ORP Otrokovice je region, ktery ma Siroké spektrum socialnich sluzeb pro vSechny cilové skupiny.
Socialni sluzby se ve spolupraci se socidlnim odborném Mésta Otrokovice, mésta Napajedla a s obcemi
Vv regionu zabyvaji cilovymi skupinami osob, které jsou socialné vyloucené nebo jim socialni vylou€eni
hrozi. V sou€asné dobé se CS ohroZenych rodin a déti dotyka zejména dluhové problematika, problémy
se zajiSténim cenové dostupného bydleni a problémy s vychovou déti.

3.1.8 Vyskyt socialné vylou€ené lokality
Socialné vylou€ené lokality jsou dle Strukturalni a demografické analyzy bydleni v Otrokovicich na
uzemi ORP Otrokovice evidovany pouze ve mésté Otrokovice.

Na zakladé vysledkd Analyzy socialné vylougenych lokalit CR zvefejnéné v roce 2015, ktera byla na
podnét MPSV zpracovana spole¢nosti GAC spol. s r. 0., byly v Otrokovicich identifikovany celkem dvé
socialné vyloucené lokality s poCtem obyvatel 0-100. Jedna se pfedevsim o méstské Casti, které jsou
tvofeny bytovymi domy, av3ak Zadna z téchto socialné vylou€enych lokalit nevykazuje vyrazné znamky
wvlastni samospravy“ a ani nebylo zaznamenano, Ze by zde fungovala silna spoleenskéd komunikace.

Pro potfeby této analyzy budeme z pochopitelnych divodu rozliSovat a nazyvat tyto socialné vylouc¢ené
lokality jako Socialné vylou€ena lokalita 1 a Socialné vylou¢ena lokalita 2.

Socialné vylou¢end lokalita 1

Tato socialné vyloudena lokalita, ktera vyplynula z Analyzy socialné vylougenych lokalit CR zvefejnéné
v roce 2015, se nachazela v obydlené &asti Otrokovic, v jejichz blizkosti sidli nejvétsi zaméstnavatel
v Otrokovicich a mozna i v celém Zlinském kraji. Jednalo se o stavbu z 30. let 20 stoleti, ktera byla
postavena puvodné jako doCasné zafizeni stavenisté. Od roku 1991 slouzila tato stavba jako bytovy
dim pro socialné slabé ob¢any. Pozemek mél celkovou vymeéru 2 326 m2, pficemz zastavéna plocha
byla 520 m2. V objektu se nachazely byty s lokalnim vytapénim na tuha paliva. Celkem zde bylo 10 bytu
s uzitnou plochou 63,5 m2 (2 byty) a 42,2 m2 (8 bytu).
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Na zakladé Usneseni Rady mésta Otrokovice €. RMO/220/04/15, ze dne 22.4.2015 bylo rozhodnuto o
ukonceni provozu bytového domu k datu 30.6.2016. Tento objekt jiZz nesplfioval hygienické, kapacitni a
dispozi¢ni pozadavky, byt i jako bydleni socialniho typu. Vzhledem ktomu, Zze na zakladé
vypracovaného posudku se rekonstrukce jevila zcela neekonomicka, byl bytovy dim v socialné
vylou€ené lokalité 1 v roce 2016 zbouran. Pozemek byl na naklady mésta vycCistén a lidé, ktefi tuto
lokalitu obyvali, byli pfestéhovani do nahradnich bytu.
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Socialné vylou¢ena lokalita 2

Druha socialné vylougena lokalita, ktera vyplynula z Analyzy socialné vylouéenych lokalit CR zvefejnéné
v roce 2015, také nevykazuje prvky typové o geograficky vylou¢ené lokality bez navaznosti na
infrastrukturu. Ba naopak, jde o lokalitu, v jejiz blizkosti se nachazi obytné domy, zdravotnické zafizeni,
sportovni aredl i obchod. V této lokalité je vystavéno celkem 24 byt(i o velikosti 1 + 0 s plochou cca 27
m2.

Tento nouzovy bytovy dim byl postaven v roce 1997 jako reakce na nedostatek socialniho bydleni
v dusledku povodni, které ve stejném roce postihly mésto Otrokovice.
Bytovy diim je tvofen sestavou 48 bunék ve dvou podlazich.

Stavba je napojena na vodu, kanalizaci a pfivod elektrické energie. Tento bytovy dim byl zkolaudovan
dne 29.12.1997 na dobu ur€itou ato do 12/2017. Dle predbé&znych informaci pracovnik( odboru
majetko-pravniho M&U Otrokovice by mél byt bytovy didm opét zkolaudovan, a i nadale bude vhodné
slouzit svému ucelu.

3.1.9 Socialni sluzby

Socialni a dal$i sluzby zamérené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu (nizkoprahové kluby,
odpoledni kluby, rodinna centra, matefska centra, atd.)

Pocet
Poskytovatel |~ Néazev sluzby | Identifikstor | ORP Pocet | prepoctenych
sluzby lGzek |davazkd v pfimé
pé
AZYLOVE DOMY - PRO RODINY S DETMI
Charita Sv. Novy domov
Anezky 46276262 y 3747876 Otrokovice |20
. Otrokovice
Otrokovice
INTERVENCNI CENTRA -
AMBULANTNI
Centrum Centrum
poradenstvi poradenstvi pro
pro rodinné a rodinné a
partnerské 70850992 | partnerské 1831726 Zlinsky kraj 5,00
vztahy, vztahy,
pfispévkova pfispévkova
organizace organizace
KRIZOVA
POMOC
Détské
centrum  ZIin, | 5g305gy | VZNIK - NOV@ 4145187 Zlinsky kraj 4,50
pfispévkova socialni sluzby
organizace
NiZKOPRAHOVA ZARIZENi PRO DETI A
MLADEZ — AMBULANTNI + terénni program
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SLIKR -
Unie Kompas |67028144 |nizkoprahovy |3333640 Otrokovice 2,90
klub pro mladez

ODBORNE SOCIALNi PORADENSTVI -

AMBULANTNI
Centrum Centrum
poradenstvi poradenstvi pro
pro rodinné a rodinné a
partnerské 70850992 | partnerské 5261987 Zlinsky kraj 10,68
vztahy, vztahy,
pfispévkova pfispévkova
organizace organizace
Logos -
Unie Kompas | 67028144 | POradna  pro| g q006q Zlin 2
déti, dospivajici
a jejich rodice
Vzdélavaci a
aktivaéni
Zasklem o.s. [22901531 |centrum pro | 3433603** Zlinsky kraj 2,00
rodiny s détmi s
PAS
SOCIALNE AKTIVIZACNI SLUZBY PRO
RODINY S DETMI - AMBULANTNI
Vzdélavaci a
aktivizaéni
Za sklem o.s. |22901531 |centrum pro | 7560110** Zlinsky kraj 3,00
rodiny s détmi s
PAS

SOCIALNE AKTIVIZACNI SLUZBY PRO
RODINY S DETMI - TERENNI

Charita sV Terénni sluzba
Anezky 46276262 . v, .| 9696552 Otrokovice 4,00

. rodinam s détmi
Otrokovice

Se vSemi sluzbami je méstem Otrokovice navazana spoluprace. Pfimo na déti ohrozené rizikovym
chovanim se zaméfuje organizace Unie KOMPAS, ktera v Otrokovicich provozuje nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez Slikr a terénni program. Dluhové problematika a nedostateéné dovednosti
v oblasti hospodareni a vychovy déti jsou ze strany socialnich sluzeb zabezpeCovany Charitou sv.
Anezky Otrokovice, konkrétné sluzbou DIuhové poradenstvi SAMARITAN a Terénni sluzbou rodinam
s détmi. Vyznamny podil pfi podpofe ohrozenych rodin, déti i dospélych jednotlived ma také socialni
prace socialnich pracovnikl a pracovnic socialnich odboru.

3.2 Specificka ¢ast analyzy

3.2.1 Témata MAP Il v FeSeném uzemi
Témata MAP Il se v izemi ORP Otrokovice uplatiuji dle nasledujiciho pfehledu vazby cild na opatfeni
v drovnich povinna, doporucena a volitelna Vazby priorit a cill
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3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast

3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi

V oblasti vzdélavani je mnoho kli¢ovych oblasti a potieb, které je nezbytné fesit, avdak jen velmi malo
kapacit na jejich uspokojeni. Pravé nedostatek kapacit a bouflivy narlst povinnosti v oblastech jako je
inkluzivni vzdélavani, digitalni kompetence, prevence rizikového chovani a dalSich, spolu
s nedostateCnym rozpocétem $kol, je vyznamnym limitem pro rozvoj v oblasti vzdélavani. Jen nékolik
vétSich Skol v ORP Otrokovice si mlze dovolit rozvijet vlastni personal vramci intenzivnéjSich
vzdélavacich aktivit. Na menSich Skolach chybi jak personalni kapacity na zajisténi suplovani, tak
rozpocet na pokryti zvySenych nakladll za suplovani. Z hlediska realizace rozvojovych plant a koncepci
to znamena segregaci ¢asti Skol, které se na tvorbé MAP Il a na pfipravé konkrétnich aktivit spoluprace
nemohou podilet stejné intenzivné, jako Skoly vétsi, méstské. V prlibéhu projednavani MAP Il a
realizace dil¢ich aktivit zamérenych na podporu pedagogu byl citelny dopad unavy na prakticky kazdého
pracovnika Skolstvi, ktery opakované gradoval v jarnich mésicich. Z hlediska nastaveni rozvojovych
aktivit je velkym limitem zahlceni feditel( Skol béZnou operativou, ktera je na Ukor moznosti pfipravovat
vize a strategie dalSiho rustu a zvySovani kvality ve vzdélavani. To se odrazi v malé potfebé kreativné
tvofit a ve velké potfebé prejimat osvédcena feSeni odjinud, ktera pak nemusi odpovidat lokalnim
podminkdm. Chybi &as na zapracovani zmén ve strategiich MSMT do praxe ugiteld, na nalezeni
vlastnich strategii, na nalezeni shody s pedagogy pfi zavadéni novych povinnosti a nové administrativy.
K inovacim ve vzdélavani nékdy chybi i dobra vile téch, kterych se to dotyka nejvice. Velmi ¢astou, a
zdaleka ne neopravnénou, namitkou pfi diskusich s pedagogy i vedoucimi pracovniky Skol o
rozvojovych zamérech, nabidce vzdélavani a jiné spoluprace je otazka: ,A kdo/kdy v nasich $kolach
bude/budeme ugit?” Jinymi slovy, kdyZ neni dostatek kapacit a dostatek ¢asu, penize z jakychkoli zdroju
proces pozitivhich zmén nezrychli.

Souhrnné vyhodnoceni €innosti Skol v ORP v dobé uéinnosti vladnich opatieni v navaznosti na
Sifeni choroby COVID 19 na zakladé zpracovanych dotaznikd élent pracovnich skupin MAP II.

PS Rozvoj jazykovych dovednosti

Situace ve vazbé na dualni vyuku s rodilymi mluvéimi.
a) Zmény:

- pfesun vyuky do online prostfedi

- komunikace a koordinace s rodilymi mluv€imi e-mailem a telefonicky
- reorganizace rozvrhu do planu online vyuky

- zavedeni menSich skupin ¢&i dvojic pro online vyuku

- odlozeni vyuky s rodilymi mluv€imi do dal$iho Skolniho roku

b) Pozitiva:

- moznost individualni prace s zaky

- eliminace ruSivych podnétl u zaku, ktefi se v bézné vyuce tolik nesoustiedi

- seznameni se a aktivni uzivani nastroju, které dfive nebyly aplikovany

- vét§i samostatnost zakl, odbourani ostychu z vlastniho mluveného projevu

- odbourani dojizdéni umoZzhiuje efektivngji vyuzit Casové moznosti rodilych mluv€ich

- vstficna komunikace a aktivni FeSeni problém( s dodavatelem kurz( rodilych mluvé&ich
c) Negativa:
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- nejsou zapojeni vSichni Zaci, u méné motivovanych dojde k dal§imu propadu znalosti

- nedostacujici technické vybaveni, rizné podminky na strané vyucujicich i zaka komplikuji vybér
moznych SW feSeni

- chybi osobni kontakt

- vétSi Casova narocnost online vyuky neumoznuje SirSi prostor pro upeviiovani uciva

- neni dostatec¢ny prostor pro konverzaci

- chybi jednotny postup (krizovy plan), ktery by odboural po¢ate¢ni tapani a experimentovani

- pres veSkerou snahu Ize pfedpokladat celkové snizeni urovné jazykovych dovednosti

d) Prostor pro zleps$eni:

- vzdélavani pedagogu ve vyuzivani IT nastroju ve vyuce jazyki
- zajisténi adekvatniho technického vybaveni

- pFiprava krizového planu s konkrétnimi kroky

- zajisténi ICT podpory na Skolach — technik, metodik 2

PS Rovné prilezitosti

Prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ¢innost asistentli pedagoga a skolnich
poradenskych center
a) Zmény:

- omezeny nebo Uplné vylouceny osobni kontakt Zakl s asistenty

- pfeneseni ¢asti ¢innosti asistentl na rodic¢e zakl s podplrnymi opatfenimi

- elektronicka komunikace uzplsobena potfebam zaka, podrobné vysvétlovani, upeviovani latky
- soustfedéni na hlavni vyu€ovaci pfedméty (matematika, jazyky)

- Uprava podkladu, doplnéni ilustracemi a dal$im podpGrnym materialem

- online vyuka a online podpora asistentu

- samostatné Ukoly pro déti predskolniho vzdélavani, metodicka podpora rodi¢im déti se SVP

- podpora zakonnym zastupcim ze strany asistentll pedagoga, Skolnich psychologl a specialnich
pedagog

- distribuce tisténych podkladll pro zaky, ktefi nemaji moznost online pfipojeni

b) Pozitiva:

- individualni tempo prace zakim se SVP vyhovuje

- vétSi prostor pro opakovani a pro zlepSovani techniky ¢teni a &teni s porozuménim

- vraceni se k problematické latce dle potfeb zaka, hlubsi rozbor ukolt

- posileni samostatnosti a do jisté miry i sebevédomi zakl se SVP

- seznameni se s novymi metodami vyuky a podpory na strané pedagogickych pracovniku i zakud
¢) Negativa:

- socialné znevyhodnéné skupiny Zzakd nemaji dostate¢nou podporu v rodinach, odezva na vzdalenou
vyuku je mala nebo nulova

- dojde k prohloubeni jazykové bariéry u cizojazy&nych zaku

- ztrata socialnich navykd a denniho rezimu

- vétSi propad u zakud s horSimi vzdélavacimi vysledky

d) Prostor pro zlepseni:

- investice do digitalnich technologii a proSkoleni vSech pedagogu v praci s nimi, budovani konfidence
v oblasti distan¢ni vyuky

- nutnost zavedeni PC do kazdé u€ebny, vybaveni pedagogu: notebooky, pfenosné tiskarny, skenery
- vétSi odborna pfiprava pedagogl zaméfena na spolupraci s asistenty

- Skoleni pedagogu k formativnimu hodnoceni zak( 3

PS Piedskolni vzdélavani

Problematika zapist do prvnich tfid, preruseni dochazky do MS, komunikace s rodiéi
a) Zmény:

- uzavieni matefskych Skol
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- zapis k povinné Skolni dochazce probihal od 1. dubna 2020 do 30. dubna 2020 bez osobni pfitomnosti
déti, pouze formalni ¢ast pfijimaciho procesu

- motivaéni ¢ast zapisl byla pfesunuta na dobu po ukonéeni mimofadnych opatreni

- telefonicka a elektronicka komunikace s rodici, zasilani samostatnych ukolud, pfipadné metodickych
doporuceni na vhodnou €innost s détmi v domacim prostredi

- zasilani logopedickych cviCeni pro déti

b) Pozitiva:

- omezeni Sifeni virovych onemocnéni

- budovani hlubsich vztahu rodi€d s détmi

- vétSi Casovy prostor pro Upravy a rekonstrukce
¢) Negativa:

- nemoznost realizace $kolniho vzdélavaciho programu v plném rozsahu mize mit vliv pfevazné na
predskolaky

- preruseni osobni a skupinové logopedické podpory v MS

- prohloubeni jazykové bariéry u cizojazy¢nych déti

- minimalni nebo Zadné vybaveni pro pfimou online komunikaci s détmi

d) Prostor pro zlepseni:

- investice do IT vybaveni, proskoleni pedagogickych pracovnik(

- rozSifeni skupinové logopedické péce, vybaveni pomuickami

- Uprava Skolnich zahrad pro vétsi miru vyuzivani ve vzdélavacim procesu déti a sou¢asné dodrzeni
Souboru hygienickych pokynu pro Skoly a $kolska zafizeni vydané Ministerstvem zdravotnictvi 4

PS Prevence rizikového chovani

Role koordinatoru prevence rizikového chovani v obdobi mimofadnych opatfeni
a) Zmény:

- standardni preventivni prace pfimo s zaky je pferusena, aktivity i konzultace ustoupily do pozadi

- prevence rizikového chovani zakl spociva predevsim na rodi€ich

- sou€asna role preventisti spociva v oblasti komunikace s rodinami, kde se projevilo vychovné
selhavani pfi vyuce na dalku a tim i uzsi spoluprace s OSPOD

- zaméfeni na e-bezpecnost

- pomoc sméfovana k ostatnim pedagogum s ohledem na neucast nékterych zaka v on-line vyuce, na
vytizenost a nasazeni pedagogl pfi distanénim vyu€ovani, i s ohledem na obavy o budoucnost —
zdravi/rodina/finance, pfipadné nespokojenost s organizaci zavéru $kolniho roku ze strany MSMT

- zfizeni a provoz elektronické schranky diveéry, poradenstvi pfes Facebook a Messenger

b) Pozitiva:

- omezeni negativnich vlivll v ramci Zakovského kolektivu vzhledem na nemoznost setkavani se

- u problematickych zaku, kde je Skolni prostfedi stresovym faktorem, miize dojit ke zméné k lepSimu
- pfitomnost a dozor rodi¢u doma u nékterych zak{ mohla zabranit rozvoji rizikového chovani

- nastaveni novych komunikacnich kanald bude vyuzitelna i v budoucnu (napf. u dlouhodobé nemoci)
- anonymni forma komunikace umozriuje vétsi otevienost u zaku

¢) Negativa:

- nedUslednost a benevolence v nékterych rodinach zvétSuje u zakl odstup od vzdélavani

- v dusledku stavu bez pozornosti Ize o¢ekavat narust frustrace, agresivity a miry nasili

- ztrata socialnich navykd a rezimu muaze vést k narastu miry absence

- uzivatelé navykovych latek méli prostor k prohloubeni zavislosti

- sekundarni dopad negativnich spoleCenskych zmén — ztrata zaméstnani rodi¢u, finan¢ni potize,
problémy s bydlenim

d) Prostor pro zlepseni:

- investice do odpovidajiciho IT vybaveni

- proskoleni pedagogickych pracovniki v metodach vzdalené a online komunikace
- zaméreni na online bezpecnost ve vSech aspektech 5
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PS Matematicka gramotnost

Stav vyuky matematiky v dobé platnosti mimoradnych opatieni
a) Zmény:

- pfesun do online prostredi

- osvojeni a uzivani fady dfive nevyuzivanych nastroju: Skype, MS Teams, Whats App, Google
Classroom, Discord nebo Webroom, Facebook, Skola v pyZzamu, Khanova $kola, Umime to, video
navody na You Tube, televizeseznam.cz/video/vyuka, program CT2 - UgiTelka.

- rozsah vyuky je s ohledem na technické omezeni ¢aste¢né zuzen, nova latka se hife osvojuje

- zaci dostavaji ukoly také v tisténé podobé, nafocené vysledky odevzdavaji riznymi komunikaénimi
platformami zpét ke kontrole a ohodnoceni

b) Pozitiva:

- online testy a cvi€eni poskytuji okamzitou zpétnou vazbu, coz ma motivacni efekt

- nabidka moznych nastroji vzdalené vyuky je bohata

- individualni posuzovani splnénych Ukoll vede pedagogy ke slovnimu hodnoceni s motivaénimi a
formativnimi komentafi

- vétSinoveé pozitivni ohlas ze strany rodicu

¢) Negativa:

- zajem a ochota ¢i neochota zakonnych zastupcll se vyrazné podepisuje na aktivité a rozvoji zaku

- nepfitomnost odpovidajiciho technického vybaveni v rodinach omezuje moznosti plného vyuziti
pfipravenych material(l, at jsou sebekvalitné&jsi

- prohloubeni rozdild v Urovni znalosti u Zak, ktefi se z jakychkoliv divodl do vzdalené vyuky zapojuji
malo nebo vibec

- telefonicka komunikace uditel-rodi¢ jde ¢asto na vrub soukromého tel. isla pedagoga

d) Prostor pro zlepseni:

- vypracovani uceleného systému distan¢niho vzdélavani

- zajisténi dostatec¢ného technického vybaveni a $koleni pedagogickych pracovniki v metodach
vzdalené a online vyuky

- zajisténi pracovnich telefonnich tarift ¢i SIM karet pro komunikaci pedagogu s rodici

- zavadéni elektronickych tfidnich knih a zakovskych knizek

- zavedeni jednotného programového vybaveni 6

PS Ctenarska gramotnost

Dopad mimoradnych opatieni na oblast ¢tenaiské gramotnosti, potazmo na praci v ¢eském
jazyce a literatuie a v ostatnich predmétech — mezipredmétové vztahy
a) Zmény:

- jako u jinych pfedmétd doSlo k pfesunu do online prostfedi

- uzavfeni knihoven omezilo dostupnost knih, nékde bylo mozné vyuZzit e-knihy

- prace s zaky v oblasti &tenafské gramotnosti se vyrazné li$i na prvnim a druhém stupni ZS; u druhého
stupné je vice moznosti vyuzivat elektronického zadavani ukol; mladsi zaci vzhledem k nedostate¢né
osvojenym ¢tenafskym dovednostem (prvni roénik sotva zvlada ¢éteni viibec) vyuzili spiSe videohovory
nebo zasilani audionahravek svych &tenarskych pokus

- pro vyuku orientovanou na ¢tenarskou gramotnost jsou mimo dfive uvedené aplikace uzivany i dalsi:
onlinecviceni.cz, Diktat na jedni¢ku, Skola s nadhledem, Umime &esky, V pohodé.

b) Pozitiva:

- vyuZziti jinych médii nez tisténé ucebnice ¢i knihy

- praktické vyuzivani DUMU (digitalni u€ebni materialy) ve zvySené mire

- samostatna prace a uvazovani v souvislostech u vy$Sich roénikd — srovnavani nékterych vyznamnych
literarnich dél a jejich filmové nebo divadelni zpracovani

- u zaku pfipravujicich se na pfijimaci zkou$ky je snaha o ¢tenarskou gramotnost posilena pravidelnymi
testy, jejichz obsahem jsou texty k rozboru a porozuméni

- existuje dostatek zdroju s kvalitnim obsahem i zpracovanim pro distan¢ni vyuku
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- u nékterych zakl se SVP je patrné zlepSeni (zfejmé vliv volnéjSiho tempa a aktivni spoluprace
zakonného zastupce)

- u ¢asti zaku se zvysila intenzita ¢teni knih; primarné u étenafskych typu, ale i ti, ktefi musi byt do ¢teni
nuceni, vice prectou, diky pfitomnosti dozoru v podobé rodi¢t doma

¢) Negativa:

- technicka ne-vybavenost nékterych zaku; presto, ze je moznost vypujcit si Skolni tablet, tak nakonec
shaha selze pro nemoznost se pfipojit k internetu, protoZe ho nékteré rodiny prosté nemaji

- nemoznost ukotvit spravné navyky pfi psani u mensich déti (Spatny sed, Spatné drzeni psaci potreby,
apod. rodi¢e nedovedou korigovat)

d) Prostor pro zlepseni:

- nakup sad literatury po 30 ks pro skupinové &teni, které umochuje zajem o ¢teni a umozriuje diskutovat
o knihach

- zajisténi kvalitniho technického vybaveni a $koleni pedagogickych pracovnik(i v metodach vzdalené a
online vyuky 7

PSICT

Role ICT koordinatort, distan¢ni vyuka, technické predpoklady a dovednosti pedagogu
a) Zmény:

- osvojeni dostupnych nastroju pro distanéni vyuku mélo pozvolny rozbéh

- po pocatecni fazi rozesilani ukoll e-maily se zacaly houfné vyuzivat rizné SW a platformy: Skype, MS
Teams, Whats App, Google Classroom, Discord nebo Webroom, Facebook, Skola v pyzamu, Khanova
Skola, Umime to, video navody na You Tube, apod.

- ve vSech Skolach se rozbéhla online vyuka

- nékde bylo provedeno mapovani technickych moznosti pedagogt i zaki

- nastroje distanéni vyuky si ugitelé vybiraji dle svych schopnosti a preferenci

b) Pozitiva:

- ochota pedagogu se pfizplUsobit danym podminkam a osvoijit si nové dovednosti
- Siroka nabidka nastroju vzdalené vyuky i v bezplatnych verzich

- pIné vyuziti kompetenci koordinatord ICT na Skolach

¢) Negativa:

- cca V4 zakl nema moznost vyuzivat online nastroje vyuky

- ucitelé na podobnou situaci nebyli pfipraveni, dovzdélavani formou webinaru je pro nékteré pedagogy
nevyhovujici

- velka nabidka online nastroju vede také k velké roztfisténosti a uzZivatelské zatézi pro zaky i rodice

- online prostfedi neumoznuje sou¢asnou komunikaci vice u€astnikli, podavani zpétné vazby ucitelem
pfi skupinové praci je tak komplikované a zdrzZujici

- pfenosné pocitace ucitelll jsou moralné zastaralé, nedostacuji pro kvalitni online pfenos ¢&i chod
nejnové;jsich aplikaci a softwar(

d) Prostor pro zlepseni:

- sjednoceni SW platforem

- zajisténi kvalitniho technického vybaveni a Skoleni pedagogickych pracovnikd v metodach vzdalené a
online vyuky

- Skolni notebooky pro uziti pedagogy se vzdalenym pfistupem na $kolni server, tak aby byla zajisténa
bezpec&nost dat, vybaveni servery by tomuto pozadavku muselo odpovidat

- posileni komunikaénich kanall ,pedagog — pedagog” a ,pedagog — asistent — zak" 8

PS Financovani

Pracovni skupina je slozena prevazné z reditelli Skol. Na setkani, které se uskutecnilo 11.5.2020
na Méstském uradé v Otrokovicich se proto probiraly zejména aktualni informace souvisejici se
znovu-otviranim skol po uplynuti mimoradnych opatreni souvisejicich s virovou epidemii COVID
19 a s dalSim chodem projektu MAP Il na Otrokovicku.

Aktualni situace:
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- ukon&eni nouzového stavu — postupné otevieni Skol,

- problematika hygienickych opatfeni,

- desinfekce celé skoly,

- vraceni penéz za nerealizovanou druzinu &i $kolného pfi zavieni MS,
- problematika vydavani obédu, nemiseni skupin,

- nakup ochrannych pomicek,

- prichod do Skoly a jeji opousténi,

- personalni a finan¢ni naroky vSech vyse zminénych opatfeni.

Nasledné kroky v projektu:

- Skoly musi vypracovat ,Popisy potfeb Skol“, na zakladé, kterych bude zpracovan ve spolupraci s ¢leny
realizacniho tymu ,Agregovany popis potfeb Skol v uzemi*.

- metodickou pomoc poskytuje Mgr. Véra Kundratova, ktera je pfipravena Skolam pomoci. Kontakt: e-
mailem v.kundratova@centrum.cz ¢i telefonicky +420 605 205 529.

- na planovaném setkani Ridiciho vyboru dne 1. 12. 2020 budou Feditelé kol prezentovat vysledky,
pfedevSim oblasti, ve kterych se Skolam dafi Cinit pokroky. Realiza¢ni tym pak shrne celkové potieby
Skol na uzemi ORP Otrokovice.

3.3.2 SWOT analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

SWOT analyza je jednoduchy nastroj vhodny pro skupinovou praci lidi, ktefi maji rlznou urover
dovednosti a znalosti strategického planovani. Proto je i pfes jisté nedostatky nadale obvyklou metodou
analyzy v procesu strategického planovani komunitniho typu. SWOT analyzy jednotlivych prioritnich
oblasti MAP Il na Otrokovicku byly vytvafeny v ramci setkavani pracovnich skupin, které byly slozeny
pfevazné z pedagogickych pracovnikl a vedoucich pracovnikt $kol a Skolskych zafizeni. Vzhledem ke
koherenci Skol a Skolskych zafizeni v uzemi ORP Otrokovice nebylo mozné definovat nékteré silné
stranky, pFilezitosti, slabé stranky a hrozby jako méné dulezité. Pracovni skupiny se proto konsenzualné
dohodly na tom, Ze SWOT budou vyuzivany v plvodni podobé a v pribé&hu nasledujicich let budou
jednotliva tvrzeni opétovné posuzovana z hlediska jejich relevance.
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SWOT Financovani

Silné stranky

Slabé stranky

Odstranéné nerovnovahy v pfidélovani
finanénich prostfedk(, na jednotlivé Skoly v celé
CR

Vétsi moznost vyuZiti nenarokovych slozek
platu

Dostatek finanénich prostfedkd na déleni hodin
Moznost tandemové vyuky

Minimalizuje se boj o Zaka

Lépe se odhaduje objem prostfedku na platy
Umoziuje zaplatit skute€né oducené hodiny

Umozhuje finanéné ocenit inkluzi

Dobré zazemi Skoly v oblasti didaktickych
pomucek

Zajem pedagogickych pracovniki o DVPP

Zmény pedagog. pracovnik( v pribéhu roku
(drazsi zastupy)

Nepomi(ize Skolam s velmi malym poctem zaku

Naro¢na a nedostatecné zaplacena prace
tridniho ugitele

Nejednotnost vys$e vyucovaci povinnosti na
raznych typech $kol

Zhorsovani podminek pro inkluzi zaka

Financovani $kolnich jidelen podle starého
modulu

Nezohledriuje vyuku nepovinnych predmét

Posileni pracovnich pozic pro vzdélavani (Skolni
asistent, osobni asistent, asistent pedagoga)

Nizké ohodnoceni prace AP

Nefinancuje $kolniho psychologa, specialniho
pedagoga

Neni FeSeno financovani nad uvazkovych hodin

Vytvoreni slozitéjSiho, administrativné

Centralizace systému financovani

Prilezitosti

Hrozby

Moznost déleni vétSich tfid na mensi
VétSi objem prostfedkl na platy

MozZnost Iépe ohodnotit ucitele vykonavajici
specializované a dalSi ¢innosti

MozZnost zafazovani vétSiho vybéru volitelnych
predmétu

Spravedlivé rozdéleni finan¢nich prostfedkl pro
jednotlivé Skoly

Moznost odménit praci navic pomoci
nenarokovych sloZek platu

Reditel $koly ma lep$i moznosti, jak
zohlednovat slozeni tfid pfi planovani
vzdélavani (podpora tfid délenim, parovou
vyukou)

MozZnost vyuZit finan&niho ohodnoceni ke
zkvalitnéni inkluze

Snizeni PHMAX pfi neCekaném vétSim odchodu
Z28ku (napf. odchody na gymnazium)

Nedostatek finanénich prostfedkt z divodu
Spatného vyplnéni vykaz(

Déleni tfid — ale nedostatek pedagogl a u¢eben

SlozitéjSi pfestupy (nezajem Skoly o Zaka,
nevyplati se)

Skoly se nemusi vic snazit o zaky, pokles
kvality, nizsi profilace Skoly

Rychla zména

Nedostatek financnich prostfedkl ze strany
statu

Skola nedostane finance pro zménu organizace
Skoly v pribéhu skolniho roku
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Snizeni po&tu vyucovacich hodin pro vychovné
poradce a preventisty, pfiplatky pro né

P¥i mensim podtu déti v MS, SD muze dojit ke
zkraceni provozni doby (nespokojenost rodic,
prehlaseni déti jinam)

PFili§ mnoho $kolskych rozvojovych programi

SWOT Predskolni vzdélavani: dostupnost — inkluze — kvalita

Silné stranky

Slabé stranky

Spoluucast zfizovatele pfi financovani provozu
MS

Povinny rok skolni dochazky pro pfedskolaky

Bezplatné predsSkolni vzdélavani

Logopedické tfidy v MS

Pasobeni logopedickych asistentek v MS

Pravidelné vzdélavani pedagogu: Skoleni,
seminare

Sdileni informaci mezi ucastniky pracovnich
skupin

Zavedeni portfolii déti

Ugast a pomoc rodi&tl pii poradani akci MS

Nedostatena kapacita MS

Velké pocty déti ve tfidach

Dvouleté déti v MS

Nedostatek specialnich pedagogl

Nedostatek psychologti uréenych pro MS

NedofeSené postupy pro oCkovani déti

Absence tlumocnikd pro déti jinych narodnosti

Chybi vybaveni interaktivnimi tabulemi

Prilezitosti

Hrozby

Vyuzivani dotacnich titull

Dalsi vzdélavani pedagogu: specializace, APIV,
polytechnické

Kvalitni pFiprava déti na vstup do ZS

Podpora nadanych déti

Dvouleté déti v MS

Nedostatek pomUicek a vybaveni pro dvouleté
déti

Velka naplnénost tfid
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Vyuziti zkusenosti jinych MS Nedostatek specialnich pedagogl na vyuku déti

Specialni tfidy pro déti dvouleté se SVP

a déti mimoradné nadanych
Vyuka déti jinych narodnosti
PFistup rodi¢l déti s vychovnymi problémy

k pedagogim pfi feSeni spornych situaci
Spoluprace s DDM Sluni¢ko

Pouhé ,odkladani déti“ do MS
Navstévy Dopravniho hfisté v Otrokovicich

Stav zahrad a hfigt v MS
Pedagogicka praxe studentu
Vyuzivani akce ,Babi¢ky ¢tou détem Vyvoj demografické kfivky

Spoluprace s mistnimi organizacemi
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SWOT CtenaFska gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Kreativita pedagogu, ochota spolupracovat,
inspirovat se

Siroka nabidka vzdélavacich kurzd pro rozvoj
CG u zaku pro ugitele ZS

Velké mnozstvi vyukovych materiall (texty,
ukazky)

Dostupnost kvalitni literatury motivujici Zaky ke
¢teni

Vybavenost Skolnich knihoven, knihy odrazejici
zajem Ctenare

Prace s textem, vyhledavani informaci
podporuje DVK

Ctenaiské kluby pro |. a ll. stupefi ZS

Ctenarské dilny ve vyuce

Literarni soutéze — préza, poezie

Spoluprace s méstskou knihovnou (vypujcky,
besedy)

Logopedické krouzky, dyslektické krouzky ve
Skolach

Nedostatek specialnich pedagogl

Vysoky pocet zakd se SVP, VPU s obtizemi ve
¢teni

Logopedické problémy Zaku a jejich
nedostateéna domaci priprava ve &teni

Nedostatek ¢asu vénovat se zakim nadanym
(prameérnost)

Slaba motivace pedagogu individualizovat
vyuku podle konkrétnich potfeb zaku

Maly Easovy prostor k fizenému procviCovani
Cteni

Nezajem zakil o ¢éteni

Prilezitosti

Hrozby

ProSkolovani vyucujicich v oblasti prace
s textem (seminare workshopy)

MozZnost vyuZiti financovani ze Sablon

Nedostate¢na ¢tenafska gramotnost zaka
omezuije v pribé&hu celého Zivota: ZS nechape
mezipfedmétové vztahy, sS pfijimaci fizeni,
dospélost rizné druhy smluv
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V ramci CG Ize pracovat s 7aky se SVP, a také
s Z2aky s mimofadnym nadanim

Setkavani pedagogu v ramci ORP, sdileni
zkuSenosti

Navstévy literatd ve Skolach

Zvysujici se pocet zakli s VPU (poruchy uceni)

Upfednosthiovani modernich technologii pred
¢tenim (PC, tablety, mobily, poc&itacové hry)

Nedostatek ¢asu rodict ke éteni détem

SWOT Matematicka gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoka uroven aprobovanych uciteld
matematiky

Ochota ugitell dale se vzdélavat a inspirovat,
jejich kreativita

Vedeni doucovani, pfipravnych kurzd pro
pfijimaci zkousky, krouzkd, klubu logiky, klubd
badatelskych

Organizovani soutézi

Vybaveni 8kol technikou, digitalnimi
technologiemi, didaktickymi pomUckami,
ucebnicemi

Dostatek metodickych materiald pro vyuku
matematiky

Podpora vedeni Skol

Vzajemna komunikace, sdileni, mezi
vyucujicimi matematiky Skol v ORP Otrokovice

Velky pocet zaku ve tfidé v€etné zakl se SVP,
PO

Chybi moznost délit tfidy na vyuku matematiky
(finance, prostory)

Nedostatek ¢asu ke zvladnuti vystupu
obsahlého RVP

Nedostate¢né vyuzivani vhodnych metod pfi
vyuce zaku
se SVP, PO

Té&zSi spoluprace, komunikace s rodici zakd,
nezajem

o vzdélavani jejich déti

Nizka ¢tenarska gramotnost zaku ztézuje
pochopeni ugiva

Nechut zaku udit se, absence motivace

Nizka podpora vefejnosti viz Uvaha o zruseni
maturity

z matematiky

Prilezitosti

Hrozby
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Vyuziti $ablon pfi dou€ovani

Vyuzivani ICT ve vyuce, klub logiky, badatelsky
klub

Vyuzivani novych technologii, program,
pomucek

a potfeb ve vyuce

Matematické kabinety — sdileni poznatki,
zku$enosti, napadu, doporuceni

Propojovani teorie s praxi

Vyuzivani matematické gramotnosti
v mezipfedmétovych vztazich

Nechut zakl pracovat, ucit se, premysiet,
vyvozovat

Absence motivace

NedostateCna matematicka gramotnost

Neschopnost vyuzivat dosazené matematické
gramotnosti v praxi

Zvysujici se rozdily mezi zaky (SVP, PO, IVP)
zejména na Il. stupni ZS

Nedostatek aprobovanych uciteld matematiky

Nechut nékterych ugitelll ke zméné
zabéhnutych postupt a metod vyuky

Vyhoteni ucitelt
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SWOT Predskolni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Spoluugast zfizovatele pfi financovani provozu
MS

Povinny rok Skolni dochazky pro pfedskolaky

Bezplatné pred3kolni vzdélavani

Logopedické tfidy v MS

Pasobeni logopedickych asistentek v MS

Pravidelné vzdélavani pedagogu: skoleni,
seminare

Sdileni informaci mezi u¢astniky pracovnich
skupin

Zavedeni portfolii déti

Ugast a pomoc rodiéu pti poradani akci MS

Nedostatedna kapacita MS

Velké pocty déti ve tfidach

Dvouleté déti v MS

Nedostatek specialnich pedagogt

Nedostatek psychologti uréenych pro MS

Nedofesené postupy pro oCkovani déti

Absence tlumoc¢nikl pro déti jinych narodnosti

Chybi vybaveni interaktivnimi tabulemi

Prilezitosti

Hrozby

Vyuzivani dotacnich titull

Dalsi vzdélavani pedagogu: specializace, APIV,
polytechnické

Kvalitni pfiprava déti na vstup do ZS

Podpora nadanych déti

Vyuziti zkuSenosti jinych MS

Specialni tfidy pro déti dvouleté

Vyuka déti jinych narodnosti

Spoluprace s DDM Sluni¢ko

Dvouleté déti v MS

Nedostatek pomUicek a vybaveni pro dvouleté
déti

Velka naplnénost tfid

Nedostatek specialnich pedagogl na vyuku déti
se SVP

a déti mimofadné nadanych

PFistup rodic¢u déti s vychovnymi problémy
k pedagogum pfi feSeni spornych situaci

Pouhé ,odkladani déti“ do MS
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Navstévy Dopravniho hfisté v Otrokovicich

Pedagogicka praxe studentu

Vyuzivani akce ,Babicky ¢tou détem*

Spoluprace s mistnimi organizacemi

Stav zahrad a hfist v MS

Vyvoj demografické kfivky

SWOT Rozvoj jazykovych dovednosti

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a ob¢anskych

kompetenci déti a zakd, Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zakd

Silné stranky

Slabé stranky

Budovani jazykovych dovednosti zak
Obohaceni vyuky
vzajemné poznavani cizich kultur

ZlepSeni image Skoly (benefit Skoly pfi
prezentaci)

Moznost zafazeni AJ jiz od 1. ro¢niku

Kvalitni vyukové materialy a u¢ebnice pro vyuku
AJ

Aktivni ¢lenové skupiny
DFivéjsi zkusenosti s rodilymi mluv&imi

RM ve Skolach jsou velmi kladné pfijimani rodici

Hledani fungujicich metod a pfistupu

Nizka flexibilita nahradit odpadlé Hodiny
z dvodu maximalné zaplnéné kapacity
mluv¢ich

Povinna vyuka AJ pro vSechny zaky (nékteré
nezvladaji jazyk matefsky)

rodily mluvéi nezvlada metodiku vyuky
Rozdilnost jednotlivych rodilych mluvcich

Prilezitosti

Hrozby

Zdokonaleni jazykovych dovednosti zak

Vzajemné profesni obohaceni vyucujicich a
rodilych mluvei

Spoluprace zapojenych instituci a osob
Vyuka jiného pfedmétu v cizim jazyce
Moznosti vyjezdu zakd do zahranici-osvojit si
cizi jazyk

Pomoc od jazykové agentury Enjoy English

Navazani spoluprace mezi vyucujicimi jazykud
jednotlivych Skol

Zklamani (vyhoteni) rodilych mluv€ich
Pocit neuspéchu

Nevyuziti potencialnich hodin

Spatna prezentace nékterymi zaky rodiétim

Nedostatek financi pro zajisténi vyuky rodilym
mluvEim

Nedostatek ¢asu
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SWOT ICT na Skolach

Silné stranky

Slabé stranky

Setkavani s ostatnimi koordinatory ICT
Spoluprace se zfizovatelem
Spoluprace s techniky mésta

Ziskané kontakty na dalsi ICT metodiky ze
zakladnich skol

Poskytnuti tipt ohledné informacnich technologii

Poskytnuti tipl na webové stranky poskytujici e-
learning v oblasti programovani

Dostatecna vybavenost v oblasti ICT technologii
(interaktivni tabule, projektory, pocitace pro zaky,
notebooky pro pedagogické pracovniky)

Pfechod na online informacni systém pro Zaky
(Bakalari), zatim od 3. ro¢niku

Malo kvalifikovanych ucitel(i ICT ochotnych
pracovat na Z$

Nedostatek financi na opravy a inovaci ICT
vybaveni

Nedostatek ¢asu na praci koordinatora ICT

Pracovni skupina slouzi predevsim jako
poradenské centrum v oblasti ICT predevsim pro
ZS v Otrokovicich

Ne vSechny domacnosti Zakud jsou vybaveny
pocitacem a internetovym pfipojenim

Néktefi rodice/zaci nenavstévuji informacni
systém Skoly viibec nebo v dostateéné frekvenci

Nedostatek ¢asu na nové véci

Nejednotnost v hardwarovém vybaveni na Skole

PrileZitosti

Hrozby

MozZnost zafazeni programovani do vyuky ICT
MozZnost dalSiho vzdéldvani
Stale se rozsitujici nabidka vyukovych aplikaci

Vytvareni pfilezitosti pro vSechny zicastnéné bez
ohledu na zfizovatele Skoly

Pfindset informace ohledné chystanych zmén ve
vyuce ICT

Poskytnout informace ohledné moznych skoleni
v oblasti ICT

Nové mozZnosti ve vyuce

Rozvijeni potencialu pedagogt v oblasti
informacnich technologii

Rozvoj informacni gramotnosti Zaku

Rrevence v oblasti kybersikany a zneuzivani
socialnich siti

Implementace hernich prvkd do vyuky

Kybersikana
Kyberbezpectnost

PFilis mnoho Casu, ktery Zaci travi s vyuzitim
technologii

Nevyrovnanost pracovni skupiny v oblasti
zastoupeni Z8

Na setkdnich hrozi marginalizace problematiky ICT
na ZS mimo obec Otrokovice

S rozvojem technologii hrozi ve volném ¢ase u
zaka kybersikana

Vzr(sta riziko zavislosti na technologiich a
socialnich sitich

Kyberna, ruseni informacniho prostredi Skoly
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SWOT Prevence rizikovych projevd chovani

Silné stranky Slabé stranky
VétSinu problému na padé $kol a $kolskych Uzivani navykovych latek — zejména v Case
zarizeni umi vyfesit samy mimo vyugovani a mimo prostor $koly, na ZS

Na Otrokovicku funguji volnoCasové aktivity predevsim koureni.

DDM a dalsi, a socialni sluzby — NZDM Slikr Kompetence S3Skol a 3kolskych zafizeni
nepiresahuje prostor Skoly a dobu vyu€ovani a

Existuji kvalitni tivni o
XIStUE Kvaiiini - preventivt programy pro spousta problému tak neni fesitelna

Skoly — MADIO
Nejéetn&jSim rizikovym chovanim, se kterym
se metodici prevence setkavaji, jsou vztahové
Prevence vramci volno€asovych aktivit problémy

(8kolska zafizeni, DDM)

V zajmovém vzdélavani je klima prima

Ne vzdy se dafi do feSeni zapojit rodice déti
DDM  pracuje  souCasné s nékolika s rizikovym chovanim
vékovymi skupinami, socialni a kulturni

rozdily se stiraji Chybi finance na preventivni program pro

Skoly cileny, pouzitelny, kontinualni a

ZS v Otrokovicich maji své $kolni systematicky  (feSeni  z projektd neni
psycholozky. systémové a je na ukor kapacit pedagog)

Spoluprace rodi¢l ve Skolském zafizeni Pfehlcenost PP povinnostmi a administrativou
(DDM) — nemaji kapacity na feSeni vSeho, co by chtéli

a co by bylo tfeba

Skoly nemaji systémovy nastroj, jak zafidit,
aby agresor opustil kolektiv tfidy.

Systémové nastroje selhavaji, a ne vzdy
pfispivaji k feSeni probléml s rizikovym
chovanim.

Spousta pedagogl neumi pracovat s tfidnim
klimatem a vedeni Skoly neumi pracovat
s klima 3koly.

Nefungujici spoluprace PP s asistentem -
nejsou piipraveni PP ani asistenti — netusi, co
maji délat, naru8uje to klima tfidy

Asistenti pedagoga — odbornici jsou, ale
nejsou na né penize

Hektické aZ hysterické zavadéni zmén, na
které ucitelé nejsou pfipraveni

Pro organizace v zajmovém vzdélavani (DDM,
druzina) nejsou asistenti dostupni
s dostateCnym rozsahem Uvazku, pfestoZe by
byli potfeba — problém financi.

Komunikace a spoluprace s rodi¢i (ohrozena
rodina a dit&) — rivalita rodin a 3kol, v rodinach
s problémovym chovanim nebyva chut,
odpovédnost a schopnost vychovavat,
nedostatek rodi€ovskych kompetenci.

U lidi klesa vnimani jakékoli autority ve Skole i
ve spolecnosti a tyka se to i pedagogu
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Role metodika prevence — chybi odborna,
¢asova a finanéni podpora

Netolismus Zzakl - zavislost na internetu
(socialni sité, youtube), mobilni telefony

Zaci s problémovym chovanim ve tfidé

Velka rozmanitost zaku ve tfidé (1Q, socialni,
kulturni...) a zaroven vysoky pocet déti ve tfidé
— pedagog nevi, co dfiv — pfehnana orientace
na extrémni pfipady (nadané a slabé Zaky

Slozita a nedostateCna legislativa (napf.:
podoba $kolniho fadu — rGzny pravni vyklad,
stat by mél dat ramec. Pro Skoly ani DDM
nejsou navody garantované statem — ucitel je
vyplrovac tabulek a vykaza.

Nesystemati¢nost aktivit — poradna, OSPOD,
MSMT, vedeni $koly, zfizovatel — kazdy ma
néjaké pozadavky a predstavy a pedagog
v tom plave

Chybi vzorovy kvalitni Skolni fad, o ktery by se
Skola mohla opfit.

Skolské zafizeni nedosahne na dostatecné
uvazky asistentd — nevhodné podminky

vyména asistentd u déti — Skola x S$kolské
zafizeni — neni jeden asistent pro dité ve Skole
iv DDM

bezbariérovy pfistup v DDM neni zajistén a
nejsou na néj dotace

Prilezitosti

Hrozby

Hledani nastroji FeSeni mimoskolniho
rizikového chovani — zapojovat vice rodice
s akcentem na bezpec€nost déti

Komplexni preventivni programy ve Skole —
navykoveé latky, vztahy, rozvoj osobnosti

Spoluprace rodi¢l se $kolou

Multidisciplinarni v oblasti

prevence

spoluprace

Snaz8i navazovani spoluprace Skoly a
Skolského zafizeni s OSPOD, socialni
sluzbou, pfi FeSeni konkrétnich problému

Koordinace mapovani, analyz a vystupu
(KAP a MAS, Komise SPOD)

Medialni tlak na pedagogy, na pracovniky
prevence

Nespoluprace rodicl
Syndrom vyhofeni u PP
Odchod schopnych PP ze Skolstvi
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Spoleéné priority

Silné stranky

Slabé stranky

Spoluldast zfizovatele na financovani
Autonomie kol

Postaveni skol v obci/mésté
Dostupnost skol

Dlouholeta tradice $kol

Pratelska Skola, aktivity s zaky, pasovani
prviackul, obecné projekty

Kvalitni vyvazena strava (ovoce do $kol,
Skolni miéko, SJ)

Tfidéni odpadu
Estetické prostfedi Skol
Celodenni vychovna péce Skoly o déti

Spoluprace $kol s organizacemi na Uzemi
obce

Mozna spoluprace $kol — snadna dostupnost
v ramci ORP

Podpora ze strany zfizovatell
Pravidelné setkavani feditel kol
Spole¢né akce skol — soutéze, projekty
Tripartitni schizky

Vysoka informovanost rodi€u pfes webové
stranky skoly

vyuziti e-mailu, telefonu (nemoc,
nepfitomnost, potize...)

Vysokd pracovni zatéz feditele 3koly
souvisejici se spravou majetku zfizovatele,
malo ¢asu na fizeni pedagogického procesu

Nedostate€na kapacita kmenovych tfid

Nedostate¢né vybaveni Skolnich hFist

Prilezitosti

Hrozby

Nova lokalni koncepce rozvoje zékladniho
Skolstvi

Spoluprace s institucemi, organizacemi a
spolky na uzemi obce

SniZovani celkové vySe financovani Skolstvi
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4. Strategicka Cast — Strategicky ramec priorit MAP Il do roku 2023

Strategicka ¢ast dokumentu se zabyva nastavenim rozvojovych cilll, pfi€emz vychazime z premisy
zachovani stavajicich osvédéenych postupu, sluzeb a aktivit, jako zakladniho predpokladu dal$iho
rozvoje v oblasti vzdélavani v regionu. Je tfeba nadale podporovat takové Cinnosti, které jsou silnymi
strankami nékterych Skol na Otrokovicku, tedy napf. nadstandardni podpora sportovnich aktivit,
jazykovych dovednosti a podpora individualni prace s zaky, véetné podpory $kolnich psychologli a
umoznit jejich ukotveni a rozvoj v Sir§im méfitku celého ORP.

Strategicka c¢ast dokumentu byla sestavena fFeSitelskym tymem ve spolupraci s aktéry MAP i
zapojenymi do setkavani pracovnich skupin. Na zakladé SWOT analyz pro jednotliva prioritni témata a
nasledné diskuze byly sestaveny rozvojové cile. Nasledné jsou jednotlivymi aktéry MAP 1l pfedkladany
projektové zameéry.

Napfi¢ skupinami se v riznych modifikacich objevovaly tyto podnéty v souvislosti s epidemii COVID-
19:

Pozadavek na kvalitnéjsi vybaveni pedagogu digitalni technikou. Zafizeni ¢asto zastarala,
nedostate¢né programové vybaveni. Nebo je k dispozici jen tablet, coz se nejevi jako dostate¢na
nahrada notebookd.

PFipojeni techniky na Skolni server — posileni bezpe&nosti dat, oSetfeni GDPR.

Zpracovat za Skolu jednotny systém distan¢niho vzdélavani, v navaznosti na n&j zakoupit vybaveni a
zaijistit proskoleni jak pedagogu, tak zaku.

Vlastnictvi techniky a potfeba koordinace aktivit souvisi i s personalni otazkou: potieba mit Skolniho
»ajtaka“.

4.1 Vize

VIZE Mistniho akéniho planu ORP Otrokovice do roku 2025 je nasleduijici:

,Skola a rodina provadi déti svétem informaci. Kazdé dité si nachazi vhodnou strategii u¢eni a umi se
pfizpusobovat ménicim se pozadavkim svéta. Pozitivni atmosféra na Skole ovliviiuje Zivot v obci a
opacné. Z pohledu Z4ka, pedagoga i rodice je vzdélavani radosti.”

4.2 Poslani

Poslanim MAP Il ORP OTROKOVICE je:

o Prispét ke zlepSeni kvality pfedskolniho, z&kladniho, zajmového a zakladniho uméleckého
vzdélavani

o Zlepsit praci s zaky ohrozenymi Skolni neuspésnosti a zaky mimoradné nadanymi
e Posilit spolupraci a sdileni zkuSenosti a propojovani aktivit

e Vytvofit neformalni atmosféru setkavani

e Zajistit ndvaznost na dalSi strategie

e Prispét k zachovani malych Skol, zachovani specialni Skoly

o Prispét ke zkvalitnéni dalSiho vzdélavani (DVPP)

e Prispét k podpore rozsiteni Skolnich poradenskych pracovist
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4.3 Priority a opatfeni MAP 1l ORP Otrokovice

V ramci tvorby MAP Il bylo definovano 6 prioritnich oblasti:
e Predskolni vzdélavani: dostupnost — inkluze — kvalita
o Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Rovné prilezitosti ve vzdélavani a podpora zaki
¢ Rozvoj jazykovych dovednosti
e ICT na skolach

e Prevence rizikového chovani zaku
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Priorita 1 PredsSkolni vzdélavani— inkluze - kvalita

PFiprava infrastruktury a personalniho zajisténi u instituci pfedSkolniho vzdé&lavani
v ORP Otrokovicko (samostatné matefské Skoly, matefské Skoly sloucené se
z&kladnimi Skolami, ,mikrodkolky“ i ,mikrojesle“ a to bez ohledu na subjekt jejich
zfizovatele). Aktivity budou smeéfovany do investi¢nich i neinvesti¢nich projektd
zameérenych na pfizpusobeni se ménicim se potfebam cilové skupiny déti pfedskolniho
véku, a to zejména s ohledem na zacleriovani déti se specifickymi vzdélavacimi
potfebami a s ohledem na pfijimani déti mladSiho pfedSkolniho véku. Cilem je
zlepSovat pfipravenost déti na prechod na ZS, zejména po strance logopedické,

C," a Popis | gtenarské a matematické pregramotnosti, polytechnického vzdélavani a sebeobsluhy.

cile Projekty dale pfispéji ke zlepSeni pracovniho prostfedi zaméstnancl téchto zafizeni,
véetné zahrad MS a jejich vybaveni, zvy$i bezpeénost provozu a ochranu déti, umozni
setkavani s rodi¢i v odpovidajicim prostfedi a povedou k rozvoji lidskych zdroju
v segmentu predskolniho vzdélavani v ORP. Vzdé&lavani zaméstnanct MS musi
pfihlizet ke kapacitnim moznostem jednotlivych Skol. Dulezitym prvkem vzdélavani je
sdileni a vyména zkuSenosti mezi vedoucimi i pedagogickymi pracovniky. Zajisténi
vétsi péde pro stale narGstajici cizojazyéné déti v MS.
Dil¢imi prostfedky k naplnéni cile jsou:

1.1 Investice v pfedSkolnim vzdélavani

1.2 Personalni zajisténi pfedSkolniho vzdélavani

1.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

14 Logopedie

1.5 Ctenarska a matematicka pregramotnost

1.6 Polytechnické vzdélavani

1.7 Péce o cizojazyéné déti v MS

Vazba na

povinna a

doporuéena | PfedSkolni vzdélavani, péce a osvéta — povinné téma

or?atf'eni Potfeby byly definovany &leny pracovni skupiny Pfed3kolni vzdélavani a priority se vazi

(ttmata) dle | 5 zameéry odsouhlasené &leny Fidiciho vyboru.

Postupl

MAP
Pocet zafizeni pfedskolniho vzdélavani zapojenych do investi¢nich projektdl IROP a
dalSi investi¢ni programy.
Pocet realizovanych projektd.
Pocet podpofenych osob z cilové skupiny.

Indikatory

Pocet realizovanych ,mékkych projektu*.
Pocet nové vytvofenych pracovnich mist v institucich pfedSkolniho vzdélavani.
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.

Pocet proSkolenych PP.
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Priorita 2 Ctenarska a matematickd gramotnost

Cilem aktivit planovanych v ramci této prioritni oblasti je zvySovani kvality vzdélavani
zaméFeného na posilovani &tenafské a matematické gramotnosti zakd. Ctenarska a
matematicka gramotnost jsou zakladnimi kompetencemi z&kd ZS nezbytnymi pro
ziskavani dalSich dovednosti a znalosti a jsou tedy klic¢em k dosazeni Skolniho
uspéchu. Projekty jsou zaméfeny jak na investice, tak na neinvesti¢ni projekty.
Investice do infrastruktury zajisti dostate¢nou vybavenost pro pravidelnou vyuku
v menSich skupinach, zajisti zazemi pro matematické a ¢tenarské dilny &i kluby nebo

C," a Popis | roz&iFi moznosti Ginnosti $kolnich knihoven. Neinvestiéni zaméry sméfuji do rozvoje

cile pedagogickych kompetenci, rozvoje spoluprace s rodiCi a k systémovym opatfenim
umoziujicim zvySovani kvality i poCtu vyu€ovanych hodin v pfedmétech zaméfenych
na ¢tenarskou a matematickou gramotnost. Vzdélavani pedagogickych pracovniku je
treba zaméfit na praktické aspekty prace se tfidou. Dulezitym prvkem je spoluprace na
spole¢nych projektech a aktivitach, vzajemna podpora a sdileni zkuSenosti mezi
Skolami a jednotlivymi pedagogy v regionu.
Dil¢imi prostfedky k naplnéni cile jsou:

21 Investice a provozni opatfeni v zakladnim vzdélavani vedouci ke snizeni poctu zaki

' ve tfidé (moznost déleni tfid v matematice a Ceském jazyce na 2. stupni)

2.2 Zaijisténi didaktickych pomucek

2.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

24 Sdileni informaci a vyména zku$enosti pfi prechodu zak( mezi MS a ZS a mezi 1. a 2.

' stupném ZS

2.5 Spoluprace s rodici

2.6 Zvy$eni poétu hodin CJ (véetné specialni pése o zaky cizinctl) a M

Vazba na

povinna al .

doporucena Ctenériska a matematickd gramotnost v zadkladnim vzdélavani — povinné téma

or?atf'eni Potfeby byly definovany ¢&leny pracovni skupiny Gramotnost a priority se vazi na

(ttmata) dle | z3mary odsouhlasené &leny fidiciho vyboru.

Postupl

MAP
Pocet zakladnich Skol a dalSich organizaci mimoskolniho vzdélavani zapojenych do
investiCnich projektl IROP a dalSi investiCni programy.
Pocet realizovanych projektl.

Indikatory

Pocet realizovanych ,mékkych projektd*.
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.

Pocet proSkolenych PP.
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Priorita 3 Rovné prilezitosti ve vzdélavani a podpora zakd ohrozenych Skolnim nedspéchem

Cilem je zajisténi rozvoje rovnych pfilezitosti ve vzdélavani jedinct se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Ve vyuce je tfeba zohlednit také potfeby zakd mimoradné
nadanych. Planované projekty zahrnuji investiéni zaméry sméfujici k bezbariérovosti
Skol, k navyseni kapacitnich mozZnosti kol a sniZovani po¢tl zaku ve tfidach, upravy
uceben pro potfeby zaclenovanych zakl se specifickymi potfebami, zajisténi

C," @ popis| kompenzadnich pomlcek a zafizeni. Neinvestiéni projekty zaijisti zvySovani
cile kompetenci pedagogickych pracovnik(i, zabezpeéi dostatek kvalitnich asistentu
pedagogl a dostupnost odbornych pracovnikd pro bezproblémové zaclenovani zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami do zakladniho, zajmového i neformalniho
vzdélavani.
Dil€imi prostfedky k naplnéni cile jsou:
Investice v ZS — bezbariérovost a bezpe&nost $kol, snizovani poétu zaku ve tfidach a
3.1 v . Y e L uie
pfizpasobeni prostifedi potfebam zaka se SVP
Personalni zajisténi inkluzivniho vzdélavani — specialni pedagog, skolni psycholog,
3.2 asistenti pedagogl (pozn.: nejen jako vydobytek projektu, ale trvale financované ze
SRCR)
3.3 Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki a metodicka podpora
3.4 Individualni podpora zakiim ohrozenym Skolnim nedspéchem
35 Zaclenovani zaku se SVP a zakd mimoradné nadanych do neformalniho a zajmového
: vzdélavani
Vazba na
povinna  a | Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohroZzenych Skolnim neuspéchem —
doporugena | Povinné téma, téma se prifezové dotyka také priority PfedSkolni vzdélavani, péce a
opateni osvéta
(témataﬂ) dle | potieby byly definovany &leny pracovni skupiny rovné pfilezitosti ve vzdélavani a
Postupd priority se vazi na zaméry odsouhlasené ¢leny Fidiciho vyboru.
MAP
Pocet zakladnich Skol a dalSich organizaci mimoskolniho vzdélavani zapojenych do
investiCnich projekt(l IROP a dal$i investi¢ni programy.
Pocet realizovanych projektd.
Indikatory Pocet podpofenych osob z cilové skupiny zakd a déti se specialnimi vzdélavacimi

potfebami.
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.

Pocet proSkolenych PP.
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e Priorita 4 Rozvoj dovednosti v€etné jazykovych dovednosti, polytechnického vzdélavani,
podnikavosti, kreativity, aj.

Cilem aktivit realizovanych v ramci priority Rozvoj dovednosti je podpora vzdélavacich
nastrojl a postupu vedoucich k posilovani kompetenci déti a Zzaka v oblasti cizich
jazyk(, podnikavosti a iniciativnosti, polytechnickém vzdélavani a v rozvoji socialniho
a kulturniho povédomi. Soubor téchto kompetenci pfispéje k lepsi uplatnitelnosti na
trhu prace. DlleZitym cilem je rozvoj polytechnického vzdélavani v MS a ZS, které
rozviji znalosti a dovednosti zaku v technickych a pfirodovédnych oborech. Investi¢ni
zameéry upravuji podminky vyuky cizich jazyk(. V neinvesti¢nich projektech jde o
personalni zajisténi vyuky jazyku, v€éetné zapojeni rodilych mluvéich, dale zaméreni na
moderni zpusoby projektové vyuky, studijni pobyty podporujici uplatnéni ciziho jazyka,

C," @ POpis | prohlubovani spoluprace &kol a externich subjektd nejen z oblasti zajmového a
cile neformalniho vzdélavani. Z hlediska budouciho profesniho uplatnéni déti a zaku je
nezbytna spoluprace se stfednimi Skolami a zaméstnavateli, a také poradenstvi a
osvétové plsobeni zaméfené na zaky a jejich rodi¢e. Zasadnim smérem, ktery se
dostava do popredi, je potieba vytvaret takové prostiedi ve vzdélavani, které rozviji
kreativitu a samostatnost zaku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost, technologie, trh
prace, védecké poznani a dalSi aspekty se vyviji skokové, nikoli kontinualnég, je tfeba
ucit zaky takovym dovednostem, které jim umozni uplatnit se i ve svété, o kterém
v soucasné dobé nevime, jak bude vypadat.
Dil&imi prostfedky k naplnéni cile jsou:
41 Investice a provozni opatfeni snizujici pocet zaku ve tfidach — rozvoj jazykovych
' kompetenci
Uplatfiovani projektového zpusobu vyuky — rozvoj socialnich a obcanskych
4.2 kompetenci, rozvoj podnikavosti a iniciativy, kreativity, polytechnické vzdélavani, vyuka
cizich jazyku, zapojeni rodin a spoluprace s rodici
T Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni zaka — spoluprace ZS, ZUS, DDM a dal$ich
' organizaci v zajmovém a neformalnim vzdélavani
4.4 Personalni zajisténi vyuky cizich jazykd — zaji$téni a sdileni rodilych mluvéich na ZS
4.5 Zahrani¢ni studijni cesty, vyménné pobyty a projekty mezinarodni spoluprace
Spoluprace se stfednimi Skolami a zaméstnavateli se zaméfenim na podporu
4.6 o . . .
pfirodovédnych a technickych oboru
Vazba na
povinna  a|Doporucené témata — Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku, Rozvoj kompetenci
doporugena |déti a zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, Rozvoj socialnich a obcanskych
opatieni kompetenci déti a zaku, Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a Zaka
(tématao) dle | potreby byly definovany &leny pracovni skupiny Rozvoj dovednosti a priority se vaZi na
Postupu zaméry odsouhlasené ¢&leny Fidiciho vyboru.
MAP
Pocet zakladnich Skol a dalSich organizaci mimoSkolniho vzdélavani zapojenych do
Indikatory investi¢nich projektd IROP a dalSi investiéni programy.

Pocet realizovanych projektd.
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Pocet rodilych mluv€ich zapojenych do pravidelné vyuky cizich jazyku.

Priorita 5 ICT na Skolach

Cilem aktivit realizovanych v ramci priority ICT na Skolach je zajisténi kvalitniho ICT
vybaveni (HW, SW) odpovidajiciho potfebam vzdélavani ve 21. stoleti i realité rostouci
poditaové gramotnosti a vybavenosti déti a Zak( a s tim spojenymi riziky. Skoly,
Skolska zafizeni a dal$i vzdélavaci instituce budou schopny vyuzit pfilezitosti, které jim
digitalni technologie nabizeji, pouze pokud na né budou dostateC¢né pfipraveny.

Cil a popis . . . o i e o ;
. Zvysujici se naroky programi a rychlé moraini zastaravani pocitaového vybaveni

cile MR ) s : . . o o D
vyzaduji systémové pristupy k investicim a obnové technologii. Stejné tak je tfeba
podpofit rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd na $kolach
prostfednictvim intenzivniho vzdélavani a vzajemného sdileni zkudenosti. Nesmi byt
opomenuta ani sprava stale rostouciho poctu techniky informatikem disponujicim
dostateCnymi znalostmi i €asovou kapacitou. Dil€imi prostfedky k naplnéni cile jsou:

51 Zajisténi odpovidajicich podminek (technickych i odbornych) pro distancni vyuku.

£ Investice do ICT ve $kolach a $kolskych zafizenich (MS, ZS, DDM, ZUS) — sité i

' koncové zafizeni, bezpelnost, software.

5.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ve vyuzivani ICT ve vyuce.

5.4 Personalni a finanéni zajisténi spravy ICT na Skolach.

5.5 Podpora tvorby a realizace ICT plan obnovy ve $kolach a Skolskych zafizenich.

Vazba na

povinnév 8| Doporugena témata — Rozvoj kompetenci: digitalnich, cizojazy&nych, socialnich a

doporucena | opganskych, vé. kulturniho povédomi a vyjadreni.

opatreni

(témata) dle Potfeby byly definovany ¢Eleny pracovni skupiny ICT na Skolach a priority se vazi na

Postup(i zadméry odsouhlasené ¢leny fidiciho vyboru.

MAP
Pocet zakladnich Skol a dalSich organizaci mimoskolniho vzdélavani zapojenych do
investiCnich projekt(l IROP a dal$i investi¢ni programy.
Pocet realizovanych ICT projekta.

Indikatory

Pocet podpofenych osob z cilové skupiny.
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.
Pocet proSkolenych PP.

Pocet ICT pland obnovy.
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Priorita 6 Prevence rizikového chovani
Cilem aktivit v ramci priority Prevence rizikového chovani je zajisStovat takové sluzby a
nastroje ve Skolach a Skolskych zafizenich i v ostatnich organizacich zajmového a
neformalniho vzdélavani, které povedou k minimalizaci projev rizikového chovani déti
Cil a popis|@ Zaki v ORP Otrokovice. Je tfeba hledat finance (vCetné obecnich rozpoctd) a
cile systémové nastroje feSeni narlstajicich trend( v poctech a zavaznosti rizikovych
projevl chovani déti a zakl, a také personalni kapacity pedagogickych pracovnik( a
odbornych pracovnikl specializujicich se na tuto problematiku.
Dil&imi prostfedky k naplnéni cile jsou:
6.1 Zaijisténi kvalitnich, cilenych, kontinualnich a systematickych preventivnich programa
' na Skolach a Skolskych zafizenich
Zajisténi individualni prace s zakem a rodinou — spoluprace ZS, ZUS, DDM, OSPOD a
6.2 dal$ich organizaci v zajmovém a neformalnim vzdélavani a v oblasti socialnich sluzeb.
Navazali jsem spolupraci s Terénni sluzbou rodinam s détmi.
Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l se zvlastnim zfetelem na vzdélavani
6.3 metodik(l prevence. Vzdélavaci program preventistl na Skole ve spolupraci s firmou
MADIO, z.s.
Vazba na
povinna a
doporuéena | Povinné téma — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohrozenych Skolnim
opatreni neuspéchem Doporucené téma — Rozvoj kompetenci: socialnich a ob¢anskych.
gigi:gaf]) el Potfeby byly definovany €leny pracovni skupiny Prevence a priority se vazi na zaméry
MAP odsouhlasené ¢leny fidiciho vyboru.
Pocet realizovanych preventivnich programu.
Pocet podpofenych osob z cilové skupiny déti a zaku.
Indikatory
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro metodiky prevence.
Pocet proSkolenych metodik( prevence.

5. Implementaéni &ast

Implementace MAP Il se bude jednoznaéné odvijet od realizace projektu MAP II. dle nastavenych
postupti MAPII a od nastaveni vyzvy MAP Il. PfestoZe je proces MAP Il ze strany MSMT deklarovan
jako proces komunitniho planovani, je nastavenim podminek a zavaznych postupl od skute¢ného
komunitniho planovani odchylen. Lokalni urovni jsou nafizovany takové aktivity, které jsou z hlediska
lokalni situace a potfeb zapojenych aktért zbytné. Naopak aktivity, které by byly, zejména ze strany
zapojenych pedagogickych pracovnikl, vnimany pozitivné, pravidla spojena s implementaci MAP I

neumoznuji.

Aktualné je realizace MAP Il a komunikace s aktéry MAP Il realizovana v souladu s komunika&ni
strategii, ktera byla schvalena RV MAP Il na Otrokovicku. Komunikaéni strategie (KS) je dokument,
ktery byl vytvofen pro potfeby realizace procesu Mistniho akéniho planovani na Otrokovicku. KS je
vytvafena v ramci projektu Mistni akéni planovani na Otrokovicku.
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Cilem projektu je Siroké zapojeni regionalnich aktérd do procesu MAP II, ktery bude pfispivat ke
zkvalitiovani vzdélavani ve 8kolach, 8kolskych zafizenich a v neformalnim vzdélavani na Otrokovicku.
Komunikacni strategie je sestavena proto, aby podpofila realizaci projektu a udrzitelnost vystupl
projektu, a to predevsim pretvoreni projektu MAP Il v proces MAP II, ktery bude pomahat politickému
vedeni mést a obci vregionu ORP Otrokovice nachazet odbornou a politickou shodu v oblasti
vzdélavani. Komunikacni strategie analyzuje vnitini a vnéjSi prostfedi realizace projektu MAP 1l a
nastavuje plan komunikace, ktery pomaha realizanimu tymu usmérnit Usili pfi praci s cilovymi
skupinami projektu a s vefejnosti.

5.1 Analyza interniho prostredi—7 S

Pro analyzu vnitiniho prostfedi MAP Il je pro potfeby této koncepce vyuzita metoda ,7S“. Pfedpokladem
je, Ze stejné jako jiné procesy, musi mit v souladu urcité elementy. Analyza se sklada ze 7 elementu,
které jsou rozdéleny na "tvrdé" a "mékké". Tvrdé elementy jsou strategy (strategie), structure (struktura)
a systems (procesy). Mékké jsou pak shared values (hodnoty), skills (kompetence), style (fizeni a
kultura), staff (zaméstnanci)

Strategie

Obrazek 1 Struktura 7S

5.1.1 Tvrdé elementy

Strategie
Vize procesu realizace MAP II:

MAP 1l je trvaly proces lokalni samospravy zalozeny na partnerské spolupraci, sdileni zkuSenosti a na
realizaci aktivit, které podporuji rozvoj zakladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani v regionu.
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Cinnosti MAP Il maji tyto obecné cile:

e Podpora rozhodovani organd Uzemné samospravnych celkd definovanim odborné a politické
shody v oblasti vzdélavani

¢ Vyhledavani a sdileni inovaci ve vzdélavani
e Realizace konkrétnich aktivit podporujicich rozvoj vzdélavani v regionu
e Setkavani aktérd MAP I

e Propagace a prezentace Cinnosti MAP I

Struktura

Do procesu MAP Il se aktivné zapojuji jednotlivci i organizace, ktefi se chtéji podilet na rozvoiji
vzdélavani na izemi ORP Otrokovice. Tyto osoby a organizace jsou souhrnné nazyvany aktéfi MAP 1.
Mezi aktivné se zapojujici aktéry MAP Il patfi zejména zakladni a matefské Skoly, zfizovatelé Skol a
Skolskych zafizeni, domy déti a mladeze, zakladni umélecké Skoly, zastupci mistni akéni skupiny
(MAS).

Proces MAP Il je organizovan koordinatorem MAP 1l &i realizaCnim tymem. UdrZeni pozice koordinatora
MAP Il je velmi dilezitou podminkou udrzitelnosti aktivit MAP, vEetné evaluace.

Ridici vybor
realizacni tym

T 1
PS Rovné

) T T T T

PS Predzkolni ps Ctenarsks [PS Matematickd 7> Rovn PS Rozvoj S Prevence

Vzdelavani ramotnost ramotnost prilezitosti ve jazykovych PS ICT rizikového
5 g vzdéldvani dovednosti chovani

Obrazek 2 Struktura MAP Il na Otrokovicku

Ridici vybor je sloZzen ze zastupctl organizaci, které jsou definovany v metodickych dokumentech MSMT
pro tvorbu MAP II. Kazda z relevantnich organizaci méa jednoho zastupce. Jednani RV se fidi jednacim
fadem. Ridici vybor je nejvy$sim organem MAP II. Seznam &lend RV, Status a Jednaci Fad jsou
pfilohami tohoto dokumentu.

Koordinator/ realizaéni tym je osoba nebo skupina osob, ktera je povéfena organizovanim ginnosti
MAP II. Ma funkci sekretariatu RV MAP Il a pfedevsim v pfipadé financovani procesu MAP Il formou
dotaci z externich zdroji ma za Ukol administrovat tuto dotaci.

Partnerstvi je skupina slozena z vedoucich pracovnik(i Skol a Skolskych zafizeni. Jejim Ukolem je
sitovani Skol, tvorba spole¢nych projektd, sdileni zkuSenosti a diskuse o aktualnich tématech Skolstvi.

Pracovni skupina je sloZzena z aktértd MAP I, ktefi se pfi setkavani a dalSich aktivitach zaméfuji na jednu
z prioritnich oblasti MAP Il. Pracovni skupina je predev§im odbornym tvaréim tymem, ktery FeSi
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obsahovou stranku MAP 1l a pfispiva k sdileni informaci. Seznam osob zapojenych do pracovnich
skupin je pfilohou tohoto dokumentu.

Systémy

Projekt MAP 11, ktery je realizovan za ucelem nastartovani procesu MAP I, je fizen realizaCnim tymem
Odboru $kolstvi a kultury mésta Otrokovice. Z toho titulu je pro administraci a finanéni fizeni projektu
nezbytné vyuzivani dvou systému, a to systému pro administraci projektd MS2014+, a informacéniho
systému VERA, ktery je vyuzivan méstem Otrokovice, a pro realizaci projektu je dulezity zejména
v navaznosti na financni Fizeni a Gcetnictvi. Pro sdileni dokumentt a termin( v realizaénim tymu je
vyuzivana aplikace Google disc a Google, Skype, MS Teams.
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5.1.2 Mékké elementy 7S

Mékké elementy jsou pomérné obtizné definovatelné vzhledem ke své nestalosti a proménlivosti.
V dobé vzniku MAP je mozno je popsat nasledujicim zpUsobem.

Hodnoty
Proces MAP Il je postaven na principech MAP I, které vychazi z principli komunitniho planovani
(komunitné fizeného planovani).

Principy MAP Il uvedené v dokumentu Postupy zpracovani mistnich akénich plana:
Princip spoluprace
V ramci MAP 1l spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé.

e Zfizovateli jsou minény pfedevSim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

e Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodie a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

V praxi rozliS§ime pfi zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyfi stupné spoluprace
s vefejnosti:

e zajiSténi pfistupu vefejnosti k informacim,
e aktivni informovani ob&anu,

e konzultace s ob&any (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje
vefejnosti k dokumentu),

e spoluucast vefejnosti na planovani.

Je dulezité upozornit, ze jednotlivé Casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi
zapojovani spolupracujicich subjektd a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto €asti.

Princip dohody

Vysledny MAP Il je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace)
navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP Il. Svobodny a
informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi
byt nejen o zamérech, ale také o zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostfedi 8koly, ale jeho stéle vyznamnéjsi
Cast pfedstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. zajmové a neformalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich
predpokladu k efektivnimu propojovani procestl ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP Il musi respektovat zasady rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych
zajmovych skupin. Otevienost MAP Il by méla pfispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi
partnery, uznani vystupl dil€ich aktivit a podpofe prenositelnosti pfikladd dobré praxe mezi MAP I
navzajem.
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Princip SMART

Cilem MAP Il je pfedevSim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specificka,
tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokl, M — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné
a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj. musi odrazet skuteéné potfeby, plan musi byt
proveditelny a zdroje dostupné, T — terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sv(j jasny termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP Il nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procesl spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cill a pfijimat nova opatfeni a
plany, které povedou k napraveé €i dalSimu zlepSeni a rozvaji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spo¢iva ve spolupraci téchto subjektu pfi
pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnert je spole¢na tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnert na
spoleéném planu nemusi byt stejny. Uast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro
tvorbu ¢&i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cill
a zaroven je nemuze zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Schopnosti

Odborné kompetence Procesu MAP |l jsou dany kompetenci zapojenych &len RV, PS a koordinatora
¢i realizacniho tymu. Dllezitym prvkem, ktery je soucasti projektu MAP I, je posilovani vlastnich znalosti
a dovednosti.

Pro realizaci procesu MAP Il je nezbytné zapojeni osob, které maji potfebné znalosti a dovednosti
v oblasti komunitniho planovani a tvorby strategickych material(. Je dulezité zajistit provazanost
MAP Il na dalSi relevantni koncepéni dokumenty v regionu (napf. strategicky plan rozvoje mésta). Je
tfeba, aby koordinator/realizacni tym umél organizovat Cinnosti spojené s realizaci procesu MAP Il —
setkavani PS, setkavani RV, vzdélavaci aktivity, vefejna setkani apod. Potfebnou dovednosti pro
realizaci aktivit projektu i procesu MAP Il je fizeni porad, jednani &i setkani, tedy facilitace. Vyhodou je,
kdyz je dovednost facilitace budovana uvnitf realizaéniho tymu. Nezbytnou dovednosti je fizeni a
administrace projektu spolufinancovaného EU.

Soucasti procesu MAP 11 je také komunikace s vefejnosti, pro kterou je dulezita spoluprace s tiskovou
mluv¢i, ale také vlastni invence predstavitelt realizacniho tymu pfi tvorbé sdéleni pro odbornou i laickou
vefejnost.

Styl a kultura fizeni

Mistni akéni planovani 1l je postaveno na principu partnerské spoluprace, pfesto je tfeba pro tak
rozsahly proces nastavit zpUsob fizeni. Zejména s pfihlédnutim na velkou a koherentni skupinu
zainteresovanych osob, které jsou do projektu zapojovany, je dllezité pfizplsobovat fizeni jednotlivych
aktivit znalostem a dovednostem téch s nejmensimi zkuSenostmi s procesy komunitniho planovani.

Zasadnim rysem stylu fizeni je dlouhodobé planovani terminu setkani a dalSich aktivit. To umozni ucast
maximalnimu poctu aktérd MAP II. Nastrojem je nastaveni a sdileni harmonogramu setkavani.
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| pfes pfedem fadné pfipraveny a hodnotny program, je styl vedeni pracovnich setkani méné formalni,
protoze je vhodné, aby osoby zapojené do realizace MAP Il zapojovaly do prace kreativitu. Neformalni
atmosféra napomaha s procesem sitovani a zaroven tlumi pfipadné neshody a mozné konflikty. Prabéh
setkani je stejné dulezity jako vysledek jednani. Neni smyslupiné dosahovat planovanych vystupl bez
moznosti dostateéné prodiskutovat alternativy a nachazet nova feSeni. Proto se kazdé setkani
Pracovnich skupin a Partnerstvi bude skladat z ¢asti, ktera bude mit naplanovany program a z &asti,
ktera bude postavena na diskusi a sdileni zapojenych aktérd. Podle potfeby bude pomér rozsahu
pfipravené a diskusni ¢asti rizny.

Skupina — aktéfi

Mistni akéni planovani Il je proces, ktery se opira o vzajemné obohacuijici spolupraci. Je postaven na
dobrovolnické praci pracuje na dobrovolnickém principu, pfipadné s vyuzitim externich zdrojl. Lze tedy
konstatovat, Ze Mistni akéni planovani Il je proces realizovany partnerskym uskupenim postavenym na
demokratickych principech. Aktéry procesu MAP Il jsou:

Politici — maji roli zfizovatel( Skol a Skolskych zafizeni, realizuji nebo zajistuji veSkeré investi¢ni projekty
ve Skolstvi. Z hlediska procesu MAP Il pfedevSim projednavaiji a schvaluji strategicky ramec, akéni plan
a dalSi dokumenty. Z hlediska implementace opatfeni MAP Il zajistuji spolufinancovani planovanych
projektl.

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni — fidi vzdélavaci proces pfimo ve Skolach a Skolskych
zarizenich. Z hlediska procesu MAP Il pfipravuji a schvaluji vlastni aktivity a spole€né projekty vice Skol.

Pedagogicti pracovnici — implementuji vzdélavaci strategie pfimo ve vyuce, mimo rodinu maji nejvétsi
pfimy vliv na rozvoj znalosti a dovednosti déti a zak(. Z hlediska procesu MAP Il se v ramci pracovnich
skupin vyznamné podili na tvorbé& analytické a strategické Casti MAP Il. Z hlediska implementace
opatifeni MAP Il jsou realizatory aktivit a projektd, nositeli inovaci v pedagogickém procesu.

Pracovnici méstskych a obecnich Ufadu — zajistuji servisni ¢innost pro oblast vzdélavani, pfipravuji a
realizuji investicni projekty ve vzdélavani.

Zlinsky kraj — realizuje projekt KAP I, ktery je s MAP |l provazan, respektive, ktery by mél z MAP |l
Castecné vychazet.

NPI CR — instituce, ktera ma za tkol poskytovat metodickou podporu MAP Il na lokalni drovni.

Rodice — ve velké mife ovliviuji Skolni UspésSnost ¢i neuspésnost Zakd, maji zasadni vliv na vychovu
déti a zakd, v ramci spoluprace se Skolou se mohou podilet na dil€ich aktivitach posilujicich vzdélavani
a posilujicich komunitu.

divodem pro realizaci aktivit Ci procesl zkvalitfiujicich vzdélavani, zlepSujicich prostfedi ve Skolach a
podporujicich rozvoj komunity, ve které Ziji.

5.2 Komunikacni strategie

5.2.1 Cilovi pfijemci komunikace

Poslanim MAP 1l na Otrokovicku je hledani konsenzu v tématech, ktera se tykaji zkvalithovani
vzdélavani a rozvoje Skol v rdmci ORP Otrokovice. Z toho vyplyva, Ze cilovymi pfijemci komunikace
jsou osoby a instituce, které mohou proces MAP Il ovliviiovat.

Cilovymi skupinami komunikace jsou:

o Aktéfi MAP Il — osoby a instituce pfimo zapojené do realizace procesu MAP I, tedy Skoly, obce,
MAS, atd., jak vyplyva z popisu metody komunitniho planovani, do procesu MAP Il jsou
zapojovany vSechny zainteresované osoby a organizace.

e MSMT — je Fidicim organem pro realizovany projekt MAP Il na Otrokovicku, a zaroven instituci,
ktera deklaruje dulezitost vystupli MAP pro nastaveni vyzev OPVK a narodnich programu.
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o Realizatofi MAP Il v jinych regionech

e Vefejnost — osoby a instituce v regionu, které nejsou pfimo zapojeny do realizace MAP I

5.2.2 Cile komunikace

Vyhledavani inovaci, namét(, aktivit ¢i podnéta, které jsou dulezité pro rozvoj a zkvalitiovani vzdélavani
Vv regionu nebo jsou inspirativnimi pfiklady dobré praxe, a jako takové vyuzitelné pfi nastavovani planu
a jednotlivych aktivit.

PFiprava a realizace konkrétnich aktivit a projekt( (interni komunikace).
Informovani o realizovanych aktivitach a jejich vystupech.

Osvétové plsobeni v oblasti vzdélavani a vychovy.

5.2.3 Sdéleni

Hlavni sdéleni, ktera budeme prezentovat, budou odrazet pozitivni pfistup k feSeni problém( v ramci
systému KOPEC. Bude vyjadfeno sloganem, ktery budeme vkladat do nasi komunikace. Tento slogan
bude odrazet postoje aktérl MAP II, které Ize vyjadfit nékolika hesly takto:

e ,Kdo chce, hleda zplsoby, kdo nechce, hleda duvody.*
e Odbornost

e Prakti¢nost

e Efektivita

e Cilevédomost

Znamena to, ze aktivity, které délame, jsou nejen zajimavé a praktické, ale také jim vénujeme pravé
tolik ¢asu, kolik je nezbytné tfeba. Jsme kreativni, premysSlime o problémech a jejich FeSenich. Zaroven
mame dostatek sebevédomi, abychom si pfiznali, Ze i nade odbornost ma meze, kdyz bude tfeba,
pfizveme ke spolupraci odborniky.

5.2.4 Témata

Témata MAP |l jsou &asteéné uréena MSMT a &asteéné vychazi ze zkusenosti s realiazci projektu
Zkvalitfiovani zakladniho vzdélavani na Otrokovicku, do kterého byly zapojeny v8echny zakladni Skoly
Vv regionu.

o Matematicka a ¢tenafska gramotnost

e Inkluzivni vzdélavani

e Predskolni vzdélavani — inkluze a dostupnost
e Prevence rizikového chovani

e Rozvoj dovednosti

e ICT na Skolach

5.2.5 Misto pUsobeni
MAP Il na Otrokovicku je vymezen uzemim ORP Otrokovice, tedy uzemim, do kterého patfi obce
Halenkovice, Pohorelice, Komérov, Spytihnév, Tlumacov, Oldfichovice, Zlutava a mésta Napajedla a
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Otrokovice. Vzhledem k nastavenym tématim a tomu, Ze se jedna o témata vymezena velmi podobné
i v dalSich regionech realizujicich MAP, je mozny Easteény presah také do jinych ORP ve Zlinském kraji.

5.2.6 Komunikacni nastroje

E-mailova rozesilka — zejména pro informovani osob zapojenych do MAP II, tedy ¢len pracovnich
skupin a ¢lenu Fidiciho vyboru o pfipravovanych aktivitach a pro interni komunikaci ¢lenl realizaéniho
tymu.

Web — zejména pro zvefejnovani povinnych informaci a vystupu projektu. Je vyuzivan web mésta
Otrokovice.

Fb stranky projektu MAP Il ORP Otrokovice — zejména pro sdileni informaci, zvefejiiovani povinné
publicity projektu.

Setkani pracovnich skupin — zejména pro interni komunikaci, tvorbu akénich plani a pfipravu
konkrétnich aktivit. Setkani pracovnich skupin je také zakladnim nastrojem pro sdileni zkuSenosti a
vzajemné informovani aktérll mistniho akéniho planovani.

Osobni setkani mezi aktéry MAP Il — jako nastroj komunikace jsou uplatnitelna pouze omezené,
vzhledem k ¢asové naroénosti. Pfesto jsou vhodna, napfiklad pfi projednavani projektovych zameéra.
Osobnim setkanim jsou také pravidelné porady realiza¢niho tymu, které jsou nezbytné pro koordinaci
aktivit procesu.

Workshopy — Workshop je pracovnim setkanim, které kromé seznameni s urcitym problémem a jeho
analyzou, slouzi k nalezeni feSeni nebo pfimo k dohodé na tom, jak bude problém FeSen, jak se do
feSeni zapoji jednotlivi U¢astnici setkani. Na rozdil od seminafe je kladen dlraz na zapojeni vSech
UCastnikd a na nalezeni feseni.

Sdileny disk — neboli sdilené ulozisté slouzi realizaénimu tymu pro sdileni aktualnich verzi dokumenta,
na kterych se pravé pracuje, pfipadné ke sdileni finalnich verzi.

5.2.7 Aktivity
Vzhledem k charakteru projektu jsou aktivity z&asti zaroven komunikaénimi nastroji.

Setkani pracovni skupiny — uskuteChuji se pfiblizné jednou za dva mésice, v pfipadé potfeby Castgji.
Pracovni skupiny jsou slozeny zejména ze zastupcu Skol a Skolskych zafizeni, zastupcu zfizovateld,
¢lend realizacniho tymu a z dalSich osob. Délka jednotlivych setkani je 1,5 — 2 hodiny. Setkani pracovni
skupiny je Ffizeno facilitatorem, kterym muize byt externi odbornik nebo jeden ze ¢lenu pracovni skupiny.

Setkani Fidiciho vyboru — uskute&riuji se pfiblizné dvakrat ro€né, v pfipadé potieby €astéji. Setkani jsou
uskute€hovana v souladu s jednacim fadem, ktery byl schvalen na ustavujicim zasedani. Jednani trvaji
1-2 hodiny a jejich cilem je pfedevsim projednani a pfijeti stanoviska k vystupdm €innosti pracovnich
skupin a realiza&niho tymu.

Workshopy — uskutechiuji se dle potfeby a slouzi pfedevSim k nalezeni feSeni nebo k dohodé feseni
mezi Uucastniky workshopu. Délka trvani workshopu je rlizna, dle rozsahu a zavaznosti problematiky,
minimalné vsak 3 h.

Seminafe — uskute€iuji se dle potfeby, pfiblizné jednou za dva mésice a jsou uréeny pro vedouci
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, pro pedagogické pracovniky a pro dalsi aktéry mistniho akéniho
planovani. Seminare slouzi ke vzdélavani uc€astnik(i v oblastech, které souvisi s mistnim akénim
planovanim.
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6. Zaver

Tvlrci Mistniho akéniho planu 1l na Otrokovicku se zavazuji i nadale realizovat proces MAP Il ve
spolupraci se viemi aktéry v Uzemi, a to v ramci monitorovani a aktualizace MAP II. | nadale budeme
pfijimat podnéty a pfipominky k tématu vzdélavani a budeme se snazit nalézt nejlepsi feSeni. Své
pfipominky, navrhy a podnéty mulzete zasilat bud pisemné na adresu Méstského Ufadu Otrokovice,
odbor Skolstvi a kultury, nam. 3. kvétna 1341, 765 02 Otrokovice, na e-mail sopikova@muotrokovice.cz
nebo telefonicky na 577 680 103. Pfipadné se mlzZete obratit na prfedstavitele partnerskych obci a mést
Halenkovice, Komarov, Napajedla, Oldfichovice, Pohorelice, Spytihnév, Tlumadgov a Zlutava.

Seznam priloh:
1. Vystup z dotaznikového Setfeni potreb Skol — Agregovany popis potreb skol

2. Akeniplan

3. Investi¢ni priority MAP Il na Otrokovicku

Mistni akéni plan Il rozvoje vzdélavani na Otrokovicku schvalil Ridici vybor MAP 1l dne 8. 12. 2020

Podpis pfedsedy Ridiciho vyboru MAP I
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