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Tvorba strategického planu rozvoje skoly

Workshop pro reditele kol

Mistni akcni plan Il. ORP Otrokovice,

reg. & CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008582.

Dne: 14. 10. 2020
Zucastnéni: viz prezendni listina
Priloha: prezentace, prezencni listina

PaedDr. Zavrelova privitala vSechny pritomné, podékovala za ucast v soucasném nepfrivétivém
obdobi, pozadala vSechny o vyplnéni prohlaseni o neexistenci pfiznak( virového infekéniho
onemocnéni a pfipomnéla ochranné bezpecnostni ndlezitosti platné po celou dobu workshopu.
Pfedstavila pfitomné cleny tymu MAP Il ORP Otrokovice. Srdecné pfivitala Mgr. Véru Kundratovou,
konzultantku rozvoje $kol projektu SRP, NPI CR Zlin a pfedala ji slovo.

Mgr. Kundratova podékovala za pozvani a Ucastnicim workshopu za projeveny zdjem
o problematiku.

1.

Co si predstavit pod strategickym myslenim?

Instituce/skola musi:

umét vytvaret svou predstavu o budoucnosti,

vérit v moznosti vlastniho rozvoje,

byt schopna analyzovat své silné a slabé stranky, stejné jako své moznosti,
rozpoznat vlastni rozvojové potireby ve vztahu ke zméndam ve vné;jsim prostredi,
byt schopna pochybovat o zplsobu svého mysleni a prace,

oteviené komunikovat a podporovat podnikavost.

Aby byla strategie Uspésna je potieba si stanovit smér, kterym se chce organizace ubirat.

Strategické fizeni a planovani neni na nasich skolach pfilis rozsifeno.
Narocnost procesu a predevsim absence konkrétnich jednoduchych navodd.
SPRS nepatfi mezi povinnou dokumentaci gkoly.

Vysoka pracovni vytiZzenost feditell a vedeni skol.

Ziskani konkurenéni vyhody.

ZlepSeni fungovani Skoly.

Pomaha pti rozhodovani a dalSim planovani ve Skolach.

Propagace skoly.

Odhaleni dlouhodobych trend( (zejména pro poznani vyvoje prostredi, ve kterém se skola
nachazi).

Vyvarovani se minulych chyb.

VyuZziti predchozich Uspécha.

Jak pristoupit k tvorbé strategie Skoly a strategického planu skoly?

Tvorba strategie musi vychazet z dikladné analyzy a konkrétnich podminek skoly.

Do procesu tvorby je vhodné zapojit vedeni skoly, zaméstnance, rodice, Zaky, zfizovatele.
Jedna se o dlouhodobé planovani v horizontu 5 — 10 let.

Vysledkem je strategicky plan rozvoje skoly.
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Odpovida na otazku:
Jaké spravné véci bychom méli v budoucnu délat, abychom byli Uspésni.

4. Analyza potieb skoly

Na c¢innost Skoly plsobi vlivy vnéjsiho a vnitfniho prostredi.

Oblasti analyzy:

* vnéjsi prostiedi — ekonomické, demografické, politické, socialné kulturni, sponzofi, zfizovatel,
konkurenéni gkoly, MSMT, KU apod.

* vnitini prostfedi — zaméstnanci, vedeni a fizeni Skoly, vybaveni skoly, financni situace skoly,
kultura, klima, image skoly apod.

Dulezité je vyhodnoceni SWOT analyzy:

* Silné stranky/pftileZitosti: Jaké jsou prileZitosti pro rozvoj silnych stranek?

* Silné stranky/hrozby: Jak Ize vyuZit silnych stranek k odstranéni hrozeb?

* Slabé stranky/pfrileZitosti: Jak lze vyuzit prilezitosti k prekonani slabych stranek?

* Slabé stranky/hrozby: Jak omezit hrozby posilujici negativni disledky nékteré slabé stranky?

5. Analyza potteb Skoly

Dotaznik Kultura Skoly:

*  Vyplni pedagogicky sbor

*  Vyplni vedeni skoly

* Vyhodnoti se ziskané udaje a provede celkové hodnoceni.

6. MISE - poslani skoly
Prohlaseni trvalého charakteru, které poskytuje pohled na soucasné a budouci aktivity skoly, jeji
hodnoty, a na to, co ji odliSuje od jejich konkurentd.

* Charakterizuje Skolu, vymezuje ji, v ¢em je jina oproti konkurenci.
* Je soucasti image Skoly.
* Je vhodné ji dostatecné zverejniovat a komunikovat.

7. Jak vytvorime MISI

*  Proc existujeme?

* Kdojsme?

*  Kdo jsou nasi klienti?

* Jaké potreby a prani klientl Skola uspokojuje?

* Kde skola plsobi?

» Jaké jsou pfednosti a hodnoty skoly?

8. VIZE skoly:

* Vize je predstava Uspésné budoucnosti organizace, kterd vychazi ze zdkladnich hodnot nebo
filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany organizace.

* Vize definuje hlavni dlouhodobé zmény v organizaci, cile, kterych chce v budoucnosti
dosdhnout.

*  Musi mit smysl a musi byt né¢im, co zméni Zivoty lidi, a kazdy, kdo ma o vizi zdjem, se v ni
musi najit.

9. Stanoveni strategickych cil(:
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Strategicky cil (priorita) je dlouhodoby zamér, klicova oblast prace skoly. Je to oblast, ktera
pfibliZuje Skolu k vizi. Mezi strategickym cilem a vizi plati tento vztah:

,Kdyz dosahnu (spInim) strategicky cil, naplnim (pfiblizim se) vizi“
Strategicky cil odpovida na otazky:
+ Ceho chceme doséhnout?
«  Cemu budeme v nadchézejicim obdobi vénovat pozornost?
« Casovy horizont jejich dosaZeni je obvykle 5 a vice let.
* Cile je tfeba urcovat ve viech oblastech, které maji vliv na vykonnost a dlouhodobou
perspektivu organizace.

Pro Skolstvi jsou vhodné tyto oblasti strategickych cild:
*  Vzdélavaci cil Skoly
* Vychovny cil Skoly
*  Cil v fidici oblasti Skoly
* Cil v oblasti personalni
* Cil v oblasti pracovnich a vzdélavacich podminek PP
* Cil v oblasti kontrolni ¢innosti
Pri formulaci cild mGzZe pomoci SMART charakteristika.

10. Skolni akéni plan:

* Seznam konkrétnich ukold, aktivit, ¢innosti, akci, vedoucich k naplnéni priority —
strategického cile. KaZzdy jednotlivy ukol v akénim planu pfispiva ke splnéni strategického cile.

* Zasahuje do obdobi jednoho aZ dvou let.

pi Zavielovd podékovala Mgr. Kundratové za skvélou a velmi podrobnou prezentaci i veskeré
poskytnuté materialy k tématu workshopu, také vSsem za otevienou debatu a vybornou komunikaci.

Podrobné informace viz pfilohy.

Zapsala: Bc. Veronika Dobrovolska



