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Program webinare:

1. Strategické mysleni, strategické rizeni a planovani
2. Strategicky plan rozvoje skoly

3. Analyza potreb skoly

4. Mise

5. Vize

6. Strategickeé cile

7. Skolni akéni plan - SAP



Pl

POTREBUJEME VE SKOLE STRATEGICKY PLANOVAT?
POTREBUJEME STRATEGICKY DOKUMENT SKOLY?

KDO SE PODILI NA TVORBE STRATEGICKEHO DOKUMENTU SKOLY?
JAK VYPADA STRATEGICKY PLAN SKOLY?

V CEM JE PRINOS STRATEGICKEHO RIZENi A PLANOVANI PRO SKOLY?
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* Provadi vase skola analyzu potreb skoly?
* Mate definovanou jasnou vizi (cile) a strategii, jak cile dosahnout?

e Kdo primarné vytvarel vizi a dlouhodobou strategii, resp. zpUsoby, jak

vizi naplnit? Kdo dalsi byl do tvorby zapojen?
* Do jaké miry se vizi a strategii dari naplnovat?
* Ma vase skola zpracovany Strategicky plan rozvoje skoly a Akéni plan?
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1. Co je strategické mysleni?
Zkusme si odpovéedeét na otazku:

Co déla instituce, o které rekneme, ze strategicky mysli?



1. Co je strategické mysleni?

Instituce/sSkola musi:
e umet vytvaret svou predstavu o budoucnosti,
e verit v moznosti vlastniho rozvoje,

* byt schopna analyzovat své silné a slabé stranky, stejné jako své
moznosti,

* rozpoznat vlastni rozvojové potreby ve vztahu ke zménam ve vnéjsim
prostredi,

* byt schopna pochybovat o zpusobu svého mysleni a prace,
* oteviené komunikovat a podporovat podnikavost.



,KDO NEVi KAM JDE, PRAVDEPODOBNE
,TAM“ NIKDY NEDOJDE.“

§

Porekadlo zdlvodnuje dulezitost strategie
ve smyslu smeéru, jimz se organizace chce ubirat.




1. Prinos strategického fizeni a planovani pro skoly

Strategickeé rizeni a planovani neni na nasich skolach prilis
rozsireno.

- Narocnost procesu a predevsim absence konkrétnich jednoduchych

navodd.
- SPRS nepatfi mezi povinnou dokumentaci $koly.

- Vysokad pracovni vytizenost reditelt a vedeni skol.



1. Prinos strategického rizeni a planovani pro skoly

Ziskani konkurencni vyhody.

Zlepseni fungovani skoly.

Pomaha pri rozhodovani a dalsim planovani ve skolach.
Propagace skoly.

Odhaleni dlouhodobych trendu (zejména pro poznani vyvoje prostiedi, ve
kterém se Skola nachazi).

Vyvarovani se minulych chyb.
Vyuziti predchozich uspéchd.
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1. Strategické rizeni a planovani

Jak pristoupit k tvorbe strategie skoly a strategického planu skoly?

Tvorba strategie musi vychazet z dukladné analyzy a konkrétnich
podminek skoly.

Do procesu tvorby je vhodné zapojit vedeni skoly, zameéstnance, rodice,
zaky, zrizovatele.

Jedna se o dlouhodobé planovani v horizontu 5 — 10 let.
Vysledkem je strategicky plan rozvoje skoly.

Odpovida na otazku:

Jaké spravné véci bychom méli v budoucnu délat, abychom byli uspésni.
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2. Cyklus strategického rizeni
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2. Soucasti strategického planu rozvoje skoly

Analyza soucasného stavu, SWOT (kde jsme ted)

7

Mise (kdo jsme)

p-

Vize (kam smérfujeme)

7

Priority (na co se zaméfrime)

7

AkEni plan (co konkrétné udélame)

Y

Plan evaluace a aktualizace (jak pozndme, co se podafilo a co dal)
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2. Strategicky plan rozvoje skoly — co a jak?

Cast strategického planu

Minimalni rozsah

Rozsireny rozsah

Pfiprava Vytvoreni ,strategického tymu“*
Rozhodnuti, které skupiny zapojite do tvorby
Analyza SWOT se zaméstnanci Analyza vybranych oblasti
SWOT S dalSimi skupinami
(déti/zaci/studenti/rodice)
Mise Tvorba mise se zaméstnanci
Vize Tvorba vize se zaméstnanci Tvorba vize s dalSimi  skupinami

(déti/zaci/studenti/rodice)

Strategické cile

Strategické cile se zaméstnanci

Akcni plan

Akéni plan se zaméstnanci

Plan evaluace

Plan evaluace se zameéstnanci
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3. Analyza potreb skoly
Na cCinnost skoly pusobi vlivy vnéjsiho a vnitrniho prostredi.

Oblasti analyzy:
vnéjsi prostredi — ekonomicke, demografickeé, politické, socialné
kulturni, sponzori, zfizovatel, konkurencni skoly, MSMT, KU apod.

vnitrni prostredi — zamestnanci, vedeni a fizeni skoly, vybaveni skoly,
financni situace skoly, kultura, klima, image skoly apod.
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3. Analyza potreb skoly

Navaznost na vyssi dokumenty
Analyza zdrojd

Analyza vnéjsiho prostredi

Kultura, klima, image skoly |/
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Vybrané oblasti analyzy

Personalni analyza - lidé

Déti/zaci/studenti

N/

Vzdélavaci program skoly

Vysledky vzdélavani

Komunikace, informacni systémy



3. Analyza potreb skoly

Nejcasteji vyuzivany nastroj pri strategické analyze organizace:

SWOT analyza
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3. Analyza potreb skoly — SWOT analyza

SWOT analyza — univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnocenivnitfnich a
vnéjsich faktort ovliviiujicich iUspésnost organizace (Skoly).

Silné stranky skoly Slabé stranky skoly
1.
2.
3.
4. :
Prilezitosti Hrozby
1.
2.
3.
4.

Zpracujte si orientacni SWOT analyzu vasi skoly.

?@5;5 i SRP

- e b

»>wonop

R W N



3. Analyza potreb skoly

Dulezité je vyvhodnoceni SWOT analyzy:

Silné stranky/pfilezitosti: Jaké jsou pfrilezitosti pro rozvoj silnych
stranek?

Silné stranky/hrozby: Jak lze vyuzit silnych stranek k odstranéni hrozeb?

Slabé stranky/prilezitosti: Jak lze vyuzit prilezitosti k prekonani slabych
stranek?

Slabé stranky/hrozby: Jak omezit hrozby posilujici negativni disledky
nektere slabé stranky?
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SWOT analyza - priklad

S S e A e T R P E S T R S G 1. vize Skoly neni jasné stanovena, neni zpracovan Strategicky
vnitini smérnice sSkoly (znalost, aktudlnost) plan rozvoje skoly

oL ol ol p e = LT e R oo g e o=t T2 TS T [ oo = g e [ o118 2. nedostatecéna motivace ucitelt k DVPP (také v oblasti
zaku, spoluprace ucitell v oblasti sdileni materiala k vyuce, pracovné — pravni), k zapojeni do aktivit Skoly,

vzajemné hospitace nekvalifikovanost nékolika uciteld

vychovné vzdélavaci strategie odpovidaji potfebam zakd, 3. mala spoluprace s dalSimi Skolami, institucemi,
individualni pfistup k Zzaktiim, vztah k zakiim benchmarking

Tl E LG e T S T e e [ RS G E R P 21 4, mald prezentace pozitivnich vysledkl Skoly smérem

rodic k verejnosti, chybéjici marketingova strategie

zapojeni Skoly do projektové Cinnosti (dotace) 5. podminky pro vyuku v oblasti vybaveni ICT technologiemi
nejsou optimalni

1. neredlny pohled ¢asti vefejnosti na Cinnosti Skoly

L= g E G G AT =T ool = e [ AT FRVAVITFAR AR o ATe i = s [T 2. nizkd spolecenska prestiz ucitelské profese

metod ve vzdélavani 3. nedostatek kvalifikovanych ucitel

spoluprace s ostatnimi Skolami v regionu, s dalSimi vnéjSimi 4. nedostatek finanénich prostredk( (investice) — omezené
partnery financni moznosti zfizovatele

spoluprace se skolami v zahranici 5. narlst socidlné patologickych jevi ve spolecnosti i ve Skoldch
zviditelnéni Skoly v regionu

zapojeni Skoly do dalSich projektti (dotacni financovani)



3. Analyza potreb skoly
Dotaznik Kultura skoly
Vyplni pedagogicky sbor

Vyplni vedeni skoly
Vyhodnoti se ziskané udaje a provede celkové hodnoceni.
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4. MISE - poslani skoly

Prohlaseni trvalého charakteru, které poskytuje pohled na soucasné a
budouci aktivity skoly, jeji hodnoty a na to, co ji odlisuje od jejich
konkurentu.

Charakterizuje skolu, vymezuije ji, v ¢em je jina oproti konkurenci.
Je soucasti image skoly.

Je vhodné ji dostatecne zverejnovat a komunikovat.



4. Jak vytvorime MISI?

Zadanim klicovych hesel a pomoci odpovédi na nasledujici otazky:

ProC existujeme?

Kdo jsme?

Kdo jsou nasi klienti?

Jaké potreby a prani klientt Skola uspokojuje?
Kde skola pusobi?

Jaké jsou prednosti a hodnoty skoly?

i ——
-
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5. VIZE gkoly

Vize je predstava uspesné budoucnosti organizace, ktera vychazi ze
zakladnich hodnot nebo filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany
organizace.

Vize definuje hlavni dlouhodobé zmeny _
v organizaci, cile, kterych chce v budoucnosti
dosahnout

¥

Stava se ,,HESLEM“ pro vSechny v organizaci.

Musi mit smysl a musi byt necim, co zmeni zivoty
lidi, a kazdy, kdo ma o vizi zajem, se v ni musi najit.

® i #SR

et a T

B



5. Jak vytvorime VIZ| skoly

Zakladni zpusoby tvorby VIZE:
a) tvori reditel skoly ,,Ja sam, ja sam“

b) tvori zaméstnanci ,,PodFidim se vétsiné”




5. Jak vytvorime VIZI skoly

Do toho! Zasnete se ...
Spravné formulovana vize ma pro organizaci klicovy vyznam.

Jaka by mela byt skola, ve které byste radi pracovali?
Jak si predstavujete skolu pro Vase zaky?
Ceho chcete v budoucnu dosdhnout?

Co budou o nasi skole psat v novinach za 5 let?
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5. Jak vytvorime VIZ| skoly

Muzeme vyuzit metodu

DOBRA SKOLA

Pouzijeme k tomu listecky s vyroky a pracujeme ve skupinach.



6. Stanoveni strategickych cilu

Strategicky cil (priorita) je dlouhodoby zamér, klicova oblast prace skoly.
Je to oblast, ktera priblizuje skolu k vizi. Mezi strategickym cilem a vizi
plati tento vztah:

,Kdyz dosahnu (splnim) strategicky cil, naplnim (priblizim se) vizi“

Pri tvorbé priorit je treba mit na vedomi, ze strategicke cile jsou
dlouhodobé zaméry skoly, Sirsi oblasti. Tyto cile jsou dale rozpracovany
do podoby dilCich cill, jednotlivych akci a ukolu, které vedou k jejich
dosazeni.



6. Stanoveni strategickych cilu

Strategicky cil odpovida na otazky:
e Ceho chceme dosahnout?

e Cemu budeme v nadchazejicim obdobi vénovat pozornost?

 Casovy horizont jejich dosazeni je obvykle 5 a vice let.

* Cile je treba urcovat ve vsech oblastech, které maji vliv na vykonnost

a dlouhodobou perspektivu organizace.
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6. Stanoveni strategickych cilu

Pro skolstvi jsou vhodné tyto oblasti strategickych cilu:

1.

2.

Vzdélavaci cil skoly

Vychovny cil skoly

Cil v ridici oblasti skoly

Cil v oblasti personalni

Cil v oblasti pracovnich a vzdélavacich podminek PP
Cil v oblasti kontrolni ¢innosti

#' SR
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Strategicke cile

2= SDhEeCIficKe
M = Meérifeineé

A = Adekvatni

Realistickeé
TerRminovaneé
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Strategicke cile

Pri formulaci cild mize pomoci SMART charakteristika.

Postup pri stanovovani cilli

SMART - SMARTER

Cilem je dosahnout pozadovaného vykonu, ktery je mozné pozorovat

nebo meérit.
Smart = chytry Smarter = chytrejsi

cesky preklad anglicky vyznam zkratky

Specificky, presny, urcity, konkrétni Specific

Meéritelny, patrny Measurable
Prijatelny, akceptovatelny Acceptable
Realisticky, prakticky, realny, adekvatni Realistic
Terminovany, ¢asové vazany Time-bound
Motivuijici, napinavy, velmi zajimavy, poutavy, Exciting

vzrusuijici
Zaznamenany Recorded

ap .
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Stanoveni strategickych cilui - priklad

Ve vizi je formulace

Zaroven v analyze se objevilo

Jako

strategicky

stanoveno

cil  bylo

Ke splnéni tohoto cile bude

treba
kroky

naplanovat

jednotlivé

Budeme ucelné pouzivat rtizné metody ve vyuce

Y&

Skola u¢i hodné frontdlné, nema zkusenost s
projektovou

Do dvou let budeme v kazdé tridé realizovat

alespon jeden projekt

zUcastnit se seminare Jak na projekty
podivat se na projektovou vyuku v jiné Skole
pfipravit prvni projekt

vyukou

déti budeme

skupinovou formu prace

Pfi  vzdélavani uplatiovat

MS

Ve vSech tfiddch prevlddd frontalni forma

vzdélavani, malo vzdélavame skupinové.

Do dvou let bude v kazdé tridé realizovana
skupinovd prace tydné (v
dopolednich fizenych ¢innostech).

minimalné 3x

e napedagogické radé:

e zhlédnuti ukazkového videa o spravné x
Spatné realizované skupinoveé praci,

e dvé ucitelky pfipravi odborny prispévek na
téma ,,Skupinové vzdélavani v MS*,

skup. prace do
sebereflexe pedagogd,

e absolvovani hospitace u kolegyné XY,

e  zajistit seminar do sborovny — ,Skupinové

e  zahrnuti pravidelné

vzdélavani v MS“



6. Stanoveni strategickych cilt — postup tvorby

* Na formulaci by se meéli podilet ti zameéstnanci, kteri je budou
naplnovat.

e Analyza ruznych zdroju — SWOT analyza (soucasny stav)
* Formulace VIZE (ocekavany stav)

 \V\ybrané oblasti SC posoudit vzhledem ke zdrojim a vysSim strategiim.
* \/lytvoreni vystupu, kterym se bude skola ridit v pristim obdobi
* Formulace vysledného znéni.

* Na formulaci SC by se méli podilet ti zameéstnanci, kteri je budou
naplnovat.



7. Skolni akéni plan

* Seznam konkrétnich ukold, aktivit, ¢innosti, akci, vedoucich k naplnéni
priority — strategickeho cile. Kazdy jednotlivy ukol v akcnim planu
prispiva ke splnéni strategického cile.

e Zasahuje do obdobi jednoho az dvou let.

»Pokud splnim akcni plan, pak naplnim prioritu a nasledné
se priblizim k vizi“.



7. Skolni akéni plan

* Proc je dulezity plan akci?
e postup naplnéni SC
* strategie bez planu akci je jen ,,prani“
e JESTLIZE splnim ukol — PAK pfispéji ke spInéni cile

»Plany jsou pouze dobrymi umysly, jestlize se okamzité nezvrhnou
do podoby tvrdé prace” (Peter Drucker)



7. Skolni akéni plan — KDO, CO, KDY

Proc? je smérovana k cilim a ucelu aktivity
(vede dana akce ke splnéni cile?)
Co? ukoly, kterymi se chceme zabyvat (co

Co?
konkrétné se udéla)
Kdo? hlavni vykonavatel (odpovédna osoba)

Kdo?

a spolupracovnici (jmenovité, nestaci napsat Kde?

ucitelé prvniho stupné) V 7
Jak? metody a techniky zpUsoby cinnosti

(strucny popis, jak bude ukol splnén)

Kdy? konkrétni vymezeni Casu pro realizaci

(termin splnéni)
Kdy? Jak?

Kde? misto akce (konkrétni misto ve sSkole)
Za kolik?



Skolni akéni plan — prakticka tvorba

e krok 1: jak se da tento cil obecné naplnit
e krok 2: co udélam ja ke splnéni cile

Do roka navazeme spolupraci se 3 skolami v regionu, pripadneé se
skolou v zahranici
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7. Skolni akéni plan

Ukazka — video - https://www.youtube.com/watch?v=epe3MhaWHpY&feature=youtu.be

1. Manazeri a jejich tymy neznaji nebo jasné nechapou cil.

Pouze malé procento zameéstnanci skutecné zna nejdulezitéjsi cile své organizace. Bud' cile nemayji,
nebo jich maji prilis mnoho.

2. Nevédi, co maji délat pro dosazeni cile.

Nestaci cil znat, dulezité je védét, co délat pro jeho naplnéni. Lidé nevedi, jake aktivity maji nejvetsi
dopad na dosazeni cile.

3. Nesleduji prtibézné vysledky.

Vétsina pracovniku nezna klicove ukazatele uspéchu a nesleduje a nezaznamenava kroky, ktere
vedou k naplnéni cile.

4. Lidé si vzajemné nezodpovidaiji.

Bez skladani u¢td se zodpovédnost vytraci. Malo zaméstnancd se alespon jednou meésicné setkava
se svym manazerem, aby diskutovali o pokroku pri naplnovani cila.
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https://www.youtube.com/watch?v=epe3MhaWHpY&feature=youtu.be
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