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UVODNI SLOVO

Mili spoluobé&ané,

strategii mésta netvofime kazdy den. O to vétsi je to zodpovédnost, protoze takovy dokument
uréi podobu a smérovani mésta na mnoho let dopredu. Strategicky plan naseho mésta neni
jen shrnutim dlouhodobych rozvojovych pland, ale také nastolenim novych zaméra a vizi do
budoucna.

Ja osobné véFim, Ze by tato strategie méla ovlivnit podobu Otrokovic na dal3ich nékolik
desetileti. K rozhodnutim, ktera délame dnes, pfistupujeme s védomim, Ze budou mit dopady
na nasledujici generace. Jsem proto moc rada, Ze se na tvorbé tohoto planu podilelo i velké
mnozstvi obyvatel naseho mésta. Stovky lidi napfi¢ generacemi ndm vyplnénim dotazniku
pomohly urdit oblasti, na které je tfeba se zamé&rit. Tém vSem patfi velky dik, protoZe jen diky
nim mdZe tento dokument odrazet jejich redlné potreby.

Asi kazdy z nds ma jinou pfedstavu o tom, jak by mélo jeho mésto vypadat. Pro nékoho je
dilezity sport, pro jiného kultura, dali povaZuje za kli¢ovy rozvoj dopravy a infrastruktury.
Pro vétSinu z nas je pak dileZité Zivotni prostfedi, méstska zeleri a obfanska vybavenost. Mezi
tim v3im se pak musime snazit najit rovnovahu tak, abychom utvéreli Otrokovice opravdu pro
viechny. Je dUlezité udrzet uritou vyvaZenost mezi dal$im rozvojem a stavajicimi hodnotami.
Dne3ni mésto musi byt dobrym mistem pro Zivot mladych lidi, rodin, déti a starsi generace.
Musi svym obyvatelim nabizet mozZnost realizovat své sny a tkolem vedeni mésta je, abychom
naslouchali nasim sousedim a snaZzili se respektovat jejich prani.

Spole¢né jsme vytvofili dlouhodobou strategii rozvoje Otrokovic, ktera si klade ambicidzni cile.
Nesmime ale zapominat na to, Ze kazdé mésto je vzdy takové, jaké si ho my udélame. Mésto
totiz tvofi hlavné lidé, ktefi v ném Ziji.

Bc. Hana Veéerkova, DiS.
starostka mésta
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PREDMLUVA

Otrokovice jsou se svymi 17 tisici obyvateli druhym nejvétsim méstem v okrese Zlin a patym
ve Zlinském kraji. Jsou dlleZitym dopravnim uzlem a prdmyslovym centrem situovanym

do Grodné oblasti na soutoku ek Moravy a Dfevnice. Na rozhrani Hané, Valasska a Slovacka.
A také v tésné blizkosti svého vétsiho sesterského mésta - Zlina, se kterym jsou propojeny
linkami verejné dopravy.

Jesté pred 100 lety v3ak byla podoba mésta zcela jind nez dnes. AZ do pocatku 20. stoleti byly
Otrokovice jen vétsi zemédélskou vesnici. Ostatné zdejsi trodné Gvaly byly vhodnym mistem

pro prvni zemédélce jiz v prabéhu neolitické revoluce. Nejspise i proto jsou Otrokovice jednou

z nejstarsich obci na Moravé. Prvni pisemna zminka o obci pochazi jiz z 12. stoleti z listiny
olomouckého biskupa Jindficha Zdika, o bezmala 200 let dfive nez v pfipadé dnesniho mnohem
vétsiho Zlina. Jesté v roce 1843 Zilo v Otrokovicich pouhych 804 obyvatel, z nichZ naprosta vétsina
pracovala v zemédélstvi, a i celkova rozloha katastru byla z vice nez poloviny tvorena poli.

Az do konce feudalismu byly Otrokovice spole¢né se sousednimi Kvitkovicemi, které jsou

dnes jiz souasti mésta, méstem bez prdmyslovych podnikd, pouze s femeslnou vyrobou.

AZ v roce 1845 byl postaven lihovar. Vhodné podminky pro primyslovy rozvoj se zadaly utvaret
az s pfivedenim Zeleznice do katastru obce v 19. stoleti. Paterni trat Severni drahy cisare
Ferdinanda z videriského Severniho nadrazi do hlavniho mésta polské Hali¢e Krakova byla
zprovoznéna jako jednokolejna v ¢ervenci roku 1841. Nasledné, avsak o vice nez 40 let pozdéji,
doslo ke zfizeni zastavky v Otrokovicich. Ty se pak staly mistnim dopravnim uzlem v roce 1899,
kdy byla dokondena lokalni trat do Vizovic. Provoz ve 20. a 30. letech 20. stoleti znaéné narostl
v souvislosti s rlistem Batova obuvnického impéria.

Rast vyznamu Otrokovic v8ak nebyl zadarmo, stal hodné sili i prostfedkd. Bylo tfeba regulovat
tok obou Fek, aby neskodily ¢astymi povodnémi, zvysit vysku celého terénu a zprovoznit Batlv
kanal. Vybudovat primyslové zdvody mnoha druht, sklady, elektrarnu & vlecku. A také v podstaté
celé nové mésto - projekt batovského zaméstnaneckého tovarniho mésta v zahradach a s nim

i sokolovnu, obchodni centrum, skoly, koupali$té, hotel, kino a dalsi stavby. V pfedvecer Il. svétové
valky mély Otrokovice jiz osm tisic obyvatel a spole¢né se Zlinem tvofily jednu z nejvyznamnéjsich
pramyslovych oblasti v ¢eskych zemich.

Vale¢né bésnéni a nasledné povéleéné znarodriovani spole¢né se socialistickym planovanim
z prudkého rozvoje ubraly na jeho intenzité. Narodni socialistické plany nastartovaly druhou
vlnou rozvoje mésta (méstem se Otrokovice s Kvitkovicemi staly v 1964), ktera byla spojena
zejména s gumarenskym primyslem a opétovnym populaénim ristem mésta zajisténym
vystavbou socialistickych sidlist - nejprve cihlovych, pozdéji panelovych.

Tyto déjinné zvraty se nemohly nepropsat do prostorové struktury mésta. Vesnicka staveni

a usedlosti, batovské domky, cihlova sidlisté stavéna v duchu socialistického realismu, paneliky
i rodinné domy, ty z 90. let s prvky podnikatelského baroka, zahrady, to v3e je v Otrokovicich

ve zvlastné vrstveném spojeni. Takovou riiznorodou a pestrou $kalou urbanistickych obytnych
souborl disponuji zpravidla mnohem vétsi mésta & spise metropolitni arealy. A tim viim
prostupuji mimo dopravni aredly a gardZové kolonie také velké pramyslové plochy.

V roce 1843 Zilo
v Otrokovicich
804 obyvatel.

Podminky

pro pramyslovy
rozvoj

se zacaly
utvaret

s privedenim
Zeleznice

v 19. stoleti.
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Avsak na rozdil od téZebnich a hutnickych oblasti v jinych &astech Ceské republiky jsou
utvareny do velké miry jako udrZitelné a flexibilné vyuZitelné tzemi.

Mésto, jeho obyvatelé a jejich pFedci se museli v minulosti vyporadat s mnoha ustrky jak
pfirodniho, tak i spolecensko-ekonomického razu. Uz ve stfedovéku vedly ¢asté spory mezi
vlastnickymi feudalnimi rody k ¢astému stfidani obdobi rozkvétu a Gpadku obce. Pozdéji

tuto nechvalnou roli prevzaly morové rany, povodné, poZary, valky a nakonec i promény
narodniho politického zfizeni. Pfesto nebo mozna pravé proto viak vzdy s pfichodem nové
rozvojové epochy zdejsi obyvatelé nevahali nové prvky pfijmout a dale na nich stavét svou dalsi
budoucnost. Snaha o vyuziti novych smérd rozvoje byla v Otrokovicich v minulosti pfebirdna se
zfejmou podnikavosti mistnich obyvatel. Vicekrat v nedavné minulosti bylo tfeba nejen vyuzit
zdejsi prostredi, ale také jej upravit pro potfeby podnikani. Flexibilita neni ,pouze” odkazem
Tomase Bati, ale jde i o hlubsi historickou pfi¢inu pochézejici z doby vyuZivani zdejsi Grodné
zemé a davnych obchodnich stezek.

Ajisté, v obdobi normalizace a vystavby sidlist v diisledku pramyslové vyroby bohuZzel padl
stejné jako v mnoha jinych méstech v Cesku i celém vychodnim bloku bezpocet cennych
urbanistickych soubord. Mohutna bytova vystavba v 70. a 80. letech 20. stoleti, zdvojnasobeni
poctu obyvatel a dosazeni mety 20 tisic obyvatel si vyzadaly faktickou likvidaci pivodnich
Otrokovic, kdy z tradi¢ni zastavby zbyly pouze lokélni fragmenty. Zni¢ené vyznamné kulturné-
-historické pamatky - lovecky zdmedek a sypka - uz nikdo bohuZel nenahradi. Dnesni Otrokovice
se tak jiz nehonosf starobylymi skvosty. Je zde viak ocefiovany batiiv spolecensky déim (opraveny
z nejhorsich nasledkd katastrofalnich povodni v r. 1997 a zapsany na seznam nemovitych
kulturnich pamatek CR) a také fimskokatolicky kostel (sv. Vojtécha) a bezpodet dal3ich

i drobnych sakralnich staveb. Tyto historické stavby je tfeba nadale chranit.

Budouci rozvoj mésta bude i pres handicap dopravni zatéZe a primyslu zaloZen na zlep3Seni
prostredi pro bydleni a volny ¢as. Pfesné v duchu jiz témér 100 let starého réeni Tomase Bati:
,Neni zadny divod, aby primyslové stfedisko skytalo svym obandim méné pohodli a pfijemnosti
nez mésto lazeriské."

Koneckoncd pro kvalitni Zivot obyvatel je ve mésté jiz dnes udrzovano nékolik sportovnich

a relaxa¢nich areald i kulturné-vzdélavacich staveb. Otazkou v3ak je, zda jsou dobre vyuZivany,
resp. zda jsou obyvatelé diky jejich existenci aktivnéjsi, vzdélané;si, spokojenéjsi? Postupné

se také s velkym spole¢nym usilim obyvatel, soukromym sektorem a samospravou promériuje
verejny prostor - sidlistni Sedd monoténnost je postupné umensovana rekonstrukcemi

a novou vystavbou, na ndmésti napriklad radnici se sidlem méstského trfadu a knihovnou.
Obstoji vSak soucasny stav ve srovnani se sousednim Zlinem a okolnimi obcemi? Co v3e se
zménilo s poklesem po¢tu obyvatel (o vice nez 10 %) v poslednich letech? A jak tento negativni
trend stabilizovat, jaké jsou jeho pfi¢iny a mozna feSeni? Chybi prace s mistnimi komunitami
nebo chybi novi zaméstnavatelé? A co vefejny prostor? Lze jej i pfes obrovskou riiznorodost
méstské zastavby postupnymi rekonstrukcemi ujednocovat do pro mésto typické a pfivétivé
podoby? Budou na to stadit verejné prostfedky ¢i je nutna spoluprice soukromého sektoru? Pro
zodpovézeni téchto otazek je tfeba pravé mit dobry strategicky plan.

Mohutna

bytova vystavba
v 70. a 80. letech
zdvojnasobila
pocet obyvatel
mésta.
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JAK JSME POSTUPOVALI

Kdo vi, co bude v roce 2034, natoz v letech nasledujicich.
Nejsme jasnovidci, bohuZel a moZna bohudik, budoucnost
presné nenaplanujeme. Ale miiZzeme si fici, v jakém mésté
bychom chtéli Zit. Co bychom chtéli pro sebe, své déti a rodice,
jak moc je to redlné a co pro to mGZzeme udélat.

Strategie rozvoje mésta je zakladnim rozvojovym dokumentem.
Navazuje na praci Gfadu tim, Ze nékteré vyzvy, které byly
formulovény v pfedchozim obdobi, ziistavaji a fada novych
vyzev byla nové definovéna. Strategicky plan rozvoje mésta

je koncepéni, participativné zpracovany dokument a néstroj

k dal$imu rozvoji Otrokovic. V obecné roviné formuluje
realisticky, na zakladé dikladné analyzy a participace, smér
stfednédobého a dlouhodobého rozvoje Otrokovic do roku
2034. Na drovni konkrétnich projektd formou Akéniho planu
vzdy na nadchéazejici dva roky.

Pri pfipravé strategického planu jsme aplikovali Siroké
spektrum analytickych metod, které byly mezi sebou vzdjemné
propojeny. Poznani vychazi z empirického, vécného, datového
a odvétvového zkoumani tzemi mésta v prostorovych,
environmentalnich a socioekonomickych souvislostech

a z aktivit participativnich.

Cilem analyz nebyla sumarizace znamych informaci, ale jejich
kontextualni interpretace podfizena formulaci rozvojovych
zamérh. Proto jsou v dokumentu uvedeny pouze ty skuteénosti
a zjisténi, které maji pfimou vazbu na navrhovou &ast.

Jaké projekty strategie resi?

PFi Fizent strategie pracujeme se strategickymi (kli¢ovymi)
projekty. Jde o projekty , které maji svdj strategicky vyznam
a politickou podporu. Stejné tak jde o projekty s uréitym
dosahem i vyznamnou &astkou na financovani. Tyto projekty
jsou souhrnné zafazeny v zasobniku projektl strategie, ze
kterého pak dochazi k sestavovani akéniho planu strategie
na nadchéazejici dva roky.

Ve strategii se naopak neobjevuji projekty s provoznim
charakterem, pripadné projekty béznych oprav a rekonstrukci,

vevs

u kterych nedochazi k vyznamnéjsi zméné funkce.

PARTICIPACE

Pro nase Géely v ramci pfipravy strategického planu rozvoje
rozumime participaci veskeré aktivity, které zprostfedkovavaji
Gcast obyvatel na vytvareni podkladd, navrh a koneéné
podoby strategického planu, ktery uréuje podobu rozvoje
mésta a charakter (zemi a v ném se odehravajicich aktivit.

Do nasich participacnich aktivit jsme zahrnuli vefejnost,

ktera v nagem pojeti zahrnuje Sirokou verejnost (jednotlivci

a ob&anské iniciativy), organizovanou vefejnost (z4jmové
skupiny) a odbornou veFejnost.

V pribéhu zpracovani jsme se zaméfili na kontakt a spolupraci
s ob¢any. Ti hraji daleZitou roli v rozvoji mésta a jsou nasim
nejddlezitéjsim partnerem i cilovou skupinou pfi realizaci
vétsiny nasich aktivit. Na zlep3eni kvality Zivota obyvatel mésta
ostatné tento strategicky plan cili. Klic¢ovym prvkem participace
bylo vysvétlit lidem, pro¢ stojime o jejich ndzory, a budovat
vzajemnou dlvéru, kterd umozni i budouci spolupraci.
Hypotézy, které vznikly na zdkladé provedenych analyz, byly
ovéreny rozsahlym prlizkumem mezi oblany mésta. Ziskané
vysledky jsme porovnavali nejen s analyzovanymi daty,

ale diskutovali je i s nezavislymi odborniky. V pracovnich
skupinéch, které byly tvofeny zastupci politikd, zaméstnanct
méstského Gfadu, odborné i laické verejnosti, jsme nasledné
hledali prioritni osy a opatfeni vznikajiciho strategického planu.

Dulezity je fakt, Ze participace v nasem pojeti neznamena
pouze zapojeni lidi pfi tvorbé strategického planu. V zapojeni
obyvatel i do realizace vybranych strategickych projektd vidime
klicovy faktor budoucnosti naseho mésta.

KONTEXT

STRATEGICKE PLANOVANI ROZVOJE

MESTA OTROKOVICE
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Teoretickavychodiska

Studium literatury, analyza strategickych a koncepénich dokumentt
na narodni a regiondlni Grovni, realizované projekty, platna legislativa

h 4

Soucasny stav
Dokumenty
a iniciativy EU
a narodni politiky
rozvoje
Aktudlni
strategicky plan

Krajsky plan rozvoje

UdrZitelnost Kvalita Zivota Proveditelnost

Ekonomicka Zdravi, Zivotni styl Financni zdroje

Environmentalni Socialni jistoty Politické aspekty

Socialni Spokojenost, Stésti Rizeni zmén

Prace a seberealizace Participace

. a harmonizace zajm0
Bezpedi

i Regionalni specifika
Kultura a vzdélavani & P

Znalostni limity

Benchmarking
Sledované parametry
PFiklady dobré praxe

Indikatory

v

‘ Expertni pohledy ’

Ekonomie, prostorové planovani, urbanismus a architektura,
socialni geografie, ekologie

-
‘ Oborové a sektorové zaméreni

Verejna sprava, strategicky management

Analyza @

Soucasny stav,
stavajici praxe

Aktudlni vyzkum

Kvantifikace, Komparace @ Dotazniky, @

Dil¢i verifikace @

Navrh opatfeni
a aktivit

PFipominkové Fizeni

definice S diskuse
Soucasny stav
Determinanty Vs. Dotaznikové Setfeni
otfeby, potencial, )
Identifikatory P . yv P - Diskuse
Uroven poznani
Externality

Komparace - Syntéza

[ — L

Metodicky rdmec planovacich, strategickych
a ekonomickych nastroju

@ Sspolupréce se zaméstnanci @ Spoluprace s vefejnosti

a vedenim mésta

Téma analyzy

digmata

Urezova para

Pr

Metody

Vysledky
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TEMATA OBECNIHO
ROZVOIE

Pro jednodussi praci a orientaci v jednotlivych prioritach jsme vytvoFili metodiku ,TEMAT OBECNIHO ROZVOJE", kterd zahrnuje
veskera témata, se kterymi se mésta potykaji, bez ohledu na to, jak jsou velkd nebo kde lezi. Kazda priorita v ndvrhové ¢asti
pak ma uréeno dle ikonek, ktera témata do ni spadaji. MiiZe se stat, Ze nékteré téma je pokryto vicero prioritami.

Pro prehlednost délime viechna témata do t¥i kategorii: UZEMI MESTA, ZIVOT MESTA a SPRAVA MESTA, z nich kaZda ma
své nosné zakladni barvy a jednotliva témata maji své €islo.

7€ |8 = 11S5

151169 @ 18

UZEMi MESTA ZIVOT MESTA SPRAVA MESTA

1 UZEMNI PLANOVANI 7 LOKALNI EKONOMIKA 14 SPRAVA MEST
APRIPRAVA 8 SKOLSTVI A VZDELAVANI 15 VEREJNE SLUZBY

2 DOPRAVA A MOBILITA 9 ZDRAVOTNICTVI AVYBAVENI

3 BYDLENT A SOCIALNI SLUZBY 16 INOVACE
ATECHNOLOGIE

4 ZIVOTNJ PROSTREDI 10 SPORT A VOLNY CAS
5 KVALITA VEREJNEHO 1 KULTURA A ZABAVA v SITEADATA
PROSTORU 18 BEZPECNOST

12 OBCANSKA SPOLECNOST

6 ENERGETIKA 13 TURISMUS 19 KOMUNIKACE

KONTEXT

VNE]SI PROSTREDI

Otrokovice jsou spolecné s dalSimi 34 obcemi soucasti Zlinské aglomerace s celkovym
poctem obyvatel vétSim nez 130 tisic. Jedna se v narodnim kontextu o jednu z mensich
aglomeraci, jejimz hlavnim ekonomickym zamérenim je zpracovatelsky primysl. Strategie

a? 2015) s rychlej$im rlistem hrubého doméctho produktu. Aglomerace se dle SRR 21 za

jistych podminek mize i dale rychle rozvijet a pfiblizovat silngym metropolitnim dzemim.

K dal$imu rdstu je vSak tfeba mj. inovacni potencial, propojeni ekonomické zakladny s mistnim
vyzkumem a védeckymi institucemi, vhodné postaveni firem v ramci globalnich produkénich
siti, ovem také napfiklad dostate¢né zapojeni zdejsich firem i obyvatel. Uzemfi aglomerace

k tomu vS§emu musi intenzivné fesit problém populacéniho rdstu v zazemi mést - suburbanizaci.
Pochopitelny je proto tlak na zmény vyuZiti krajiny, dostateénou kapacitu verejnych sluZeb,
dopravni a technickou infrastrukturu a zménu zaméfeni primyslové vyroby. Budouci Gispé$nost
Zlinské aglomerace, a tedy i budouci atraktivita Otrokovic, bude proto znacné ovliviiovana
schopnosti maximalizovat rist na existujici ekonomické zakladné a schopnosti pfizplisobit
se souc¢asnym globalnim, evropskym i narodnim socioekonomickym ¢i environmentalnim
trenddm.

Z globalnich megatrendd, jejichZ dominantni plisobenf lze v nejblizsich dekadach ocekavat,
je relevantni pro Ceskou republiku i Zlinskou aglomeraci starnuti populace, civilizaéni nemoci
a poptavka po zdravém Zivotnim stylu, dale rostouci mobilita a objem migrace, urbanizace

a zintenziviujici se globalizace, digitalizace a virtualizace svéta, tedy obecné technologicka
proména. A konecné nelze téz opominout stale aktudlnéjsi zménu klimatu, degradaci
ekosystémy, rostouci spotfebu energii a zdroja.

Starnutf populace je dnes béZnym jevem prakticky ve viech vyspélych zemich. Ceské republika
je v tomto ohledu navic vyjimecna svou generaéni nevyvazenosti. Ta zplisobuje, Ze kazdych cca
20-30 let se do produkéniho véku dostévaji silné roéniky - nejprve ty povalecné a pozdéji tzv.
,husékovy déti*. V uplynulych 5 letech (2016-2021) proto Ceska republika a s ni i Zlinsky kraj
dosahovaly (podle CSU) i na evropské poméry mimo¥adnych hodnot hrubé miry plodnosti

(aZ na drovni 1,8 & 1,9 ditéte na 1 Zenu), pfi¢em? jinak u nas obdobné jako v jinych zapadnich
zemich starnuti populace i ve spojeni s pfirozenym Gbytkem pretrvava. Pocet obyvatel Ceska
je sice vyrovnavan (a roste) v dlisledku preshraniéni migrace, cilovymi destinacemi jsou

vSak zejména metropolitni Gzemi. Aglomerace krajskych mést jiz znatelné méné. K témto
megatrendim je tfeba jesté vzit v Gvahu i urbanizaéni procesy, konkrétné jejich nasledny jev

- suburbanizace, tedy stéhovani obyvatel do zdzemi velkych mést - uvnitf¥ aglomerace.

Otrokovice jako pfilehld oblast k jadrovému Zlinu &eli v posledni dekadé kombinovanému G¢inku
viceméné vSech téchto tfi megatrendi. Obyvatelstvo starne a prevaZuje pfirozeny ubytek.

Lidé se vystéhovavaji ze zlinsko-otrokovické urbanizované oblasti do pfilehlych obci z divodu

vy$Sich moznosti vystavby bydleni a z atraktivity venkovskych lokalit bez negativnich dopadd
dopravy a primyslu. PFiriistek je sice moZné zaznamenat v ramci pracovni migrace - a to

u cizincd, jejichZ polet v Otrokovicich nadprimérné narlsta - oviem na obraceni trendd Gbytku
obyvatel to nestadi.

Budouci uspésnost
Zlinské aglomerace
i Otrokovic bude
ovlivnéna vyvojem
mistni ekonomiky.

Lidé se
vystéhovavaji
ze zlinsko-
-otrokovické
oblasti

do prilehlych
obci predevsim
z ddvodu
levnéjsiho

a atraktivné&jSiho
bydleni.
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V Otrokovicich bude tfeba do budoucna rozsifit nabidku bydleni, coZ vSak s sebou nese
podminku zlep3it mnoho oblasti spravy mésta: vefejnou, lékarskou a socidlni vybavenost,
obtéZovani hlukem, negativni dopady pramyslové vyroby a nadmérné dopravy, komunitni
sounilezitost - kulturni i napfiklad sportovni. Znamena to maximalné posilovat obytnost,
usnadiiovat pobyt ve mésté, zatraktivnit prostor pro jeho soucasné i budouci obyvatele, a co
nejvice podporovat jejich zdravy Zivotni styl.

Pro zastaveni Ubytku obyvatel bude tfeba zajistit rlistem jeho kvality bydleni. Sekundarné
kvalitativné i kvantitativné posilit jeho ekonomickou zdkladnu, pokusit se posunout

v dodavatelskych Fetézcich vyse. Pritahnout investory a firmy, narodnf ¢i zahraniéni, produkujici
vys$si pfidanou hodnotou a vyuZivajici kvalifikovanou pracovni silu. Pro Otrokovice se vSak
jedna mozna jesté o vétsi vyzvu nez v pripadé zvyseni obytnosti mésta. Ekonomické promény
soucasného svéta: zrychlujici se globalizace, digitalizace a virtualizace svéta, zvysujici se
rychlost technologické zmény, to vie jsou totiz globalni megatrendy, jejichz dopady v CR

a Zlinské aglomeraci mohou velmi snadno zplsobovat spiSe nové bariéry rozvoje neZ utvaret
jeho podporu. Podstatou tohoto problému je ekonomicka odvétvova struktura mésta. Ackoliv
je dnedni pocet ekonomickych subjektl v Otrokovicich srovnatelny s dalSimi obdobnymi mésty
na Moravé, plisobf zde mj. také nékolik velkych zaméstnavateld (nap¥. Continental Barum, PSG,
Yokohama TWS). Ty maji na jedné stran& ekonomickou silu investovat a inovovat, ruku v ruce

s tim je v3ak celé Gzemi nachylné na zménu globélnich ekonomickych podminek.

Podle bilé knihy Svétového ekonomického féra z ledna 2023 vstoupila globélni ekonomika

do nového obdobf charakterizovaného narugenim hodnotovych (ale i dodavatelskych) Fetézch
vyrobcl. Z dGvodu zostfeného boje o zdroje a zmény klimatu bude dislednéji hledan kompromis
mezi vykonem, udrzitelnosti a odolnosti. Vyrobci tak budou pfechazet stale vice na vyrobu

v regionu a pro region. Zdroje budou nahrazovany s vyuzitim pokro¢ilé automatizace, digitalizace
a tvorbou specializovanych tymd, které budou lokalné Skoleny a flexibilné nasazovany. Zrejmé
tak znovu nastane obdoba koncentraénich procesl z dnes jiz vzdalenéjsi minulosti - sestéhovani
obyvatelstva k préimyslu do velkych mést & rozvoj (zakladani) mést v blizkosti nerostnych
zdroji. Tentokrat vak pljde o rozvoj regionélnich center, pravé téch s exponovanou dopravni
polohou. Tedy téch na v dopravni hierarchii vysokych silni¢nich ¢i Zeleznicich tazich, v blizkosti
velkych aglomeraci a s existujicimi &i disponibilnimi plochami pro rozvoj primyslovych areald.
Tato stfediska porostou na vyznamu, coz bude znamenat také rist jejich pfitazlivé sily pro nové
obyvatele ¢&i pracovniky v novych ¢i stavajicich, aviak rozsifujicich se oborech.

V Otrokovicich v ramci zlinské primyslové oblasti tak na jednu stranu mize budouci vyvoj
snadno naleznout odpovidajici primyslovou historii, izemni zdkladnu i pracovni silu pro

vySe zminénou vyrobu v regionu pro region. Zaroven vsak digitalizace a automatizace

muzZe u regionu s méné kvalifikovanou pracovni silou znamenat jeho dlouhodoby tipadek
a umensovani. Otrokovice maji vysoky podil zaméstnanosti ve zpracovatelském sektoru,
a jsou tak silné exponovany zménam zpusobenym digitalizaci a automatizaci. Nékteré
zdroje uvadéji, Ze v pfistich 15 letech zanikne az 60 % stavajicich profesi a budou vznikat nové,
dnes nezndmé. Robotizace (vytvareni roboticko-fyzickych systémd), digitalizace, rozvoj umélé
inteligence & syntetické biologie (zejména biotechnologii), ke kterym v sou¢asnosti dochézi,
budou v horizontu deseti, dvaceti let zdsadné ménit trh prace.

Otrokovice mohou, resp. musi ispésné participovat na ekonomickém rozvoji krajského
Zlina tim, Ze budou spolecné usilovat o diverzifikaci primyslu a posileni sektoru sluZeb.
VyZzadovat to v3ak bude, podobné jako u zkvalitriovani prostfedi pro vlastni obyvatele, zna¢né
a koordinované Gsili samospravy, obyvatel a mistnich aktérd.

Neni diivodné predpokladat, Ze oba sméry vyvijeného usili - lepsi obytnost mésta a rist
(kvalitativni i kvantitativni) jeho ekonomické zakladny - budou moci zlistat oddélené. Tedy

Otrokovice maji
vysoky podil
zamé&stnanosti

ve zpracovatelském
sektoru, a jsou tak
silné exponovany
zmeénam
pracovniho trhu
zpusobenym
digitalizaci

a automatizaci.
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jinymi slovy, Ze je moZné se zaméfit jen na jeden z nich. V tomto ohledu totiZ nelze opomenout
jeden dileZity aspekt pokralujici digitalizace a virtualizace svéta, a to je trend prace z domova,
prace ve vzdalené destinace bez nutnosti dojizdéni ¢i stéhovani. V disledku nékolika probéhlych
vln pandemie covidu-19 je tento druh prace jiz dostate¢né vyzkouseny, a proto mnoha
(kvalifikovanymi) pracovniky poZadovany. Ponechani obytnosti mésta na kvalitativné nizké
Grovni maze pro Otrokovice do budoucna znamenat pokracujici odliv téch nejkvalifikovanéjsich
a nejpfinosnéjsich pracovnikd do oblasti sousednich, s pfirodou a atraktivnim prostredim lepsich
obci.

Zkvalitriovani méstského prostredi, a tim zvySovani konkurenceschopnosti mésta viéi okolnim
obcim v oblasti atraktivity pro obyvatele, bude velmi vyznamné ovliviiovano také globalni
klimatickou zménou. Uzemni dopady zmény klimatu budou podle SRR 21+ v Cesku markantni.
projevy tepelnych ostrovd, proti kterym budou muset kvalitnim planovanim Gzemi lépe volit
rozmistovani zelenych ploch a parka.

Je mozné ocekavat degradaci ekosystémd, ¢astéjsi sucha, ovsem i mimoradné a Eastéjsi
zaplavy. Oboji se bohuzel Otrokovic tyka. Mésto je situovano v rovinaté niziné, na soutoku

dvou fek, coz v minulosti zapficinilo nékolik velkych povodni. Resilienci na tento typ
budoucich pfirodnich pohrom je tfeba v pfipadé Otrokovic velmi uvazené a peclivé posilovat.

O tom, Ze pravé problematiku klimatické zmény nelze brat na lehkou vihu, svédZii aktivita
Evropské unie, ktera si pfedsevzala stat se do roku 2050 klimaticky neutralni. Zelena dohoda
pro Evropu jesté pfed pandemii covidu-19 predstavovala ambiciézni program tehdy nastupujici
nové Evropské komise. V letech 2020-2022 se v3ak stala jesté silnéjsim nastrojem posilovani
konkurenceschopnosti, energetické a materialové sobéstacnosti Evropské unie. Dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2050 totiz bude vyZzadovat zcela nové technologie a velky diraz

na vyzkum. To v3e navic v kontextu rostouci spotieby elektrické energie, ktera bude postupné
nahrazovat jak v oblasti dopravy, tak i v oblastech jinych vyuZivani neobnovitelnych zdroju.

Mésto Otrokovice ve Zlinské aglomeraci je svou primyslovou historii i sou¢asnou hospodarskou
zakladnou, ale také urbanistickou roztfisténosti a socidlni a vzdélanostni strukturou velmi
zranitelné budoucimi proménami na globalni, evropské i narodni drovni. Musi se postavit odlivu
zménam na trhu prace a byt pfipraveno na neo¢ekavané projevy globalni klimatické zmény. Jedna
se ve svém komplexu o mimoradnou vyzvu.
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NA CEM STAVIME
NASI BUDOUCNOST

Nas$im poslanim je budovat a rozvijet naSe mésto. Vytvaret moderni, efektivni a prosperujici mésto, které se stara o své obyvatele,
chrani Zivotni prostfedi a posiluje pfileZitosti k bydlent, praci i vzdélani. VéFime, Ze budovat takové mésto lze pouze v pfipadé, kdy

jej tvofime spolelné s ob&any jako nasimi rovnocennymi partnery. Podminkou je profesionalita a erudovany pfistup zaméstnanct

méstského Gradu.

Pfi napliiovani nasi vize budeme postupovat vzdy promyslené. Kazdy pfipravovany zamér bude mit jasny uZitek a v idealnim pfipadé
i charakter ,snéhové koule” - tedy potencidl ndvaznych nasobnych efektd.

Spoleéné principy

Ukazuji, na jakych zakladech spole¢né napliiujeme nase hodnoty. Jsou obsaZeny na viech fazich prace, od pfipravy az po realizaci

stanoveného cile.

ZODPOVEDNA Rozpodet sestavujeme a hospodafime tak, abychom mésto nadmérné nezadluZovali a zaroveri
IN}/ESTIéNi AKTIVITA penize nespofili, ale investovali ve prospéch rozvoje mésta a kvality Zivota v ném. V pfipadé
MESTA potieby vyznamnych investic je pro mésto vyhodné vyuzit Gvérd.

. Strategie pfimo reaguje na priority vychazejici ze sou¢asné rozvojové vzajemné se dopliiujici
BXRS\(%HRANU politiky EU i CR, které jsou vyznamné orientovany na zelenou evropskou vinu a digitalni
ZIVOTNIHO transformaci. Budou-li digitalni a dalsi moderni technologie spravné vyuzivany, mohou pomoci
PROSTREDI vytvofit rozvojové podminky pro dynamicky rist mésta, které bude G¢inné vyuzivat zdroje

a efektivné je pouzivat pro své rozvojové potreby.

PROFESNI RUST

Zapojeni novych technologii a novych témat souvisejici s napliiovanim strategie vyvola nové
pozadavky na zaméstnance pfi jejich pouZivani. Usilujeme o to, aby Gfad reprezentovali odborni,

ZAMESTNANCU SR o o
URADU profesné vyspéli zaméstnanci, ktefi jsou vstficni a pFivétivi k ob&andim. Jejich prace je vniména
obcany a jimi samotnymi jako systematicka a provazana napfi¢ Gradem.
Rozvoj mésta neni zcela zavisly pouze na rozhodovani Gradu &i vedeni mésta. Zapojeni
SPOLUPRACE regionalnich partner(, jako jsou okolni obce, organizace a instituce do spoluprace, ktera
NA ROZVOJl umoziiuje vytvoreni komplexnich pland a projektd. Spole¢né cile a soudinnost napfi¢ hranicemi
r’ ~ mésta zvysuji G¢innost rozvojovych opatfeni a umoZiuji lépe zohlednit celkové potreby regionu.
‘ H Y I R E M E S I O V P O H Y B | ' Pri svém rozhodovani spolupracujeme s experty a poradci na danou problematiku. Jsme si
ZODPOVEDNE védomi toho, Ze mésto vzdy nemiiZe mit dostate¢né znalostni kapacity na to, aby mohlo v
ROZHODOVANI kazdém tématu kvalifikované a erudované rozhodovat bez diikladného rozboru a doporuéeni
. navrhovanych zpisob( FeSeni nastolenych témat.
CHYTROST MESTO POHYB
o L . . L ] . . Nase Gspéchy sdilime s lidmi. Jednim z hlavnich vlivii marketingu je pfildkani novych obyvatel
Chytfi lidé, chytré myslenky, Mésto pro Zivot, pro praci, zdbavu, Pohyb jako zakladni jednotka dnikatels y o . . . Loy -

.. , . > L o 3 . S a podnikateld do mésta. Kvalitni marketingové kampané propagujici jedine¢né charakteristiky
udrzitelny rozvoj, environmentalni kulturu, odpodinek, sport... Prostupné posunu. Mésto s modernim ., . v .. . L . ) . L
; Y . o . PRI p o . . . MARKETING a vyhody mésta mohou pfitdhnout zajem z rdznych regiond. Marketingova komunikace ma také
i spolecenska odpovédnost, i dostupné mésto. Hrdé a sebevédomé. dopravnim systémem. Pohyb e o AR UL - Jolo e i X . ..

USPECHU kli¢ovy vliv na vnimani mésta obyvateli. Spravné fizené marketingové kampané mohou vylepsit

inovativni feSeni, moderni vyuka,
vzdélani obyvatelé, nova ekonomika,
hospodarné fizeni rozpoctu.

16

Tyto a fadu dal3ich funkci Otrokovice
chtéji napliovat.

jako predpoklad zdravého Zivota
a aktivni spole¢nosti. Smér pohybu
mésta urcuji jeho vlastni obané.

obraz mésta a vzbudit pocit hrdosti mezi obyvateli. Marketing je dileZitym nastrojem vytvareni
medialniho obrazu mésta v ocich jeho obyvatel, zaméstnanct a navstévnika.
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UDRZITELNA ze==apli ==t
DOPRAVA e

Otrokovice jsou méstem s kvalitni, efektivni udrzitelné mobility (s cilem zvysit udrzitelnost,
a bezpec¢nou dopravni infrastrukturou, ktera snizit negativni vliv na Zivotni prostredi
naplno vyuziva potencial vyplyvajici z polohy a probihajici zménu klimatu, véetné prechodu
mésta v tésné blizkosti dalnice a vyznamné k nizkoemisni dopravé). Moderni dopravni
Zeleznicni traté. Pravé diky dopravé jsou infrastruktura nepfimo podporuje ekonomicky
Otrokovice ekonomickym centrem Zlinské rozvoj mésta a vybizi obyvatele k aktivnimu
aglomerace. Funkcnost dopravy je rozsirena pohybu bez zbytecnych prekazek.

spolecnou integraci jednotlivych druhd
dopravy (v&. p&si a cyklistické), které na sebe
navzajem navazuji. Ve stfednédobém horizontu
je dopravni systém ve mésté transformovan

v souladu s pozadavky zpracovaného Planu

ﬁ-
N
o
(]
()
9]
o
—
>
()
9]
©
>
=
)

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

— Naplnit aktivity Planu udrzitelné mobility — Provozovat bezemisni MHD

— ZvySovat bezpecnost dopravy ve mésté — Pripravit infrastrukturu mésta na rozvoj

-~ . . elektromobility
— Rozsifovat infrastrukturu pro aktivni formy

dopravy (pé&3i a cyklodopravy) — Rozsifovat parkovaci mista pouze
ve vybranych lokalitach v souladu
s konceptem revitalizace celého
verejného prostoru

— Uprednostnit zajmy pési a cyklistické
dopravy pred individualni automobilovou
dopravou v rdmci jeji organizace

. . — Zavadét inovace do dopravy i jejiho fizeni ve

— Spolupracovat na rozvoji Zeleznice mésts

(modernizace Zelezni¢niho spojeni

ve sméru Otrokovice - Zlin - Vizovice) — Dlouhodobé sbirat a vyuZivat data

. . el ) o dopravé (pocty automobild, poty cyklistd,
. — Propojovat jednotlivé casti mésta pomoci obsazenost parkovacich mist apod.). Na :
vhodné planované dopravni infrastruktury zékladé dat iniciovat zmény @ @ @ @ 18@
R T T T T T T R L R R R T T T T T P - .
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IDEALNI
DOPRAVNI
NAPOJENI
NA REGION

RUST POCTU
REGISTROVANYCH
AUTOMOBILU

VE MESTE

ZELEZNICNI
STANICE JE HLAVNI
ZELEZNICNI
TERMINAL

PRO ZLINSKOU
AGLOMERACI

PARKOVACI MISTA
JAKO PRIORITA
OBYVATEL

C-1.

Dobra dopravni dostupnost je vyraznym plusem pro mésto predevsim v oblasti podnikani.
Negativni strankou je vysoka intenzita dopravy, ktera byla ¢asteéné snizena vybudovanim
dalni¢niho obchvatu mésta. Klicové je spojeni se Zlinem, které obyvatelim umozZriuje vyuZiti
pracovnich pfileZitostii sluzeb. Otrokovice spolené s krajskym méstem provozuji dopravni
spole&nost zajistujici sluzby méstské hromadné dopravy. V dojezdové vzdalenosti do 30 minut
se nachazi i dalsi vyznamna mésta jako Kromériz, Vyskov, Prerov a Uherské Hradisté.

Ze zavéri Planu udrzitelné mobility vyplyva vysoky podil individualni automobilové dopravy
mezi obyvateli Otrokovic. Dokument navic upozoriiuje, Ze tento trend bude pravdépodobné
nardstat a bude tvofit az 42% podil na celkové délbé prepravni prace. Automobilové doprava je

veve

i v rdmci parkovani.

Mésto Otrokovice lezi na vyznamném Zelezni¢nim koridoru Pferov - Breclav

(vetn& mezinarodniho vyuZiti pro cesty do Vidné a Budapesti). Trat je zmodernizovéna
pro tratovou rychlost do 160 km/hod. Se Zlinem jsou Otrokovice propojeny jednokolejnou
dréhou do Vizovic. V ramci navrhovanych rozvojovych zamérd Spravy Zeleznic se pocita

s modernizaci, zdvoukolejnénim traté v Gseku Otrokovice - Zlin-stfed a elektrizaci traté

v Useku Otrokovice - Zlin - Vizovice, ktera predstavuje vyznamny potencial pro dalsi
rozvoj dopravy celé Zlinské aglomerace vetné posileni pozice Otrokovic.

Vice neZ polovina dotazovanych zmifiovala, v prizkumu mezi obyvateli, rozsifovani parkovacich
kapacit mezi t¥emi prioritnimi investicemi. Cast obyvatel, pfedeviim na sidlistich, pak vyjadfila
nespokojenost s nizkym poctem parkovacich mist v centru mésta.

REALIZACE BESIP-ZAPOV

zavedenf zény 30 na Batové

KLICOVE

PROJEKTY

‘ NAPOJENI UL. SMETANOVA
NA DALNICNI PRIVADEC

KRIZOVATKA KOMENSKEHO-
NADJEZD

rozsifovani kapacity dopravniho uzlu

- @

v¢. napojenf na integrovany dopravni systém kraje

MODERNIZACE MHD

CYKLOSTEZKA PROPOJUJiCI
NAPAJEDLA —
KVITKOVICE — MALENOVICE

DOPRAVNI NAPOJENI
SIDLISTE TRAVNIKY

smérem na Malenovice a vyrobni areil ZPS

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v rdmci cile sledovat

— Stabilni pocet registrovanych automobild
— Stabilni pocet projizdéjicich automobild

centrem mésta

— Vy33i pocet cyklistd na cyklostezkach
— Vys3si poCet uZivatell verejné dopravy
— Vy3si polet nové vybudovanych

parkovacich stani

— Vy33i pocet dobijecich stanic pro

elektromobily

SPOLUPRACE NA REKONSTRUKCI
ZELEZNICE | PREDNADRAZI

rozsifovani kapacity dopravniho uzlu i s ohledem
na spojenf smérem na PFerov (vysokorychlostnf trat)




<t
o
o
N
()
9]
o
—
>
()
]
©
>
=
(%}

KONTEXT VIZE

CILE IMPLEMENTACE

FUNKCNI VEREJNY

PROSTOR

Urbanismus mésta je zaloZeny na odstranéni
proluk a zbytecnych bariér ve verejném
prostoru s dlirazem na podporu aktivnich forem
dopravy. P¥i rozvoji mésta jsou vyuzity principy
konceptu ,15minutového mésta“, mezi které
patfi predevsim prichodnost a propojenost
verejného prostoru, coz usnadiuje pohyb
napfic jednotlivymi ¢astmi a pomaha utvaret
komunitni Zivot (zvy3uje sounaleZitost obyvatel
s méstem).

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Hezka a pfijemna verejna prostranstvi jsou
atraktivni pro traveni volného Casu, zvysuji
ochotu lidi aktivné travit svij ¢as ve verejném
prostoru, prispivaji k dusevnimu i k fyzickému
zdravi obyvatel. Verejna prostranstvi ve mésté
jsou zaloZena na polyfunkénosti a modularité.

— Rozvijet verejna prostranstvi s dlirazem
na mix jejich obsluznych funkci a jejich
hierarchii (€lenénf na celoméstska, mistni
a lokalni)

— Neuprednostriovat parcialni zajmy
(v&. napfk. potFeby fesit ,primarng”
parkovani) pfed vhodné&jim polyfunkénim
vyuZzitim verejného prostoru

— Vyuzivat motivace (napf. Gprava parkovani
& obecné infrastruktury) k revitalizaci
prostoru komplexné

— Soukromé zaméry (napf. parkovani, ale i jiné)
realizovat zejména na pozemcich samotnych
investor( - tak aby nedochazelo k zaboru
verejného prostoru

— VyuZivat architektonické studie, prace
studentd, priklady dobré praxe pfi planovani
Ci revitalizaci verejnych prostranstvi

— Vefejny prostor majetkové chranit
- aZ na vyjimky neprodavat méstské
pozemky a timto zvySovat moznosti vyuziti
verejného prostoru

— Zapojovat obyvatele do planovani
verejného prostoru

— Napliovat hodnoty stanovené Gzemnim
planem, zejména zamezenim extenzivniho
rozsirovani primyslovych ploch

— Zménit vnimani mésta v ocich vefejnosti,
posilit hrdost obyvatel

— Vytvaret standardy vefejného prostoru
s dGrazem na méstotvorna reseni

— Podporovat autorské projekty souvisejici
s utvarenim verejného prostoru
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STRIKTNI
ROZDELENI
PRUMYSLOVE
A REZIDENCNI
ZONY

ABSENCE STREDU
MESTA A MIST
PRO SETKAVANI

TECHNICKA
INFRASTRUKTURA
SLOUZILA V HISTORII
VYSSIMU POCTU
OBYVATEL

C-2.

Stavajici podoba mésta je svym industridlnim urbanismem trvale determinovana. Plochy
pramyslové vyroby jsou dominantnimi jedno druhovymi funkénimi lokalitami v intravilanu

bez dlirazu na jiné funkce verejného prostoru. Clenéni ostatnich ¢asti mésta, jako jsou plochy
obytnych sidlist a rezidenénich &4sti, je ohrani¢eno technickou infrastrukturou (Zeleznice,
cesty) pfipadné fekou. Bydleni ve mésté zajistuji z velké €4sti sidlisté, ktera jsou spojena

s problematicky utvarenym verejnym prostorem. Velky podil vefejného prostoru mésta tvofi
hraniéni pasma a linie mezi industrialnimi lokalitami mésta. Na druhou stranu je jedinena
historie ptivodnich vyrobnich areald uvniti mésta originalnim znakem pro budoucnost a identitu
mésta, ktery je ve vefejném prostoru vhodné v projektech zddraziovat.

Kvali svému historickému vyvoji nema mésto jedno centrum. Spolecensky a kulturni Zivot

se vétsinou odehrava v kazdé ¢asti oddélené. Ve vysledku verejny prostor neplni svou roli
stoprocentné. V ramci provedeného priizkumu 60 % obyvatel nevidi silnou sounaleZitost mezi
obyvateli mésta a pres 40 % obyvatel chybi mista pro setkavani. Kvalitni vefejny prostor ma
potencial zlepSovat vefejné minéni obyvatel v této oblasti.

Otrokovice jsou s aktualnim poltem pres 17 tisic druhé nejlidnatéjsi mésto ve Zlinské aglomeraci.
Kvali charakteru ekonomiky, historii a socialni situaci je pro mésto charakteristicky dlouhodoby
bytek obyvatel. Historické maximum po&tu obyvatel mésta bylo na po¢atku 90. let 20634 (rok
1990). Vyznamnou vyhodou budouciho rozvoje je potencial k vyuZiti infrastruktury (veFejné

i technické) koncipované na tento pocet.

REGENERACE KULTURNI PAMATKY
HOTEL SPOLECENSKY DUM

REVITALIZACE PARKU
PRED A ZA SPOLECENSKYM DOMEM

revitalizace parku pro zvysenf atraktivity v Gzemi

POHNI MESTEM

kazdoroéni realizace projektd vybranych
obc¢any mésta

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v ramci cile sledovat

— Vys3i spokojenost obyvatel s vefejnym
prostorem

— Dusledné hodnoceni projekti dle metodiky
samospravného pfistupu mésta
ke stavbam jinych investort

— Vy33i pocet projektt podanych obcany
na Gpravu vefejného prostoru

KLICOVE

PROJEKTY

REVITALIZACE STARE KOLONIE
v prvni etapé - architektonické rfeseni
prostoru v ¢asti Batov v¢. feseni verejného
prostranstvi a parkovani

REGENERACE PANELOVYCH SIDLIST

postupna revitalizace panelovych sidlist s dGrazem
na zkvalitnéni vefejného prostoru

=

REVITALIZACE PARKU
PRED MESTSKOU POLIKLINIKOU

REVITALIZACE NAVSI V KVITKOVICICH

feseni ve vazbé na multifunkénost verejného prostoru
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KONTEXT VIZE

CHYTRE RIZENE

MESTO

Na svém majetku mésto podporuje individualni
vyrobu elektrické energie s cilem snizit
zavislost a naklady na jejich dodavkach

z distribucni sité. Zaroven zvysuje bezpecnost
a sobéstacnost dodavek energii do svych
objektl. Méstské verejné budovy jsou provozné
dsporné a jsou u nich uplatriovany prvky
modro-zelené infrastruktury. Soucasné jsou
realizovany smart grid systémy a projekty

na rozsifovani a digitalizaci energetické sité.
Rozvoj ostatni technické infrastruktury probiha
predevsim v oblastech nové vystavby.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Méstsky Grad implementuje inovaéni metody
zalozené na digitalizaci. Realizuje feseni, ktera
jsou uzitecna a atraktivni predevsim z pohledu
obcana a efektivni z pohledu poskytovatele.

K tomuto pfistupu mésto inspiruje a motivuje
své prispévkové organizace. Digitalizace
verejnych sluzeb mésta probiha v souladu

s pozadavky ze strany statu.

Je nastaven systém sbéru dat, jejich publikace
a vyuZiti pro potreby podnikani a informovani
verejnosti. Diky tomu mésto dokaze svou praci
vhodné komunikovat s verejnosti a posilovat
pozitivni obraz své ¢innosti.

CILE IMPLEMENTACE

— Aplikovat metody pro strategické
a koncepéni Fizeni Gfadu

— Podporovat zavadéni siti pro rychly
prenos dat

— Pravidelné investovat do energetickych
Uspor

— ZvySovat vyuziti obnovitelnych zdrojd
energie na celkovém energetickém mixu
mésta

— Zachovat vysoky standard uzivatelské
privétivosti sluzeb Gradu pro obcany,
rychlost vyfizovani agend

— Posilovat energetickou sobéstacnost
a bezpecnost mésta

— Podporovat vyuzivani solarni energie
v zastavéném Gzemi mésta

SN\

~




KONTEXT

VIZE CILE IMPLEMENTACE

SOUCASNA SITUACE

C-3.

MESTO
OBHOSPODARUJE

MAJETEK ZA TEMER

3 MLD. KC

RUST NAROKU
NA KVALITU

A KAPACITU
ENERGETICKE
DISTRIBUCNI
SOUSTAVY

DURAZ
NA ENERGETICKE
USPORY

ENERGETIKA
REALIZOVANA
MESTSKOU

SPOLECNOSTI

30

Otrokovice vlastni hmotny nemovity a movity majetek (bez zapo&teni pozemkd) v hodnoté
cca 3 mld. K¢, ktery je ze zakona povinno Gcelné a hospodarné vyuzivat a pe€ovat o jeho
zachovani a rozvoj. Jen v oblasti investic a vyznamnych oprav bylo v roce 2022 realizovano
(nebo ptipravovano) celkem 72 samostatnych akci, celkovy objem vydajdi na investice

a vyznamné opravy €inil cca 104 mil. K&.

Soucasné zasobovani Otrokovic energii, zejména elektrickou, je vyznamné zavislé na zdrojich
mimo mésto a na fungovani energetické pfenosové infrastruktury. Ekonomické a bezpe¢nostni
dopady pfipadného vypadku jsou tak vyznamné. Do roku 2050 pravdépodobné vzroste
spotieba energie na tirovni CR 0 50 %. Podobnou situaci lze o&ekavat i v Otrokovicich

a za timto Gcelem je Zadouci mit pFipravenou infrastrukturu.

V souladu s narGstem cen energii jsou dlouhodobé prioritizovany projekty na dsporu energie.
Na zvySovani energetickych Gspor majetku mésta se bude nové podilet i soukromy investor,
ktery bude zapojen formou tzv. EPC. Jiz nyni je vybrano 38 budov mésta za (¢elem realizace
Uspornych energetickych opatreni.

Méstska spole¢nost TEHOS s.r.o. je dodavatelem tepelné energie pro vytapéni a pfipravu
teplé vody pro vice nez 5,6 tis. otrokovickych doméacnosti a fadu objektd ob¢anské vybavenosti.
Veskerou tepelnou energii, kterou spole¢nost rozvadi a dodava, nakupuje od Teplarny

KLICOVE

PROJEKTY

REALIZACE ENERGETICKY
USPORNYCH OPATRENI NA VYBRANYCH
BUDOVACH MESTA

VYSTAVBA NiZKOENERGETICKYCH BUDOV
A OBNOVA BUDOV ZA UCELEM SNIZENI
ENERGETICKE NAROCNOSTI

POZITIVNI MARKETING MESTA

marketingova kamparn

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v ramci cile sledovat

ZVYSENIi BEZPECNOSTI A DOSTUPNOSTI
SLUZEB A DAT

vy,

— Vys3si pocet digitalizovanych sluzeb
mésta

— Vys8i mnozZstvi vyrobené elektriny

mésta
— Vyssi celkova Uspora energie diky
investiénim akcim mésta

z obnovitelnych zdroji energie na majetku




<t
(3]
o
(o]
()
9]
()
—
>
()
]
©
=)
=
(%}

KONTEXT VIZE

CILE IMPLEMENTACE

ZDRAVE ZIVOTNI

PROSTREDI

Otrokovice maji vysokou tGroven odolnosti
a adaptability vici suchu a extrémnim
klimatickym jev@im. Ve verejnych budovach
jsou v nejvyssi mozné mire zavedeny prvky
modré a zelené infrastruktury.

Pouzité materialy pro vystavbu budov

a infrastruktury reflektuji potencidlni negativni
dopady na Zivotni prostredi. Stavajici podil
zelenych ploch ve mésté se nesnizuje.

V pripadé zastavby zelenych ploch je
realizovana ndhradni vysadba.

Zvyseni Cistoty ovzdusi, k jehoZz poskozeni
prispéla primyslova vyroba a doprava,
je realizovano na zakladé Casového planu

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

provadéni opatreni programu zlepsSovani
kvality ovzdusi. Dokument je pravidelné
vyhodnocovan, aktualizovéan a dopliovan

0 nova opatreni. Soubézné jsou realizovana
opatreni na snizovani hluku.

Mésto podporuje rozvoj cirkularni ekonomiky,
ktera je budoucnosti odpadového hospodafstuvi.
Systém funguje na vzajemné provazanosti
logistickych Fetézcl, opétovném pouZiti,
sdileni, opravach, renovacich a recyklaci.

— SniZovat pocty prekroceni imisniho limitu
pro primérnou denni koncentraci PM10
a benzo[a]pyrenu v priibéhu roku

— Rozvijet principy cirkularni ekonomiky na
Gzemi mésta

— Chranit prvky krajiny, realizovat zelené pasy

— Snizovat mnoZstvi smésného komunéalniho
odpadu na osobu

— Zvysit recyklaci a tfidéni odpadd

— Rozsitovat plochy Uzemniho systému
ekologické stability v souladu s Gzemnim
planem

— ZvySovat protipovodiiovou ochranu mésta

— Posilovat odolnost mésta vici klimatickym
zménam v ramci vSech relevantnich
méstskych investic a provoznich opatreni




CILE

VYSOKY DURAZ
NA UDRZITELNOST
A OCHRANU
ZIVOTNIHO
PROSTREDI

ZE STRANY EU

ZAVAZKY CESKE
POLITIKY DO ROKU
2030 V RAMCI
ODPADOVEHO
HOSPODARSTVI

DOCHAZI KE
SNIZOVANI
PRODUKOVANEHO
ODPADU

VYSOKY PODIL
OBYVATEL
OHROZENYCH
HLUKEM

FUNGUJI
OPATRENI
PRO CISTSi
OvzDUSI

C-4.

UdrZitelna mésta predstavuji jeden z globélnich cild udritelného rozvoje (SDGs), na evropské
Grovni je Gsili o kvalitni prostFed pro Zivot soudasti interdisciplinarnf iniciativy Novy evropsky
Bauhaus. Mezi klicové zavazky EU do roku 2030 patfi sniZit emise sklenikovych plynd o 55 %
oproti trovni z roku 1990, zvysit podil obnovitelnych zdroji energie na 32 % i snizit pouzivani
pesticidd 0 50 %. VSechny tyto zavazky budeme respektovat i v Otrokovicich.

Diky pfijeti nového odpadového zakona se Ceské republika, a tedy i Otrokovice zavézaly

k Gplnému zamezeni skladkovéni. Mezi dalsi cile patfi zavazek, Ze 65 % komunalnich odpadd
bude recyklovano a bude podporovan prechod na obéhové hospodarstvi. Postupnymi kroky
budujeme udrzitelné mésto.

Celkové mnozstvi produkovanych odpadt je dlouhodobé stabilni. Vlivem legislativnich zavazkd
bude nutné sniZovat mnoZstvi odpadu v pfepoctu na obyvatele. V rdmci plnéni nového
odpadového zikona by se mél podil smésného komunalniho odpadu pohybovat ve vy3i 120 kg/
obyvatel rok. Pozitivnim trendem je zvySena mira opétovného vyuZiti a recyklace odpadt.

Pfi srovnani s obdobnymi mésty vyplyva, Ze v Otrokovicich je podstatné vice obyvatel vystaveno
zvy$ené hlading hluku, neZ je tomu obvyklé (v niz8ich hodnotach decibeld do 59 dB), ale
soucasné se zde také objevuji lokality, kde hladiny hluku dosahuji jesté vyssich hodnot. Podle
hlukové mapy zpracované MZ CR je v Otrokovicich zvy$ené hladiné hluku (vice jak 55dB za den)
vystaveno témér 5,5 tisice obyvatel. Tato skuteénost vyznamnym zpisobem sniZuje kvalitu jejich
Zivota.

Mésto ma zpracovany Akéni plan zlepSovani ovzdusi. V poslednich letech se potvrzuje,

e priimérné roéni koncentrace kodlivin v ovzdusi (PM10 ani PM2,5 emise oxid dusiku ani CO)
neprekracuji imisni limit. Nap¥. za rok 2022 byla hodnota imisniho limitu pro prdmérnou dennf
koncentraci PM10 prekroéena pouze 8x.

KLICOVE

PROJEKTY

PROTIPOVODNOVA OPATRENi BATOV

REALIZACE ZELENYCH PASU
NA UZEMi MESTA

MESTEM PROVOZOVANA
IMISNIi STANICE

monitoring ovzdusi

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v ramci cile sledovat

Nizsi produkce smésného komunalniho
odpadu

Stabilni produkce tfidéného odpadu
Nizsi prdmérna koncentrace ¢astic PM10

evve

Niz8i primérna koncentrace ¢astic PM2,5

evvs

Niz3i podil obyvatel ohroZenych hlukem

Dusledné hodnoceni projektt dle metodiky
samospravného pFistupu mésta

ke stavbam jinych investorl - zaméreni

na eliminaci hluku a emisi

OBEHOVE HOSPODARSTVI

re-use pointy a nabytkova banka

AKTUALIZACE PLANU
ODPADOVEHO HOSPODARSTVI
MESTA

REALIZACE PRVKU USES

dle tzemniho planu
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KONTEXT VIZE

KVALITNI VZDELANI

V Otrokovicich existuje dostatecna kapacita
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité

z Otrokovic i spadového regionu. Vyuka je
obohacena provazanim praktického vyuziti
znalosti na trhu prace. Vzdélavaci instituce
zce spolupracuji s mistnimi podniky.
Otrokovice jsou diky vzdélané pracovni sile
atraktivni lokalitou pro zaméstnavatele.
Instituce vzdélavaci soustavy nefunguji
atomizované, ale jsou vzdjemné prostupné
a logicky na sebe navazuji. Kvalita vyuky je
reSena samostatné v ramci autonomie kazdé

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Skoly. Mésto jako zfizovatel sleduje kvalitu
vzdélavani a podporuje spolupraci mezi
Skolami.

Skolské instituce kladou d@iraz na podporu
vlastni podnikavosti a zapojeni forem
projektové vyuky. Dlraz je kladen i na vlastni
kreativitu a vyuziti digitalnich technologii.

Skolni budovy a jejich zavadéni princip(i trvalé

udrzitelnosti jsou prikladem dobré praxe
pro zaky i obyvatele v uplatnéni modernich
technologii a ekologické odpovédnosti.

CILE IMPLEMENTACE

— Posilovat aktivni prevenci rizikového
chovani déti a Zakl a eliminovat vyskyt
rizikovych jevd na Skolach

— ZvySovat kvalifikaci pedagogl
a zaméstnancd $kol

— Iniciovat aktivni spolupraci $kol
a podnikateld

— ShniZovat administrativni zatéz skol
diky digitalizaci

— Zachovat kapacity skol pro pfijimani
détii ze spadového regionu

— Vést kvalitni vSeobecnou pfipravu
zakd s ohledem na dynamicky
se ménici pozadavky trhu prace

— Individualné pecovat o Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami

— Zkvalitriovat jazykového vzdélavani
na Skolach zapojenim do programt
ERASMUS+

— Zvysit miru podpory integrace Zaki
s odliSnym materskym jazykem

— Rozsifit kariérni poradenstvi na Skolach

— Rozsifovat pohybové aktivity v ramci
Skolni vyuky nap¥. projektem Zdravy pohyb
do kol

— Umoznit pfijimani do MS i déti mladsi 3 let

— Zavést principy mezipfedmétové vyuky

DOVPDS

C-5.



CILE

SPOKOJENOST
OBYVATEL

S KVALITOU
ZAKLADNICH
A MATERSKYCH
SKOL

DYNAMICKY VYVO]
POZADAVKU
NA VZDELAVANI

V MINULOSTI
REALIZOVANE
INVESTICE ZAJISTILY
DOSTATECNE
VZDELAVACI
KAPACITY

A MODERNIi ZAZEMi

HORSI
VZDELANOSTNI
STRUKTURA
OBYVATEL
MESTA

PROBIHA REALIZACE
PREVENTIVNICH
PROGRAMU

NA SKOLACH

C-5.

Dle provedeného priizkumu jsou obyvatelé s ¢innosti zakladnich a matefskych skol na Gzemf

mésta spokojeni. Mezi $kolami také nebyly zaznamenany vétsi rozdily v kvalité vyuky. V ramci
ORP Otrokovic probéhl priizkum mezi rodi¢i zaméreny na vzdélavani. Otrokovické Skoly vysly
jako jedny z nejlepsich.

Na probihajici zmény poptavky pracovniho trhu priibézné reaguji formy vzdélavani a ramcové
vzdélavaci programy. Ty jsou aktualné spojeny predevsim s rozsifovanim digitalizace. Podil
pracovnich pozic, které budou vyzadovat alespoii zakladni digitalni dovednosti, se dle
mezindrodnich priizkum( zvysi ze soucasnych 54 % az na cca 90 % jiz v roce 2030.

Investice do vzdélavani jsou oproti podobnym méstlim nadprimérné a zamérovaly se
predevsim na zlepSeni technického vybaveni skol. V Otrokovicich je v porovnani s republikovym
medianem stale volna kapacita jak v matefskych, tak zakladnich Skolach. Volné kapacity

navic v ¢ase rostou, coz mize ldkat nové obyvatele (pFedevsim mladé rodiny s détmi)

¢i pomoci udrzet ty soucasné. Diky splnéni této podminky je nyni mozné zaméfit pozornost

na dalsi zvySovani kvality vyuky.

Vzdélanostni struktura obyvatel mésta Otrokovice je problematicka. Zaméstnavatelé ve mésté
jsou z velké ¢asti zaméFeni na rutinni prdmyslovou ¢innost, coz vede k tomu, Ze ¢ast pracovnich
pozic nevyZzaduje vysokou Groveri vzdélani. Tato skuteénost ma za nasledek, ze 20 % obyvatel
(07,5 % vice, ne? je primér CR) ma pouze zakladni vzdélani a naopak pouze 14 % obyvatel

(0 3% méné, ne? je pramér CR) ma vysokogkolské vzdélani. Problémy, které jsou spojeny

s vy$sim vyskytem zakladniho vzdélani mezi obyvateli, se mohou projevit v jejich snizené
uplatnitelnosti na trhu prace. Ten prochazi v poslednim obdobi pomérné dynamickymi zménami,
které sméfuji k vétsimu vyuzivani robotizace, automatizace a digitalizace vSech vyrobnich
procesU. To s sebou pfinasi i vy$si naroky na kvalifikaci zaméstnanc.

V ramci zkvalitiiovani vyuky probihaji na ZS preventivni programy zaméfené na snizeni
rizikového chovani zakd. Programy reaguji na realizovany vyzkum rizikového chovani

u adolescentd, ktery ve Skolach probéhl ve spolupréci s Pedagogickou fakultou Univerzity
Palackého v Olomouci. Nutnost realizace preventivnich programi vzesla ze vzajemné
komunikace vedeni mésta, $kol i odbornikl. Mésto Otrokovice jako zfizovatel zakladnich skol
financuje minimalni preventivni programy na $kolach ze svého rozpo¢tu ¢astkou 300 tisic korun.
Vzhledem k spoleé¢enskym zménam je v zajmu mésta pokracovat v téchto aktivitach.

REALIZACE PROJEKTU ZDRAVY
POHYB DO SKOL A SPORTAK

REKONSTRUKCE MESTSKE
KNIHOVNY — POBOCKA BATOV

celkova revitalizace a modernizace

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v ramci cile sledovat

— Vy33i podil déti odchazejicich
po ZS na maturitni obory
— Dostatecna kapacita matefskych
a zakladnich skol
— Nizsi vyskyt negativnich jevi spojenych
s rizikovym chovanim adolescentti
— Vy33i polet obyvatel s ukonéenym
SS a VS vzdélanim

KLICOVE

PROJEKTY

MODERNIZACE ODBORNYCH

UCEBEN A KABINETU
ZS TGM, Z5 Manesova, ZS Travniky

PODPORA PREVENCE PROJEVU
RIZIKOVEHO CHOVANI ZAKU

SPOLUPRACE SE SKOLAMI
V REGIONU

v¢. preshraniéni
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KONTEXT VIZE

DOSTUPNE BYDLENI

Mésto aktivné podporuje bytovou vystavbu.

Narlst poltu bytd je soustredén predevsim
do oblasti, na které ma mésto zpracovany

dzemni studie urcujici jejich podobu. Prioritni

lokality pro vystavbu jsou Nové Hurdisky,
Lazisté, Nivy - Padélky.

Nové byty jsou rovnomérné rozdéleny mezi

jednotky v bytovych a rodinnych domech. Rést

obyvatel probiha rovnomérné (nartst o 1%
ro¢né).

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Roste pocet bytl ve vlastnictvi mésta. Je
zajisténa dostupnost bydleni, zejména ve
finan¢nim smyslu, kterd ve mésté predstavuje
zajisténi standardu bydleni za cenu ¢i ndjemné
odpovidajici rozumnému zatizeni doméacnosti
(sleduje se mira zatiZeni, kdy za dostupné se
povazuje vynalozit za bydleni maximalné 30 %
pFijmG domacnosti).

CILE IMPLEMENTACE

— ZvySovat pocCty bytd a rodinnych domt
na Gzemi mésta predevsim v lokalitach
se zpracovanymi zemnimi studiemi

— Hodnotit developerské zaméry dle souladu

s konkrétni Gzemni studii, aktualnim
dzemnim pldnem a metodikou pfistupu
mésta ke stavbam jinych investor(l

— Motivovat obyvatele ke zfizeni trvalého
pobytu

— Prostrednictvim méstskych bytl zajistit
dostupné najemni bydleni pro Sirsi vrstvy
obyvatel

— Udrzet stabilni podil bytl ve vlastnictvi
mésta na celkovém poctu byt ve mésté

— Pribézné modernizovat méstské bytové
prostory dle soucasného planu oprav

— Podpofit socialni bydleni zamérené
na bydleni pro lidi bez domova
(pokragovani projekt Housing First
a Housing Led)

=

= s e




CILE

KLESA POCET
OBYVATEL
OTROKOVIC

SNIZOVANI
DOSTUPNOSTI
BYDLENI

MESTO MA
ZPRACOVANE
UZEMNI STUDIE
PRO BYTOVOU
VYSTAVBU

MESTSKE BYDLENI
JEN PRO SOCIALNI
POTREBY

REALNY POCET
OBYVATEL TRVALE
SE ZDRZUJiCiCH
VE MESTE JE VYSSi

C-6.

Trend sniZovani po¢tu obyvatel je typicky pro vétsinu mést srovnatelnych s Otrokovicemi. V ptipadé
nasehoméstajetentotrend vyznamny. Zasledované obdobibylzaznamenan pokles obyvatelmésta
012,8 %. Intenzita poklesu obyvatel je vy33i, ne? je median mést v CR (mésto se vylidiiuje rychleji,
ne je stfedni tempo u mést CR). Celkové je saldo za poslednich pét let -223 osob. Zaporna migrace
ale nesouvisi se stéhovanim mladych obyvatel. Nap¥. v roce 2022 prevazil pocet mladych obyvatel,
ktefi se do mésta naopak pfistéhovali.

V Otrokovicich je intenzita nové bytové vystavby velmi nizka. Za poslednich pét let bylo vystavéno
pouze 59 bytd. Situace ma vliv i na sniZovani dostupnosti bydleni ve mésté. Za poslednich pét let
se snizila také kupni sila obyvatel, kdy se pocet metrd ¢tvereénich plochy bytu, kterou si mohou
zajemci koupit za jednu mési¢ni mzdu, sniZil 0 31 % (z 0,96 na 0,66 m?). Doslo zde k velmi
vyznamnému rdstu cen nemovitosti, ktery byl vy3si, nez je republikovy prdmér. Primérna
transakéni cena za 1 m? se aktualné pohybuje okolo 51450 K¢.

Soucasny Gzemni plan jiz nyni vy¢leriuje 32 ploch pro bydleni s celkovou plochou cca 30 ha.
Nové plochy bytové vystavby jsou spojeny predevsim se sedmi lokalitami (BaFinky, Za Sidlistém
Travniky, Nivy-Padélky, Lazi$té, Horni naves, Za Arboretem, V&trna). Pro kazdou lokalitu je
zpracovana tzemni studie, ktera uréuje koncepci vystavby v souladu se zdjmy mésta. Diky
planované vystavbé mlze do budoucna vzniknout az 583 bytovych jednotek pro vice nez 2 tisice
obyvatel.

Bytovy fond mésta tvofilo v r. 2022 celkem 398 byt0, viechny byty byly obsazeny nijemci.
V&echny byty jsou provozovéany v rezimu socialniho bydlenf (byty jsou uréeny k pronajmu pro
osoby socialné znevyhodnéné).

Soudasti vySe zminéné komunikace s developery v novych lokalitdch bude i diskuse nad moznostmi
realizace novych bytd pro bytovou politiku mésta. Mésto timto zplisobem, pfipadné vlastnibytovou
vystavbou do budoucna rozsiti spektrum nabidky o nové najemni bydleni pro rodiny s détmi.

| pfesto, Ze ve mésté statisticky klesd pocet obyvatel, redlny polet osob bydlicich ve mésté je
pravdépodobné vyssi. Je tomu tak z diivodu vysokého poctu osob pracujicich ve mésté a osob

Zijicich na Gzemi mésta bez hlaseného trvalého pobytu (agenturni zaméstnanci). Aktivity mésta
budou sméFovat k vétsiinformovanosti o moznostech zfidit si trvaly pobyt v Otrokovicich.

SENIOR B, D — NOVA
PRISTAVBA BUDOVY

zkvalitnéni poskytovanych sluzeb v¢. feseni
variability pobytovych sluzeb pro seniory

KLICOVE

PROJEKTY

VYSTAVBA ZAKLADNI
TECHNICKE INFRASTRUKTURY
V LOKALITE LAZISTE

se zdmérem budouci individualni
vystavby rodinnych doma

10 bytovych jednotek

BYTOVY DUM NA UL. HLOZKOVA ! i

vystavba bytového domu s kapacitou

NOVE HURDISKY

vystavba 3 bytovych doma s kapacitou

DPS HLAVNI 1161

revitalizace budovy uréené k nadjemnimu bydleni
a snizeni jeji energetické naro¢nosti

42 bytovych jednotek

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v rdmci cile sledovat

— Vys3i polet bytli na tzemi mésta
— Vy33i polet obyvatel s trvalym pobytem
— Stabilni podil méstem vlastnénych bytd na

PROJEKTOVA PRIPRAVA VYSTAVBY
BYTOVEHO DOMU PRICNA A NA
LETISTI

celkovém poétu bytovych jednotek

NIVY — PADELKY

zasitovani pozemkd pro budouci
individualni vystavbu RD




KONTEXT VIZE CILE IMPLEMENTACE

DOBRE PODMINKY
PRO ZIVOT

Otrokovice systematicky a koncep¢né vytvari Lidé jsou spokojeni s infrastrukturou pro
podminky pro dostupnost maloobchodnich, kulturu, sport a volny ¢as. Zajmovym spolkdm
volnocasovych, socialnich a zdravotnich sluzeb  a neziskovym organizacim poskytuje mésto
poskytovanych pfimo ve mésté. prostor pro organizovani aktivit smérujicich

k realizaci komunitniho Zivota vSech skupin

Ve mésté dlouhodobé roste pocet obyvatel O s r
obyvatel véetné seniord a handicapovanych.

i podnikatel(, ktery pomaha udrzovat
vyznam mésta a rentabilitu zdejsich sluzeb Mésto vyznamné podporuje sport, a to jak

a maloobchodu. formou budovani fyzické vybavenosti,

tak i podporou klubové Cinnosti. Ve mésté je
dostupna komplexni nabidka programd

pro volno&asové aktivity (sport, kultura,
spolkova &innost).

Ve mésté je dostatecna kapacita praktickych

i odbornych lékarl. Terénni socialni sluzby
podporuji kvalitni Zivot obyvatel mésta v jejich
domovech. Kapacity zafizeni socialnich sluzeb
jsou dostatecné a spliuji nejnarocné;si
standardy.
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CEHO CHCEME DOSAHNOUT

— Rozsifovat nabidku sportovniho vyZiti — Naplnit aktivity Komunitniho planu
pro viechny generace socialnich sluzeb Zvysit kapacity

pecovatelské sluzby

a sluzby osobni asistence v pfipadé

navysSeni poCtu uzivatell

— Naplnit Strategicky plan rozvoje
sportu definujici investice do sportovni
infrastruktury

— Posilovat informovanost obyvatel
v oblasti socialnich sluzeb

— Zvysit pocet pravidelné sportujicich obyvatel
s cilem zlep3eni jejich zdravi

— Rozsifovat dostupnost asistencnich
sluZeb pro potrebné, v€etné vyuziti
novych technologii

— ZvySovat pocty mensich komunitnich akei
(organizovanych mistnimi spolky &i aktivnimi
osobami)

— Zvysovat pocty podnikatelskych subjektl
ve mésté a vytvaret nové pracovni

prilezitosti

— Podporovat rozvoj Méstské polikliniky
Otrokovice




CILE

SPORT

JAKO PREVENCE
SOCIALNE
PATOLOGICKYCH
JEVU

MESTO MA
ZPRACOVANY PLAN
KOMUNITNICH
SLUZEB

SPOKOJENOST
OBYVATEL

S DOSTUPNOSTI
SLUZEB

VE MESTE

Cc-7.

Mésto se spolupodili nejen na financovani sportu, ale zaroven koordinuje ¢innost sportovnich
subjektl ve prospéch mésta tim, Ze kontroluje efektivitu vynaloZenych financi z vefejnych zdroja.
Otrokovice maji zpracovan Strategicky plan rozvoje sportu do roku 2030, ktery definuje sport jako
podstatnousoucast pfirozeného vyvoje ¢lovékajiz od nejmladsich déti. Snahou je mladeZ orientovat
na vhodné vyuZiti volného &asu, a tim pFedchazet negativnim spolecenskym jevim (uZivanf drog,
zdravotni problémy apod.). Zarove s tim vytvorit $ir$i €lenskou zakladnu pro sportovni a kulturni
spolky ve mésté.

Mésto mé pro rozvoj socialnich sluzeb na svém Gzemi zpracovan Komunitni plan sociélnich sluzeb
na Otrokovicku 2023-2025. Cile stanovené v raimci dokumentu se zaméfuji na zvySeni kapacit
pobytovych socidlnich sluzeb, ambulantni socialni sluzby pro seniory, zvySeni kapacit terénnich
sluZeb pro seniory a OZP a podporu pecujicich osob.

Ve mésté jsou dostupné témér vSechny zékladni sluzby, coz potvrdily i vysledky priizkumu
mezi mistnimi obyvateli. Nap¥iklad v po¢tu supermarket@ ve mésté (v pfepo&tu na pocet
obyvatel) patfi Otrokovice k celorepublikovému priiméru. Nicméné polet restauracf

a gastronomickych podnikd (2 na 1000 obyvatel) je dlouhodob& podpréimérny (republikovy
pramér &ini 2,74).

REVITALIZACE REKREACNI
OBLASTI STERKOVISTE

postupna revitalizace atraktivniho Gzemi
kolem vodni plochy, které slouzi
k volnocasovym aktivitdm obcan(i mésta
a Sirsiho okoli

KLICOVE

PROJEKTY

KRYTY BAZEN S KEMPEM

SPOLUPRACE NA REKONSTRUKCI

SOKOLOVNY

SETKANI S PODNIKATELI ‘

kazdoro&né

REVITALIZACE SPORTOVNIHO
AREALU TRAVNIKY

FAKTORY USPECHU

ukazatele, které budeme v ramci cile sledovat

vy,

— Vys3i pocet spolkd a jejich ¢lend na Gzemi
mésta

— Odpovidajici financovani socialnich sluzeb

—@

— Vyssi kapacity socialnich sluZeb plsobicich
na izemi mésta

vy,

— Vy38i polet podnikateld ve mésté

NOVE PROSTORY HASICSKE
ZBROJNICE KVITKOVICE




L)
<
T
Z
L
2
L}
—
o
2

RiZENi A HODNOCENI STRATEGIE

w

JAK CiLU DOSAHNEME




Implementace strategie je vzdy velkou vyzvou. V naprosté vétsiné pfipadd strategické
dokumenty nenaplni stanovené cile. Nejen mésta a obce maji tendenci investovat svou
omezenou kapacitu a pozornost do témat, kterd obcané vidi a cili napfimo, nez se zabyvat

dlouhodobymi strategickymi cili. Velmi brzy se tak ze strategie stane neaktualni, ryze formalni

dokument.

Abychom tomu predesli, definovali jsme si Sest faktord, které jsou diileZité pro Fizeni zmény

vo 2

a tvofi zaklad funkéni implementace:

.  ANGAZOVANE VEDENI,
Il. JASNE CILE A AKTIVITY,
lll. RIZENI A KOORDINACE,
IV. DOVEDNOSTI RIZENi ZMEN,
V. PRESVEDCIVA KOMUNIKACE,
VI. ZAPOJENI OBYVATEL.

ad . ANGAZOVANE VEDENI

vvvvvv

faktorem Gspéchu. Podpora na nejvyssich mistech umozni zdsadnim zpisobem prekonat
Casto neefektivni zvyklosti a pfekazky, jez se v implementacich strategickych a koncepénich
dokumentd nevyhnutelné objevuji. Reformni snahy budou mit vétsi Sanci na Gspéch,

pokud za nimi budou stat lidfi, kteff jsou pfipraveni investovat dostatek energie, casu,
zdrojii a osobniho politického kapitélu a ktefi za vysledky prevezmou osobni odpovédnost.
Zaroven musi byt schopni svou autoritou dohliZet, aby zlstal dliraz na stanovenych cilech,
a to i kdyz kazdodenni realita pfinasi potencialni nové priority.

ad Il. JASNE CILE A AKTIVITY

V pribéhu implementace se nevyhnutelné vyskytuji potize. Snaha splnit pfilis velky pocet
cild rozmélfuje pozornost a mize vést ke zpomaleniimplementace ve viech oblastech.

Proto bude v pribéhu fizeni strategie dochazet k prioritizaci napliiovani cild a diléich projektd.

Pro vybér priorit bude zohledfiovan pomér mezi ptinosem (uZitkem) a naro&nosti realizace.

| kdyZ je stanoveni priorit dlleZité, m0Ze se také stat pfekazkou v pokroku, pokud je jejich
analyze vénovano pfili§ mnoho ¢asu. Ukazuje se, Ze pro udrzeni dynamiky zmény je dilezZity
relativné rychly prechod k realizaci a je potfeba vychozi priority pravidelné revidovat.

Pro udrzeni pozornosti je dileZité vychozi cile sledovat prostrednictvim kli¢ovych
ukazatell vykonnosti. Pro jejich dosaZeni budou jasné naplanovany konkrétni milniky
a za né odpovédné osoby.

AKTIVNI
ZAPOJENI VEDENI
MESTA
BUDE VZOREM
A MOTIVACI
PRO OSTATNI.

NEJVYSSi
USILi VENUJEME
ZAMERUM
S NEJVYSSi
PRIORITOU.

ad lll. RiZENi A KOORDINACE

Implementace strategie vyZaduje rychlé, ale stabilni tempo, plossi hierarchii s Gizkou
spolupraci mezi jednotlivymi oddélenimi a pozicemi a flexibilitu p¥i FeSeni problémda.

Rizeni strategie bude mit na starosti projektovy tym, ktery centralné sleduje a koordinuje
proces realizace. Tento tym se podili na pfipravé pland, pomaha vedeni stanovovat priority,
disledné sleduje cile a informuje o dosaZenych vysledcich. Zaroven napomaha rychle

a G¢inné odstrariovat prekazky zapojenim vedeni mésta ¢i vyuzitim internich & externich
odbornika.

ad IV. DOVEDNOSTI RiZENi ZMEN

Uspésna realizace strategie bude vyZadovat i dal$f schopnosti specificky souvisejici s fizenim
zmén. Nejen odpovédni pracovnici se musi neustale vzdélavat v manaZerskych dovednostech,
a to zejména v oblasti projektového Fizeni, komunikace, fizeni zmén, presvédcovani

a vyjednavani, ale také byt vzorem pro ostatni véetné poskytovani konstruktivni zpétné vazby.

Pozornost musi byt zamérena i na analyzy nedostatkd tykajicich se konkrétnich technickych
dovednosti (v¢. digitalnich dovednosti) a zajidténi kvalifikace vech, od nichZ se ocekava
zapojenf do realizace projektd.

ad V. PRESVEDCIVA KOMUNIKACE

Zasadni téma Gspésné implementace je dobre naplanovana, dikladna a skute¢né
oboustranna komunikace se viemi zG&astnénymi stranami (zejména uvnit¥ Gfadu).
Idealni je budovani presvédCivého a vérohodného ,pfib&hu zmény*, ktery racionalné
i pocitové inspiruje ty, od nichz se zmény Zadaji. Komunikace je G¢innd, pokud je
viditeln4,dobfe organizovani a soustavna v priibéhu realizace strategie. Zaroveri by
méla zahrnovat dobfe vyvazeny mix strategickych cil, dosahovanych vysledkd

i inspirativnich konkrétnich projektd.

ad VI. ZAPOJENI OBYVATEL

Jsme si védomi toho, Ze zapojeni obyvatel do procesu pfipravy i realizace projektd ma
mnoho vyhod. Participa¢nimi aktivitami chceme do projektu pfinést vétsi rozmanitosti
napadd, lepsi porozuméni potfebam potencialnich uZivateldi a vy3si transparentnost

v ramci celého procesu realizace.

VYTVORIME
IMPLEMENTACNI
TYM STRATEGIE

S ODPOVIDAJICIMI
KOMPETENCEMI.

NEHLEDAME
ODBORNIKY
S DOVEDNOSTMI;
HLEDAME TY, KTERi SE
UMi DOVEDNOSTEM
udIT.

KAZDY
OBCAN
MESTA MA PRAVO
VEDET, KAM MESTO
SMERUJEME
A CO PROTO
DELAME.

DO

VYBRANYCH
PROJEKTU BUDEME
ZAPOJOVAT OBYVATELE
JIZ V PRUBEHU
PRIPRAVY.




VYHODNOCENI| PREDCHOZICH DVOU LET

Akéni plan bude vyhodnocovan kazdé dva roky. Hodnoceni
dosavadniho pokroku bude slouzit jako zaklad pro vybér
klicovych projektd. Paklize dojde k vyznamnym zménam
ve vnéjsim ¢i vnitfnim prostredi mésta, bude Strategie
aktualizovana.

PRIORITIZACE PROJEKTU

Na zékladé priibéZzné tvoreného zasobniku projektl mésta
bude provedena prioritizace projektd.

TVORBA AKCNIHO PLANU

Akéni plan bude zahrnovat klicové projekty se strategickym
vyznamem pro mésto. Akéni plan bude mimo konkrétni aktivity
vymezovat ¢asové milniky i ndklady vybranych projektd.

SCHVALENI ROZPOCTU

Akéni plan bude slouzit jako podklad pro rozpocet a tvorbu
stfednédobého rozpoctového vyhledu. Kazdy projekt akéniho
planu bude prirazen ke konkrétnimu strategickému cili pro
nasledny monitoring a evaluaci.



¢. 1 - Doporuceni strategického Fizeni mésta

¢. 2 - Zasobnik projektd

¢. 3 - Akéni plan 2024-2025

¢. 4 - Strednédoby vyhled rozpoctu 2024-2025
¢

HDP - hruby doméci produkt

EPC - Energy Performance Contracting - typ projektu, kdy
zékaznik splaci projekt aZ z vytvofenych dspor.

ITI - metropolitni oblast

MHD - méstska hromadna doprava
MS - matefska skola

NS - nau¢né stezka

OZP - osoby se zdravotnim postiZzenim

.5 = Vychozi analyzy, sociodemograficka analyza, vystupy participacnich aktivit

OZE - obnovitelné zdroje energie
RUD - rozpoctové uréeni dani
SO ORP - spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti

SRR CR 21+ - strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky
2021+

VaV - véda a vyzkum
VRT - vysokorychlostni trat
ZS - Zakladnf gkola
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